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Podsumowanie dzialalnosci Prezesa Sadu Okregowego w Warszawie w 2023 roku

Miniony rok byt rokiem wielkich wyzwan dla Sadu Okregowego w Warszawie.
Dziatalismy w zdecydowanie cigezszych niz zwykle warunkach, biorac przede wszystkim
pod uwage szeroki zakres prowadzonych prac remontowych w czesci ,,gldéwnego” budynku
sadu od ul. Ogrodowej, co wptyneto w istotny sposéb na czasowe pogorszenie warunkoéw
lokalowych, w tym zmniejszenie liczby sal rozpraw (w szczegdlnosci o duzej powierzchni)
oraz pokoi stuzbowych. Majgc $wiadomos$¢ potencjalnych negatywnych skutkow takiej
sytuacji, Prezes Sadu wspdlnie z Dyrektorem podjely wszelkie mozliwe dzialania
organizacyjne, logistyczne, aby temu zapobiec. Na skutek podjetych wszechstronnych dziatan
zaradczych sytuacja ta w zaden sposob nie wptyngta negatywnie na sprawno$é prowadzonych
postepowan sgdowych, co z kolei stanowi istote dziatalnosci sadu w postaci sprawowania
wymiaru sprawiedliwo$ci na rzecz Obywateli. W tym miejscu dodatkowo podkresli¢ nalezy,
ze dziatania te byly takze ukierunkowane na zapewnienie cigglosci funkcjonowania tzw. sali
K, w ktorej sg rozpoznawane sprawy z ,,materialami niejawnymi” (nie tylko z tutejszego
sadu, ale takze z podlegltych sadow rejonowych), a wiec sprawy o szczegOlnej wadze
I Znaczeniu.

Dodatkowo w celu poprawy warunkow pracy przy ul. Plockiej 5a, na skutek czynnos$ci
podjetych przez Prezesa Sgdu w porozumieniu z Dyrektorem, doszlo do pozyskania
dodatkowej powierzchni dla wydziatdéw cywilnych rodzinnych zlokalizowanych w tym
budynku, a w szczegdlnosci do zwigkszenia liczby sal rozpraw, co ma bardzo istotne
znaczenie dla biezacego funkcjonowania tych wydzialow.

Ponadto majagc na uwadze konieczno$¢ zapewnienia wlasciwych warunkow
przechowywania dokumentacji archiwalnej, a co si¢ z tym wiagze odzyskanie wolnych
przestrzeni dla wydziatow sadu, Prezes Sagdu w porozumieniu z Dyrektorem zrealizowata plan
pozyskania pomieszczen archiwalnych w budynku przy ul. Kocjana 3.

Dostrzegajac trudng sytuacje lokalowa XXVIII Wydziatu Cywilnego tzw. ,.frankowego”,
ktory nie tylko w skali tutejszego sadu, ale i catego kraju, jest wydziatem o szczegdlnym
znaczeniu, jako rozpoznajacym ,zyciowe” sprawy obywateli zwigzane z kredytami
frankowymi, Prezes Sadu w porozumieniu z Dyrektorem doprowadzita do zwigkszenia
powierzchni lokalowej zajmowanej przez ten Wydzial, co poprawito w bardzo istotnym

stopniu warunki pracy sedziow, referendarzy sadowych, asystentow sedzidw oraz urzednikow



i pracownikow obshugi. Nadto, co =zashiguje na szczegdlne podkreslenie, uzyskano
zwickszenie liczby sal rozpraw ,,wydzialu frankowego”, co z kolei pozwolilo wprost
proporcjonalnie na polepszenie efektywnos$ci w rozpoznawaniu poszczeg6lnych spraw.
Jednoczesnie dbajac o dalszg poprawe funkcjonowania omawianego wydziatu i wychodzac
naprzeciw oczekiwaniom pelnomocnikéw stron oraz stron postgpowania, utworzono przy tym
wydziale odrebne Biuro Podawcze. Ta zmiana usprawnita takze funkcjonowanie Biura
Podawczego w budynku ,,gtéwnym” Sadu przy al. ,,Solidarnosci”.

Utrzymujace si¢ od wielu lat w Sadzie Okregowym w Warszawie istotne braki kadrowe
w kazdej z grup zawodowych, nadmierne obcigzenie praca, co jest zwigzane ze specyfika
,warszawskich sadow”, a wynika m.in. z wielkoSci wplywu spraw, stopnia ich
skomplikowania 1 obszernosci, w konsekwencji czasochtonnosci przy ich rozpoznawaniu,
staly si¢ powaznym wyzwaniem dla utrzymania cigglos$ci dziatania Sagdu. W zwiagzku z tym
Prezes Sadu wystepowata do Ministra Sprawiedliwosci o dokonywanie obwieszczen
o wolnych stanowiskach sedziowskich i referendarskich w Sadzie Okregowym w Warszawie.
Ponadto Prezes Sadu, dazac z jednej strony do poprawy warunkow pracy, a z drugiej,
co szczegblnie istotne majac na uwadze prawo obywateli do sadu dziatajacego bez zbgdnej
zwloki, podjeta szereg dziatan, w ramach posiadanych kompetencji, ktore od momentu
objecia funkcji Prezesa Sadu Okregowego w Warszawie skutkowaly pozyskaniem
dodatkowych etatow w roznych grupach zawodowych:

e 10 etatow sedziowskich,

e 4 etaty referendarskie,

e 14 etatow asystentow sedziow,

e 16 etatow urzedniczych 1 dodatkowe 0,5 etatu innych pracownikow.

Kierujac si¢ ww. wzgledami, majac na uwadze duze obcigzenie obowigzkami stuzbowymi
orzecznikow Sadu Okregowego, co przede wszystkim jest determinowane wielkos$cia
poszczegolnych referatow, Prezes Sadu pozyskata kandydatéw na delegacje:
e sedziowskie:
o W liczbie 21 sedzidéw w pelnym obcigzeniu,
o w liczbie 18 sedziow na 30 spraw — z czego 2 osoby pozostaly na delegacji
W pelnym obcigzeniu,
o referendarskie w liczbie 10,
e asystenckie w liczbie 3.
W szczeg6lnosci majac na wzgledzie problem spoteczny kredytow frankowych,
wobec ilosci spraw w referatach s¢dziow w XXVIII Wydziale Cywilnym, Prezes Sadu

podjeta wszechstronne dziatania w celu wzmocnienia kadrowego tego Wydziatu, ktore



ostatecznie skutkowaly zwigkszeniem o 12 etatow kadry sedziowskiej, referendarskiej
0 3 etaty, asystenckiej o 10,5 etatu i urzedniczej o 13,5 etatow.

Niezaleznie od powyzszego, Prezes Sadu skoncentrowata swoje dziatania takze na
pracach zmierzajacych do zmian przepisoéw prawa w zakresie wlasciwosci sagdu w sprawach
kredytow frankowych, sygnalizujac wilasciwym i1 uprawnionym organom przedmiotowy
problem i jednoczesnie proponujac adekwatne rozwigzania, co w konsekwencji skutkowato
nowelizacjg przepisow Kodeksu postepowania cywilnego i innych ustaw (Dz.U. z 2023 r.,
poz. 614). Nowelizacja ta w sposOb oczywisty przyczyni si¢ do zapewnienia mozliwosci
jeszcze sprawniejszego rozpoznawania spraw dotyczacych kredytow frankowych.

Kolejna istotna kwestia dostrzezona przez Prezesa Sadu, a zmierzajgca do Sprawnego
funkcjonowania sagdu i wyeliminowania dlugotrwalej przeszkody w rozpoznaniu sprawy
w dotychczasowym sktadzie, dotyczyla mozliwosci zmiany skfadu orzekajacego
w poszczegdlnych sprawach w ,wydziale frankowym”, w zwigzku z przydzieleniem do tego
wydziatu nowych s¢dzidow. W celu rozwigzania powyzszego problemu Prezes Sadu uzyskata
stosowne opinie od uprawnionych organéw, ktérymi positkowata sie¢ podejmujac ostateczne
decyzje. Nie ulega watpliwosci, ze dzialania podjete w tym =zakresie przyczynity
si¢ do zapewnienia obicktywnej mozliwosci zdecydowanie sprawniejszego procedowania
w tej kategorii spraw.

Z kolei w trosce o dobro matoletnich, dazac do zapewnienia jak najsprawniejszego
rozpoznawania spraw z ich udzialem w sadach rejonowych dziatajacych w okregu Sadu
Okregowego w Warszawie, jak i w Sadzie Okregowym w Warszawie, w ubiegtym roku
Prezes Sadu objeta nadzorem sprawy kierowane do Opiniodawczych Zespotdéw Sadowych
Specjalistow. Dziatlania te wynikaty z petnej $§wiadomos$ci znaczenia opinii wydawanych
przez Opiniodawcze Zespoly Sadowych Specjalistow w toku postgpowan z udzialem
maloletnich, tak z punktu widzenia merytorycznego rozstrzygania poszczeg6lnych spraw, jak
1 wptywu na mozliwo$¢ ich niezwlocznego rozpoznania, zwlaszcza w sytuacjach, gdy dobro
dziecka moze by¢ w istotny sposob zagrozone. W celu maksymalnego usprawnienia procesu
sporzadzania tych opinii Prezes Sadu zmienita takze ilo$ciowe normy dotyczace ich
sporzadzania przez poszczeg6lnych specjalistow, w efekcie uzyskujac o 2 miesigce krotszy
czas wykonania opinii.

Prezes Sadu rozpoczeta takze dzialania zmierzajace do wprowadzenia w tutejszym
sadzie nowego systemu biurowosci elektronicznej Sedzia2. Niewatpliwie przejscie z jednego
systemu na inny jest procesem niezwykle ztozonym pod wieloma wzgledami, wymagajacym
wspotpracy zespotow pracownikow. Pomimo skomplikowanego charakteru tego procesu,
Prezes Sadu zdecydowala si¢ na przedmiotowe dzialania, dostrzegajac konieczno$¢
usprawnienia funkcjonowania sagdu rowniez na tym odcinku. Nie ulega bowiem jakiejkolwiek

watpliwosci, ze praca poszczegdlnych komorek (wydzialdw) na nowoczesnym, o wielu



mozliwosciach uzytkowych, innowacyjnym narzedziu informatycznym, jakim jest system
Sedzia2, pozwala na usprawnienie i przyspieszenie pracy biurowej, a w konsekwencji takze
orzeczniczej, co jest szczeg6lnie istotne w tutejszym sadzie z uwagi na skalg jego obcigzenia
biezgcymi zadaniami zwigzanymi ze sprawowaniem wymiaru sprawiedliwosci. Aktualnie
system ten zostal wprowadzony w pionie gospodarczym. Wdrozenie nowego systemu
repertoryjno-biurowego bedzie systematycznie nastgpowalo takze w pozostalych pionach
tutejszego Sadu.

Dazac do zoptymalizowania na kazdym odcinku istniejacych warunkoéw i mozliwosci
dla sprawnego realizowania przez sad zadan z zakresu wymiaru sprawiedliwos$ci, dostrzegajac
i doceniajgc grupe zawodowg asystentow sedziow, ktorzy stanowig bardzo istotne wsparcie
dla sedzidbw w procesie orzeczniczym (w 2023 roku asystenci sporzadzili projekty w 68,9%
wszystkich uzasadnien, jakie zostaly sporzadzone w Sadzie Okrggowym w Warszawie),
Prezes Sadu zmienita zasady przyznawania dodatkow specjalnych tej grupie zawodowe;j
za dodatkowe czynnosci, ktore wynikaja m.in. z nieobsadzonych etatdéw, nieobecnosci,
petnienia funkcji lidera oraz koordynatora. Ponadto powolata Zespot ds. opracowania
procedur dotyczacych pracy asystentow sedziow W Sadzie Okregowym w Warszawie,
zlozony z przedstawicieli asystentow oraz przewodniczacych lub  zastepcow
przewodniczacych wydziatlow poszczegdlnych pionéw, co w efekcie skutkowaé bedzie
m.in. wprowadzeniem regulacji uwzgledniajacych specyfike poszczegdlnych pionow
orzeczniczych. Wszystkie te dziatania niewatpliwie spetniaja pozadane cele, majg takze
walor motywacyjny, przyczyniaja si¢ do ugruntowania poczucia wérod asystentow sedziow
transparentno$ci i obiektywizmu w dziataniu Kierownictwa Sadu, a w konsekwencji daza
do zmaksymalizowania ich zaangazowania w prace, CO z kolei przynosi wprost wymierne
efekty w zakresie orzecznictwa s¢dziow.

Dostrzegajac jak kluczowa rolg w procesie budowania zaufania w spoleczenstwie
do wymiaru sprawiedliwosci odgrywa jawnos$¢, transparentno$¢ i przejrzystos¢ biezacego
funkcjonowania Sadu, tak w sferze orzeczniczej, jak i dziatalnosci administracyjnej jego
poszczegdlnych organow, wyrazajaca si¢ W szczegdlnosci w  prawie obywateli
do uzyskiwania informacji, Prezes Sadu dokonata dlugo oczekiwanych zmian w zakresie
dostepu do informacji publicznej, zarowno w trybie prawa prasowego oraz w trybie dostepu
do informacji publicznej. Przeprowadzone zmiany, w zasadniczej czeSci 0 charakterze
organizacyjnym, przyczynily si¢ do jeszcze bardziej profesjonalnej, jak i terminowej obstugi
obywateli w tym aspekcie dziatania tutejszego sadu, co jest szczegodlnie wazne ze wzgledu
na charakter rozpoznawanych spraw, czgsto o tzw. medialnym charakterze, budzacych bardzo

duze zainteresowanie spoteczenstwa.



Kierujac si¢ wyzej juz wskazanymi przestankami, wychodzac naprzeciwko
uzasadnionym oczekiwaniom spoleczenstwa, chcac w wigkszym jeszcze stopniu zwigkszy¢
dostepnos¢ do biezacego orzecznictwa Sadu Okrggowego w Warszawie, a w szczegdlnosci do
orzeczen XXII Wydzialu Wiasnosci Intelektualnej, Prezes Sadu zrealizowala projekt
uruchomienia na stronie BIP Sadu Okregowego w Warszawie ,,Wyszukiwarki orzeczen XXII
Wydzialu Wtasno$ci Intelektualnej”, w ktorej publikowane sg orzeczenia zawierajagce m.in.
znaki graficzne, co — ze wzgledow technicznych — nie jest mozliwe w Portalu Orzeczen
Sadow Powszechnych. Wdrozyta takze nowe procedury anonimizacji orzeczen, skutkujace
zintensyfikowaniem dziatan zwigzanych z publikacja orzeczen w Portalu Orzeczen Sadow
Powszechnych, w wyszukiwarce orzeczen XXII Wydzialu Wilasnos$ci Intelektualnej oraz na
stronie BIP Sadu Okregowego w Warszawie. Nadzorowala osobiscie dziatania majace na celu
rozpoczgcie wspolpracy z Wydawnictwem C.H.Beck Sp. z 0.0. oraz Wolters Kluwer —
w efekcie podjetych dziatan w Systemie Legalis C.H.Beck oraz w Systemie Informacji
Prawnej LEX sukcesywnie publikowane jest biezace orzecznictwo XXII Wydziatu Wiasnos$ci
Intelektualnej. Podkresli¢ nalezy, ze charakter spraw rozpoznawanych w ww. wydziale
z zakresu wilasnosci intelektualnej, m.in. o ochrong praw autorskich 1 pokrewnych, o ochrone
wlasnos$ci przemystowej, o zwalczanie nieuczciwej konkurencji, ale takze co bardzo istotne
spraw z zakresu ochrony unijnych znakéow towarowych i wzordéw wspolnotowych,
ma szczegbdlne znaczenie dla przedsiebiorcéw, wpltywa na innowacyjno$¢ i konkurencyjnos¢
catej gospodarki, a w konsekwencji na jej rozwdj. Prezes Sagdu majac pelng tego swiadomos¢,
dotozyta wszelkich staran, aby zapewni¢ prawidlowe funkcjonowanie wskazanego wyzej
wydzialu, takze z punktu widzenia transparentno$ci i dost¢pnosci obywateli do jego
orzecznictwa.

Kolejnym obszarem, ktéry nieustannie pozostaje w sferze szczegodlnego
zainteresowania Prezesa Sadu Okregowego w Warszawie jest dziatalno$¢ kuratorow
sagdowych w podlegtych sadach rejonowych. Zwigzane jest to z jednej strony ze szczegdlnymi
warunkami pracy kuratorow sadowych, ktorzy dziataja ,,na pierwszej linii” w kontakcie
z podopiecznymi, a w konsekwencji stanowig kluczowe wsparcie dla s¢edziow w procesie
orzeczniczym, tak w sprawach karnych, ale przede wszystkim rodzinnych i opiekunczych
z punktu widzenia ochrony matoletnich dzieci. Trafno$¢ wydawanych przez sad decyzji
procesowych w duzej mierze jest determinowana prawidlowoscia 1 szybkoScig
zdiagnozowania problemoéw w §rodowisku podopiecznych przez kuratoréw sadowych. Majac
na uwadze powyzsze okolicznosci, Prezes Sadu Okregowego w Warszawie doprowadzita do
ustalenia zasad przyznawania kuratorom sadowym zwrotow kosztow dojazdu oraz
ujednolicenia zawieranych z kuratorami uméw, co bylo bardzo istotne z punktu widzenia tej

grupy zawodowej. Na biezaco takze wspdlpracowala z Kuratorem Okrggowym.



W 2023 r. nastgpita bardzo istotna i duza nowelizacja Kodeksu pracy w zakresie
regulujagcym tzw. pracg¢ zdalng. W zwigzku z powyzszym Wilasciwe organy tutejszego sadu,
t]. Prezes i Dyrektor, wspoldziatajac ze soba, co jest warunkiem sine qua non dla zapewnienia
wlasciwego funkcjonowania sadu, dostosowaly zasady §wiadczenia pracy zdalnej w sadzie
do wymogow przepisow Kodeksu pracy. Bylo to zagadnienie szczegolnie istotne,
wymagajace wilasciwych, poglebionych i wywazonych rozwigzan, uwzgledniajac wielkos¢
jednostki, jaka jest Sad Okregowy w Warszawie, do ktorego jest przydzielonych: 377 etatow
sedziow, 21 etatow referendarzy, 277 etatow asystentow sedziow, 821,30 etatow urzednikow,
140 etatbw pracownikow obstugi (ponadto do orzekania w tutejszym sadzie jest
delegowanych obecnie 34 sedziow i 8 referendarzy). Podejmujac dziatania w tym obszarze,
Prezes Sadu dazyla do osiagni¢cia optymalnie mozliwych pozytywnych efektow tak, aby
wdrozone zasady pracy zdalnej dzialaly dodatkowo motywacyjnie na pracownikow,
przyczynity si¢ do jeszcze sprawniejszego funkcjonowania sadu w jego zakresie
orzeczniczym i oczywiscie byly zgodne z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa.

Majac na uwadze problemy z dostepnoscig bieglych, ich niewystarczajaca iloscia,
co dotyczy nie tylko Sadu Okregowego w Warszawie, ale jest zjawiskiem ogdlnokrajowym,
Prezes Sadu obj¢ta patronatem konferencj¢ ,,Dowodd z opinii biegtego z zakresu nauk
ckonomicznych w sprawach cywilnych i gospodarczych”, ktéora odbyla sie 18 maja
2023 roku, na Uczelni Lazarskiego. Rola 1 znaczenie biegtych w Sadzie Okregowym
w Warszawie jest szczegoOlnie istotne, tak z punktu widzenia wielkosci wpltywu spraw,
ich charakteru i stopnia skomplikowania, gdzie bez wydania opinii przez biegtych (czgsto
kilku specjalnosci) nie jest mozliwe merytoryczne rozpoznanie sprawy, np. w sprawach
0 zado$¢uczynienie i1 odszkodowanie z tytulu odpowiedzialnosci cywilnej zaktadow
ubezpieczen, o zados¢uczynienie za btedy medyczne, o roboty budowalne. Podkresli¢ przy
tym nalezy, ze czesto sprawne rozpoznanie tych spraw ma kluczowe znaczenie dla dalszej
egzystencji stron.

Prezes Sadu dostrzega rdwniez w sposdb oczywisty potrzebe biezacego podnoszenia
kwalifikacji kadry orzeczniczej, co jest zwigzane z nowelizacjami przepisow prawa, a takze
w zakresie znajomos$ci funkcjonowania instytucji europejskich oraz integracji se¢dziow,
co dodatkowo wplywa na budowanie zaufania i1 pozytywnych relacji. W zwiazku
z powyzszym, Z inicjatywy Prezesa Sadu Okregowego w Warszawie w 2023 roku
zorganizowano nastgpujace Wizyty studyjne i szkolenia:

e 7 zakresu nowelizacji kodeksu postepowania cywilnego; skierowane do s¢dziow Sadu
Okregowego w Warszawie; w szkoleniu wzieto udziat 300 osob; szkolenie zostato
zrealizowane w terminie 5-7 lipca 2023 r.,

e 7z zakresu nowoczesnych metod =zarzadzania sadami, skierowane do kadry

kierowniczej Sadu Okregowego w Warszawie oraz sagdow rejonowych w okregu;



w szkoleniu wziely udziat 72 osoby, szkolenie zrealizowano w terminie 17-19
kwietnia 2023 r.
Wizyty studyjne:

e Luksemburg 24-27 pazdziernika 2022 r., w wizycie studyjnej wzigto udziat 10 osob;
e Luksemburg, Trewir — wizyta zrealizowana w terminie 26-31 marca 2023 r.,

w wizycie studyjnej wzieto udziat 11 osob;

e Luksemburg, Trewir - wizyta zrealizowana w terminie 7-9 listopada 2023 r.,

w wizycie studyjnej wzigto udziat 11 osob;

e Wegry — wizyta zrealizowana w terminie 13-15 wrzesnia 2023 r., w wizycie studyjnej
wziely udziat 3 osoby;

e Rzym — wizyta zrealizowana w terminie 8-13 pazdziernika 2023 r., w wizycie
studyjnej wzieto udzial 11 osob;

e Gdansk — wizyta zrealizowana w terminie 31 sierpnia-2 wrze$nia 2023 r., w wizycie
studyjnej dot. wprowadzenia systemu Sedzia2 wzigty udziat 2 osoby;

e Bialystok— wizyta zrealizowana w terminie 26 wrzesnia 2023 r., w wizycie studyjnej
dot. wprowadzenia EZD wzigto udziat 9 oséb.

Niezaleznie od przedstawionych wyzej kluczowych dziatan, Prezes Sadu oraz cale
Kierownictwo, co nie mniej istotne, dazylo na biezagco do budowania pozytywnych relacji
z wszystkimi osobami zatrudnionymi w sadzie, tak z orzecznikami (s¢dziami),
referendarzami, jak i asystentami sedziow, czy tez urzednikami. Kierownictwo na biezgco
staralo si¢ rozwigzywaé wszystkie sygnalizowane problemy, a w razie takiej potrzeby we
wspotdziataniu z Dyrektorem Sadu, bedac otwarte na wspodtprace, rozmowe 1 dialog.

Majgc pelng swiadomos$¢ tego, ze pozytywne relacje i wzajemne zaufanie, komfort
i odpowiednie warunki pracy majg kluczowe znaczenie w sferze motywacyjnej, co z kolei
wprost przeklada si¢ na efektywnos¢ w wykonywaniu obowigzkow shizbowych przez
poszczegolnych pracownikow, Prezes Sadu skoncentrowala swe dzialania réwniez na tych
kwestiach.

Wszystkie dziatania Prezesa Sadu, ktore zostaly wyzej omOwione, a przede wszystkim
odpowiedzialna postawa osob pracujacych w sadzie (sedzidw i pozostatych pracownikow),
ich cigzka, biezaca praca przy wykonywaniu codziennych obowigzkow shuzbowych,
doprowadzily do dalszej poprawy funkcjonowania tutejszego sadu w jego kluczowym,
konstytucyjnym, aspekcie, tj. sprawowania wymiaru sprawiedliwosci.

Z wielkim uznaniem pragng¢ odnies¢ si¢ zard6wno do kadry orzeczniczej,
jak 1 nieorzeczniczej Sadu Okrggowego w Warszawie, dzigkujac za wlozony wysitek

w 2023 .



Z satysfakcja nalezy rowniez przedstawi¢ dane statystyczne Sadu Okregowego
w Warszawie, m.in. w zakresie zalatwienia spraw, poziomu opanowania wptywu w 2023 r.,
takze w stosunku do 2022 r., wyrazajac przekonanie, ze dane te w sposob najbardziej

obiektywny obrazuja rzeczywiste, prawdziwe funkcjonalnie sadu.

Zalatwienie ogolem

2022 106.402 2023 116.092 wzrost | 9,1%

Wskaznik opanowania wplywu

2022 87,2 % 2023 100,5% wzrost | 15,3%

Liczba sporzadzonych uzasadnien

2022 21.424 2023 26.280 wzrost | 22,7%




