1.1 Limity i obsada kadrowa.
Tabela l.1.1

SADOW DZIALAJACYCH NA OBSZARZE OKREGU SADU OKREGOWEGO W WARSZAWIE

INFORMACJA ROCZNA O DZIAtALNOSCI

w ROKU 2018 z uwzglednieniem sprostowania z dnia 26 marca 2019 roku.
DZIAtL I. SAD OKREGOWY w WARSZAWIE

Limity na ostatni dzien okresu statystycznego
W Inieni Rok Oabtem Pion pracy i
yszczegodlnienie o (kol. [1]g= (21 do (5]) Pion cywilny Pion karny :ssfepgzerf;irr? Pion gospodarczy
1 2 3 4 5
o 2017 319,000 124,311 89,000 32,689 73,000
Sedziowie
2018 348,000 132,787 87,000 52,571 75,642
) 2017 12,000 6,800 0,500 1,700 3,000
Referendarze sadowi
2018 12,000 8,000 0,500 0,500 3,000
) » 2017 226,000 97,000 57,000 17,000 55,000
Asystenci sedziéw
2018 235,000 99,250 55,000 30,750 50,000
Urzedni 2017 455,250 175,250 136,000 54,000 90,000
rzednic
eanicy 2018 499,750 173,750 130,000 106,000 90,000
) ) 2017 44,000 20,000 8,000 6,000 10,000
Inni pracownicy
2018 43,000 19,000 8,000 6,000 10,000
) » 2017 1,412 1,282 1,561 1,923 1,327
Liczba sedziéw na asystenta
2018 1,481 1,338 1,582 1,710 1,513
Liczba urzednikéw na sedziego i 2017 1,375 1,337 1,520 1,570 1,184
referendarza sadowego 2018 1,388 1,234 1,486 1,997 1,144

ODPIS po sprostowaniu

W kolumnie 1 i 5 wykazano dane wraz z XVII | XXIl Wydziatem Sadu Okregowego w Warszawie zgodnie z pkt 4 objasnien do formularza.

Wykazane dane odpowiadajg warto$ciom wykazanym przez Sad Okregowy w Warszawie w sprawozdaniach MS-S,50,11/120,190,19k,19z ( za 2017 r. i

2018 r.) w dziatach dotyczacych limitéw etatéw i obsady Sadu.




Tabela I.1.2

Obsada w wersjil/ éredniookresowa’

Obsada w wersji 1 / sredniookresowa do limitu na
ostatni dzien okresu statystycznego (%)

Wyszczegblnienie Rok (koI.O[g1<]){=e[r;] do Pion cywilny Pion karny :l;i:pﬁ;acxrl'\ Pion Pion cywilny Pion karny :l;i:pﬁ;acxrl'\ Pion gospodarczy
[5]) spotecznych gospodarczy spotecznych
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Sedziowie 2017 215,131 75,679 66,432 20,968 52,052 60,88 74,64 64,14 71,30
2018 197,680 69,082 62,077 17,668 48,853 52,02 71,35 33,61 64,58
i 2017 8,564 4,530 0,447 1,453 2,134 66,62 89,40 85,47 71,13
Referendarze sadowl 2018 | 7,889 4,329 0,429 0,675 2,456 54,11 85,80 135,00 81,87
psystenci sedziéw 2017 167,405 69,795 43,765 13,501 40,344 71,95 76,78 79,42 73,35
2018 | 169,924 71,568 41,814 17,679 38,863 72,11 76,03 57,49 77,73
Urzednicy 2017 374,014 145,355 112,453 41,519 74,687 82,94 82,69 76,89 82,99
2018 | 365,091 138,919 106,441 49,065 70,666 79,95 81,88 46,29 78,52
Inni pracownicy 2017 36,327 16,483 6,928 5,347 7,569 82,42 86,60 89,12 75,69
2018 37,484 16,888 6,958 5,165 8,473 88,88 86,98 86,08 84,73
) - 2017 1,285 1,084 1,518 1,553 1,290
Liczba sedziéw na asystenta
2018 1,163 0,965 1,485 0,999 1,257
Liczba urzednikdw na sedziego i 2017 1,672 1,812 1,681 1,852 1,378
referendarza sadowego 2018 1,776 1,892 1,703 2,675 1,377

! obsada w wersji 1 dotyczy sedziow i asesoréw sgdowych, a obsada sredniookresowa referendarzy sgdowych, asystentdow sedzidow, urzednikéw i innych pracownikéw

W kolumnie 1,5 i 9 wykazano dane wraz z XVII | XXIl Wydziatem Sadu Okreqowego w Warszawie zqodnie z pkt 4 objasnien do

formularza.

Wykazane dane odpowiadajg wartosciom wykazanym przez Sad Okregowy w Warszawie w sprawozdaniach

MS-S 10,50,11/120,190.19k,19z ( za 2017 r. i 2018 r.) w dziatach dotyczacych limitéw etatow i obsady Sadu.




Tabela 1.1.3

. , . 1 Obsada w wersji 3 / sredniookresowa do limitu na
Obsada wersja 3 / $redniookresowa e
ostatni dzien okresu statystycznego (%)
PP Ogdtem Pion pracy i . Pion pracy i
Wyszczegdlnienie Rok (kol. [1]=[2] do Pion cywilny Pion karny ubezpieczen Plzn Pion cywilny Pion karny ubezpieczen Pion gospodarczy
[5]) spotecznych gospocarczy spotecznych
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Sediow 2017 246,252 95,813 74,948 23,359 52,132 77,08 84,21 71,46 71,41
ziowie
¢ 2018 243,154 99,667 68,981 23,282 51,224 75,06 79,29 44,29 67,72
. 2017 8,564 4,530 0,447 1,453 2,134
Referendarze sadowi
2018 7,889 4,329 0,429 0,675 2,456
) ) 2017 167,405 69,795 43,765 13,501 40,344
Asystenci sedziéw
2018 169,924 71,568 41,814 17,679 38,863
) 2017 374,014 145,355 112,453 41,519 74,687
Urzednicy
2018 365,091 138,919 106,441 49,065 70,666
. . 2017 36,327 16,483 6,928 5,347 7,569
Inni pracownicy
2018 37,484 16,888 6,958 5,165 8,473
' - 2017 1,471 1,373 1,713 1,730 1,292
Liczba sedziéw na asystenta
2018 1,431 1,393 1,650 1,317 1,318
Liczba urzednikow na sedziego i 2017 1,468 1,449 1,492 1,673 1,376
referendarza sadowego 2018 1,454 1,336 1,534 2,048 1,316

! obsada w wersji 3 dotyczy sedzidw, a obsada sredniookresowa referendarzy sgdowych, asystentéw sedzidw, urzednikéw i innych pracownikéw

W kolumnie 1,5 i 9 wykazano dane wraz z XVII | XXIl Wydziatem Sadu Okreqoweqo w Warszawie zgodnie z pkt 4 objasnien do formularza.

Wykazane dane odpowiadaja wartosciom wykazanym przez Sad Okreqowy w Warszawie w sprawozdaniach
MS-S 10,50,11/120,190,19k,19z ( za 2017 r. i 2018r.) w dziatach dotyczacych limitdw etatéw i obsady Sadu.




Tabela I.1.4

Pozostali urzednicy i inni pracownicy sgdu

Liczba wedtug limitu etatéw na
e Rok ostatni dzien okresu
Wyszczegdlnienie
statystycznego
kuratorzy okregowi 2017 3,000
2018 3,000
specjalisci opiniodawczych zespotow sgdowych specjalistow 2017 28,000
2018 28,000
urzednicy poza wydziatami/sekcjami orzeczniczymi 2017 276,05
2018 279,55
inni pracownicy poza wydziatami/sekcjami orzeczniczymi 2017 98,75
2018 96,50
1.2. Dane statystyczne.
Tabela l.2.1
2 g § Liczba spraw niezatatwionych pozostajacych od daty pierwszego wptywu do sadu
£ 2 g2
_ . Rok §§ ch gg Wptyw Zatatwienie Pozostatos¢
Pion i kategoria spraw o= > . % do . % do . % do . % do % do
g e )E( £ %r powyzej 3 jpozostatosci wtym powyzej & ozostatosci wtym powyzej 12 $ci wtym owyzej 3 pzostatosci wtym owyzej 5 lat  pzostatosci W tym
-g = 5 2z 9 miesigcy . zawieszone miesigcy P . zawieszone miesiecy . zawieszone lat . zawieszone vzel . pwieszone
S 2 2 ogodtem ogdtem ogodtem ogdétem ogoétem
3 2 N
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
sprawy 2017 92,55 40702 37669 21856 15911 72,80 1292 11750 53,76 1248 7169 32,80 1075 | 2390 | 10,94 562 960 | 439 | 370
gotem, w tym 2018 87,70 42079 36903 27032 | 20430 75,58 1843 15904 58,83 1781 9654 35,71 1516 | 2714 | 10,04 623 1218 | 4,51 404
k poprzedni =100
94,76 103,38 97,97 | 12368 | 12840 | 103,82 | 14265| 13535| 10943 | 142,71 | 13466 | 10887 | 141,02 | 11356 | 91,77 | 110,85| 126,88 | 102,73 | 109,19
2017 83,06 4,63 12,89 | 12,690 10540 14699 6738 45,84 961 | 2332 | 1587 529 947 | 644 | 361
> c 2018
z 78,14 5,28 13,42 13339 10423 17615 8914 50,60 1321 | 2656 | 15,08 588 1198 6,8 | 389
5 —
> kpoprzedni =100 | 9408 | 114,01 10410| 10511 98,89 | 119,84 132,20 | 11039 | 137,46 | 11389 | 9504 | 111,15| 126,50 | 105,56 | 107,76
2017 91,94 1,72 6,17 744 684 320 36 11,25 9 0| 0,00 0 0| 0,00 0
Ns 2018 88,90 1,89 6,00 883 785 418 69 16,51 16 3| o072 0 0| 000 0
kpoprzedni =100 | 9676 | 110,06 97,30 | 11868 | 11477 | 13063 19167 | 14673 | 177.78| 000 | 0,00 0,00 0,00| 000| 0,00
Ca 2017 96,33 3,84 8,44 6625 6382 4236 2828 66,67 105 1420 33,52 99 273 6,44 75 54 | 127 30 13| 0,31 9




Liczba spraw niezatatwionych pozostajacych od daty pierwszego wptywu do sadu

ES 7 Ec
o= o w @
Rok § 3 8 g3 Wplyw Zatatwienie  |Pozostatos¢
Pion i kategoria spraw §~§ ; 2 g; powyzej 3 %do . w tym powyzej 6 %do . w tym powyzej 12 %do . w tym owyzej 3 % do . wtym . % do .| wtym
% H § hid § miesigcy vozosltaiosu zawieszone miesigcy pozosltaiosu zawieszone miesigcy vozosltaiosu zawieszone lat )zosrtalosu zawieszone owyzej 5 lat )zosrtalosu pwieszone
9 2 2 ogotem ogotem ogotem ogoétem ogoétem
&a = I
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
2018 83,35 472 8,97 6836 5698 5374 4018 74,77 180 2631 48,96 171 533 9,92 150 48| 089 30 19| 035 14
k poprzedni =100
86,53 | 12295| 10625 | 103,18 89.28 | 126,86 | 14208 | 11199 | 17143 | 18528 | 14605| 17273| 19524 | 15389 | 200,00 | 88.89 | 70,07 | 100,00 | 146,15 | 115,20 | 15556
2017 97,18 6277 6100 860 206 23,95 13 73 8,49 9 12 1,40 2 1| o012 0 0| 000 0
Cz 2018
88,22 6806 6004 1662 408 24,55 2 110 6,62 2,0 26 1,56 2 o] o000 0 o] 000 0
K poprzedni =100 | 4, 74 108,43 9843 | 19326 | 19806 | 10249 1538 | 150,68 77,97 2222 | 21667 | 11211 10000| 000 0,00 0,00 0,00| 000| 000
2017 100,33 19748 | 19814 1817 622 34,23 56 476 26,20 55 321 17,67 54| 174| 958 40 106 | 583 35
Sprawy 2018
gbtem, w tym 99,31 19363 | 19230 1950 740 37,95 62 525 26,92 61 360 18,46 58| 178] 913 43 99 | 5,08 32
K poprzedni =100 | g5 oq 98,05 9705 | 10732 | 11897 11087| 11071| 11029 10275| 11091| 11215| 10447 | 107.41| 10230 | 9531 | 10750 | 9340 | 87,14 | 9143
2017 96,55 2,51 10,31 870 840 545 270 49,54 38| 160 | 29,36 34 97 | 17,80 31
K 2018
88,64 3,12 11,05 819 726 638 309 48,43 39| 162 2539 33 03| 1458 28
K poprzedni =100 | o, o 124,35 | 107,09 92,14 86,43 | 117,06 114,44 97,76 | 102,63 | 101,25 | 86,49 97,06 | 9588 | 81,90 | 90,32
2017 102,08 1,02 234 2843 2902 483 75 15,53 3 34 7,04 3 15 3,11 3 3| o062 3 2| 041 2
Ka 2018
103,47 0,96 2,37 2478 2564 397 84 21,16 4 32 8,06 4 11 2,77 4 4] 101 3 2| 05 2
k poprzedni =100
101,37 9430 | 10154| 87,16 88,35 8219 | 112,00 | 13626 | 13333 9412 | 11451 | 13333 73,33 89,22 | 133,33 | 133,33 | 162,22 | 100,00 | 100,00 | 121,95 | 100,00
2017 102,60 1,08 245 2386 2448 430 69 16,05 3 31 7,21 3 15 3,49 3 3| o070 3 2| 047 2
w tym Ka 2018
> |rzestepstwa 104,12 0,97 2,46 2113 2200 343 78 22,74 4 32 9,33 4 11 3,21 4 4] 147 3 2| o058 2
IS k poprzedni =100
x 101,48 00,07 | 100,63 88,56 89,87 7977 | 11304 | 14172| 13333 10323 | 12041| 13333 73,33 91,93 | 133,33 | 133,33 | 167,15 | 100,00 | 100,00 | 125,36 | 100,00
2017 99,17 4482 4445 108 21 19,44 0 8 7.41 0 1 0,93 0 o] o000 0 o] o000 0
Kp 2018 98,87 4599 4547 160 25 15,63 0 3 1,88 0 2 1,25 0 0] 000 0 0] 0,00 0
kpoprzedni =100 | g 54 10261 | 10220 | 14815| 119,05 80,36 0,00 37,50 25,31 0,00 | 20000 13500 0,00| 000]| 000 0,00 0,00| o000]| 0,00
2017 99,16 3457 3428 277 85 30,69 13 57 20,58 13 33 11,91 13 11| 397 3 7| 253 2
Ko 2018
99,86 3633 3628 282 81 28,72 16 47 16,67 16 32 11,35 15 12| 426 7 4] 142 2
k poprzedni =100 | 44, 74 10500 | 10583 | 101,81 95,29 9360 | 123,08 82,46 80,99 | 123,08 96,97 9525 | 11538 | 109,09 | 107,16 | 23333 | 57,14 5613 | 100
2017 103,12 2920 3011 | 131,00 11 8,40 0 3 2,29 0 0 0 0 0] 000 0 0] 0,00 0
Kz 2018 99,66 2945 2935 | 141,00 11 7,80 0 5 3,55 0 0 0 0 o] o000 0 o] o000 0
K i=1
poprzedni =100 | 46 65 100,86 9748 | 10763 | 10000 9291 0,00 | 16667 | 154,85 0,00 0,00 0,00 0,00| 000| 0,00 0,00 0,00| 000 o000
Kzw 2017 100,77 1557 1569 90 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0 0 o] o000 0 o] 000 0




Liczba spraw niezatatwionych pozostajacych od daty pierwszego wptywu do sadu

S z s 8
Rok S5 8 8 H Wplyw Zatatwienie  |Pozostatos¢
Pion i kategoria spraw g E s s 5 . % do L % do . % do . % do % do
5% z £z POWVERI3 o zostatosei | Y™ POWVIEIS o ostatosci | WM [POWNREIAZ oo cratoser | WM POWYIEIS hciatose | W™ bowyzejStat prostatosci | ™
-g 2 N 2z 9 miesigcy o zawieszone miesigcy P . zawieszone miesiecy o zawieszone lat . zawieszone Vel . pwieszone
9 2 2 ogotem ogotem ogotem ogoétem ogoétem
&a = I
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
2018 101,86 1507 1535 62 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0 0 o] o000 0 o] o000 0
K i=1
poprzedni =100 | 4, og 96,79 97.83 68,89 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 000]| 0,00 0,00 0,00| 000 0,00
2017 99,96 2466 2465 114 9 7,89 1 4 3,51 0 0 0 0 0| 000 0 0| 0,00 0
201
Kow 018 98,31 2253 2215 152 9 5,92 0 2 1,32 0 1 0,66 0 o] o000 0 o] 000 0
K poprzedni =100 | gq 55 91,36 89,86 | 133,33 | 100,00 75,00 0,0 50 37,50 0,00 0,00 0,00 0,00| 000]| 0,00 0,00 0,00 | 000]| 0,00
2017
prawy ogotem, 61,53 11976 7369 9229 4480 48,54 665 2352 25,48 632 1369 14,83 452 | 374| 405 183 81| o088 25
wtym 201
v 018 27,33 25511 6974 | 27766 | 25665 92,43 7483 | 16447 59,23 7123 6581 23,70 4273 | 383 | 138 205 108 | 0,39 65
kpoprzedni =100 |, 4> 213,02 0464 | 30086 | 57288 19042| 112526 | 699,28 | 23246 | 112706 | 48072 | 15981 | 94535 102,41 | 34,07 | 112,02 | 133,33 | 44,32 | 260,00
2017 102,60 573 24,89 192 197 275 161 58,55 41 81| 2045 23 44 | 16,00 12
P 2018 94,17 517| 2015 223 210 288 175 60,76 39 79 | 2743 25 35 | 12,15 12
- K poprzedni =100 | o, 7¢ 90,17 | 11713 116,15| 106,60 | 104,73 108,70 | 103,79 9512 | 9753 | 98,13| 108,70 79,55 | 75,95 | 100,00
[$]
2017
z 0 52,69 344 6,39 9892 5212 8516 1172 13,76 399 | 284| 333 158 35| 041 12
) 2018
2 U 21,95 4,55 11,20 | 23789 5002 | 27083 6379 23,55 4220 | 300 | 1,11 178 72| o027 52
Q i =
@ Kpoprzedni =100 | 4166| 13207| 17679 | 24049 | 100,19 31802 54428 | 171,15 | 1057,64 | 10563 | 33,33 | 11266 | 20571 | 6585 | 433,33
[0}
N
8 2017 105,09 2,05 444 746 784 255 113 44,31 13 52 20,39 12 29 11,37 9,00| 900| 353 2 2| o078 1
5§ Pa 2018
£ 105,71 2,15 4,80 613 648 220 100 4545 17 42 19,09 12 22 10,00 1 2| o9 1 1] o04s 1
2 —
g kpoprzedni =100 | 10050 | 10490 | 108,14| 82,17 82,65 8627 | 8850 | 10257 | 130,77 80,77 93,62 | 100,00 75,86 8793 | 12222 | 2022 | 2576 50,00 | 50,00 | 57,95 | 100
o
2017 130,58 1,24 4,65 121 158 25 18 72,00 3 9 36,00 3 6 24,00 3 o] o000 0 o] o000 0
Ua 2018 79,82 2,53 434 114 91 48 21| 4375 3 10| 2083 3 5] 1042 3 2| 417 1 0] 000 0
kpoprzedni =100 | 4413 49,07 | 9319 o421 57,59 | 192,00 | 116,67 | 60,76 | 100,00 | 111,11 5787 | 100,00| 8333 | 4340 100| 000| 000 0,00 000| 000| 000
2017 97,92 385 377 46 5 10,87 0 1 2,17 0 0 0,00 0 0] o000 0 o] 000 0
Pz 2018 106,55 275 293 28 4 14,29 0 0 0,00 0 0 0,00 0 0| o000 0 o] o000 0
k poprzedni =100 108,81 71,43 77,72 60,87 80,00 131,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 [ 0,00 0,00
2017
0 105,50 13946 | 14716 9239 7348 79,53 590 6374 68,99 577 4849 52,48 540 | 1461 | 1581 291 292 | 3,16 76
'F, sprawy 2018
S jgotem, w tym 98,10 14949 | 14660 9528 7430 77,98 493 6022 63,20 492 4327 | 4541 481 | 1521 | 1596 230 547 | 574 91
8 k poprzedni =100
2 92,99 107,19 9962 | 103,13 | 101,12 98,05 83,56 94,48 91,61 85,27 89,23 86,53 89,07 | 104,11 | 100,95 79,04 | 187,33 [181,65 | 119,74
S GC 2017
103,92 6,42 22,18 3467 3603 5562 3532 63,50 382 | 1321] 2375 192 278 | 5,00 70




2 :g § Liczba spraw niezatatwionych pozostajacych od daty pierwszego wptywu do sadu
o . Rok 8 g ch g g Wptyw Zatatwienie Pozostatos¢
Pion i kategoria spraw .2 E )E( E g’- powyzej 3 %tdc: . w tym powyzej 6 %tdc') . w tym powyzej 12 %tdc') . w tym owyzej 3 % tdo' . wtym 3ei 5 lat % tdo' .| wtym
-g 2 N 2z 9 miesigcy 'QZOS, aloscl zawieszone miesigcy pozosl atoscl zawieszone miesiecy VQZOS, atoscl zawieszone lat HOS, F105CT | awieszone owyzef >l HOS, F105C L vieszone
9 2 2 ogotem ogotem ogotem ogoétem ogoétem
3 2 N
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
2018
91,08 6,23 21,27 3791 3453 5900 3670 62,20 389 1459 | 24,73 198 527 8,93 81
k i =1
poprzedni=100 | g765| o701| 9587| 10935| 9584| 106,08 10391 | 97,95| 101,83 | 11045 [ 104,12 | 103,13 | 189,57 [178,71 | 115,71
2017 98,03 1,93 3,47 2231 2187 717 198 27,62 11 95 13,25 7 18 2,51 6 1 0,14 1 0 0,00 0
Ga 2018
78,65 3,06 4,61 2422 1905 1234 626 50,73 20 165 13,37 19 25 2,03 8 1 0,08 0 1 0,08 0
k poprzedni =100
80,24 158,53 132,63 108,56 87,11 172,11 316,16 183,70 181,82 173,68 100,92 271,43 138,89 80,70 133,33 [ 100,00 [ 58,10 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 102,42 1569 1607 266 44 16,54 0 8 3,01 0 2 0,75 0 0 0,00 0 0 0,00 0
201
Gz 018 104,77 1529 1602 193 36 18,65 0 5 2,59 0 2 1,04 0 0 0,00 0 0] 0,00 0
 poprzedn =100 | 102,30 9745| 9969 | 7256 81.82| 11276 000| 6250| 8614 000| 10000| 137,82 000| 000] o000 0,00 000| 000 000

Wiersze sprawy ogotem, w tym zostaly wykazane na podstawie sprawozdan MS-S 10,50,11/120,190,19k,19z ( za 2017 r. i 2018r.) i
obeimuja wszystkie sprawy wyszczegdlnione w tych sprawozdaniach.

W sprawach U oraz ogétem pion pracy i ubezpieczen spotecznych w 2017 r. do pozostatosci dodano sprawy zakreslone w wyniku zmian organizacyjnych -
5225 spraw (utworzenie Sekcji od 01.01.2018 r.) — zgodnie z pismem Departamentu Nadzoru Administracyjnego z dnia 06.02.2018 r. o numerze DNA-I-071-

6/18.




Tabela 1.2.2

Rodzaje zatatwien
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Dane wykazane na podstawie sprawozdan MS- S10,11/120,190 ( za 2018 r.).

Tabela 1.2.3
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Dane wykazane na podstawie sprawozdania MS-S50 ( za 2018 r.).




Tabela 1.2.4

Obcigzenie sedziéw sprawami
Pion i kategoria Rok na limit na ostatni dzien okresu statystycznego na obsade w wersji 3
Spraw wptyw zatatwienie pozostatosé wptyw zatatwienie pozostatosé
1 2 3 4 5 6

2017 151,92 102,99 175,97 205,06 170,19 237,52
¢ 2018 150,82 82,58 199,17 209,15 163,40 276,20
rok poprzedni =100 99,28 80,18 113,18 102,00 96,01 116,28

2017 8,91 7,15 3,83 12,02 11,05 5,17

- Ns 2018 9,98 7,11 4,73 13,85 12,31 6,55
£ rok poprzeci =100 112,09 99,51 123,37 115,16 111,36 126,75
% s 2017 162,46 120,28 103,87 195,17 188,01 124,79
2018 154,16 94,67 121,19 190,47 158,76 149,73
rok poprzedni =100 94,89 78,71 116,67 97,59 84,44 119,99

2017 153,92 122,76 21,09 184,92 179,70 25,34

2 2018 153,49 104,48 37,48 189,63 167,28 46,31
rok poprzedni =100 99,72 85,11 177,73 102,55 93,09 182,78

2017 18,92 15,00 11,85 20,51 19,81 12,85

K 2018 19,05 14,28 14,84 21,93 19,44 17,08
rok poprzedni =100 100,68 95,17 125,20 106,89 98,13 132,92

- 2017 76,30 73,97 12,96 102,59 104,72 17,43
g Ka 2018 65,21 66,03 10,45 91,37 94,54 14,64
= rok poprzedni =100 85,46 89,26 80,59 89,06 90,28 83,99

2017 78,37 80,76 3,52 105,37 108,65 4,73

Kz 2018 77,50 77,21 3,71 108,59 108,22 5,20
rok poprzedni =100 98,89 95,61 105,54 103,05 99,60 109,98

5 b 2017 5,87 5,81 8,41 8,22 8,13 11,77
o 2018 4,24 3,44 5,48 9,58 8,93 12,37




Obcigzenie sedziéw sprawami
Pion i kategoria Rok na limit na ostatni dzien okresu statystycznego na obsade w wersji 3
Spraw wplyw zatatwienie pozostatosé wplyw zatatwienie pozostatosé
1 2 3 4 5 6
rok poprzedni =100 72,22 59,24 65,12 116,53 109,84 105,07
2017 302,61 135,88 260,51 423,48 223,40 365,02
U 2018 452,51 76,92 515,17 1021,78 224,29 1163,26
rok poprzedni =100 149,54 56,61 197,76 241,28 100,41 318,71
2017 22,82 22,52 7,80 31,94 33,56 10,92
Pa 2018 11,66 10,75 4,18 26,33 27,83 9,45
rok poprzedni =100 51,09 47,73 53,65 82,44 82,93 86,56
2017 3,70 4,25 0,76 5,18 6,76 1,07
Ua 2018 2,17 1,43 0,91 4,90 3,91 2,06
rok poprzedni =100 58,58 33,55 119,39 94,53 57,79 192,63
2017 11,78 11,53 1,41 16,48 16,14 1,97
Pz 2018 5,23 4,96 0,53 11,81 12,58 1,20
rok poprzedni =100 44,41 43,05 37,85 71,66 77,98 61,07
2017 77,04 80,07 123,60 114,05 118,53 182,97
GC 2018 83,06 73,81 129,27 125,64 114,44 195,53
- rok poprzedni =100 107,81 92,19 104,58 110,16 96,55 106,86
g 2017 123,94 120,83 39,83 160,41 157,25 51,55
38 Ga 2018 134,56 104,33 68,56 177,34 139,49 90,36
§ rok poprzedni =100 108,56 86,34 172,11 110,56 88,71 175,27
% 2017 87,17 87,33 14,78 112,81 115,55 19,13
Gz 2018 84,94 87,89 10,72 111,96 117,30 14,13
rok poprzedni =100 97,45 100,64 72,56 99,24 101,52 73,89
Kolumna 2 dotyczy zalatwienia spraw przez sedziéw SO.
Kolumna 5 dotyczy zatatwienia spraw przez sedzidw SO i sedziow delegowanych.
Limit etatéw i obsada sredniookresowa w wersiji 3 dla dokonania obliczen w niniejszym dziale zostaly wykazane odrebnie dla l i Il instancji — na podstawie danych

ze sprawozdan MS-S10,50,190 ( za 2017 r. i 2018r.)
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W zakresie pionu pracy i ubezpieczen spotecznych limit etatéw i obsada w wersji 3 dla dokonania obliczenn w niniejszym dziale zostaty wykazane tacznie

dla pionu pracy i pionu ubezpieczen spotecznych tj. w sprawach P,Pa,Pz,U,Ua kolumny dotyczace wptywu, zatatwienia

i pozostatosci zostaty

podzielone przez limit oraz obsade Sredniookresowa sedzidw orzekajacych tacznie w Wydziale Pracy i w Wydziatach Ubezpieczen Spotecznych.

W sprawach U w 2017 r. do pozostatosci dodano 5225 spraw zakreslonych w wyniku utworzenia Sekcji od 01.01.2018 r. zgodnie z pismem Departamentu

Nadzoru Administracyjnego z dnia 06.02.2018 r. o numerze DNA-I-071-6/18.

Dane zostaty wykazane na podstawie sprawozdania MS-110/120

TABELA DODATKOWA DLA PIONU PRACY | UBEZPIECZEN SPOLECZNYCH.

Tabela l.2.4
Obcigzenie sedziéw sprawami
Pion i kategoria Rok na limit na ostatni dzief okresu statystycznego na obsade w wersji 3
Spraw wplyw zatatwienie pozostatosé wplyw zatatwienie pozostatosé
1 2 3 4 5 6

2017 17,96 17,77 25,72 23,19 22,95 33,21

P 2018 24,78 20,11 25,33 34,41 32,10 35,19
B rok poprzedni =100 137,96 113,15 98,48 148,41 139,88 105,94
% 2017 449,64 201,97 387,09 655,97 345,62 564,72
g u 2018 545,99 92,82 621,60 1416,01 310,83 1612,08
'\g_ rok poprzedni =100 121,43 45,97 160,58 215,87 89,93 285,47

~§ 2017 69,78 68,85 23,85 90,10 94,69 30,80

g Pa 2018 68,11 62,78 24,44 94,60 100,00 33,95
a rok poprzedni =100 41,57 27,24 96,95 84,57 51,70 172,34

2 2017 5,50 6,32 1,14 8,02 10,48 1,66

S Ua 2018 2,62 1,72 1,10 6,79 5,42 2,86
g rok poprzedni =100 47,57 27,24 96,95 84,57 51,70 172,34

2017 36,01 35,27 4,30 46,50 45,53 5,56

Pz 2018 30,56 29,00 3,11 42,44 45,22 4,32

rok poprzedni =100 84,84 82,23 72,30 91,27 99,31 77,78
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Kolumna 2 dotyczy zalatwienia spraw przez sedziéw SO.
Kolumna 5 dotyczy zalatwienia spraw przez sedziow SO i sedziow delegowanych.

Limit etatow i obsada sredniookresowa w wersiji 3 dla dokonania obliczen w niniejszym dziale zostaly wykazane odrebnie dla spraw P.Pa.Pz oraz odrebnie dla
spraw U i Ua tj. w sprawach P,Pa,Pz kolumny dotyczace wptywu, zatatwienia i pozostatosci zostaly podzielone przez limit oraz obsade $redniookresowa
sedzidow (w wersji 3) orzekajagcych w Wydziale Pracy a w sprawach U i Ua kolumny dotyczace wptywu, zatatwienia i pozostatosci zostaty podzielone przez
limit oraz obsade sredniookresowg sedzidw ( w wersji 3) orzekajgcych w Wydziatach Ubezpieczen Spotecznych.

W sprawach U w 2017 r. do pozostalosci dodano 5225 spraw zakreslonych w wyniku utworzenia Sekcji od 01.01.2018 r. zgodnie z pismem Departamentu

Nadzoru Administracyjnego z dnia 06.02.2018 r. 0o numerze DNA-1-071-6/18.

Wskazane wartosci dotyczg wptywu i zatatwienia rzeczywistego.

Tabela 1.2.5
Rok Zatatwienie spraw przez referendarzy
Pion cywilny Pion gospodarczy
ogbtem C Ns Nc Co inne ogétem GC GNc GCo inne
2017 408 8 - 322 29 - 841 - 757 84 -
2018 519 2 - 407 29 - 1689 - 1437 252 -
rok poprzedni=100 127,21 25,00 X 126,40 100,00 X 200,83 X 189,83 300,00 X

Dane wykazano na podstawie sprawozdan MS —S 10,190 (za 2017 r. i 2018 r.).
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Tabela 1.2.6

Jezeli wskazniki pozostatosci w danym sadzie przekraczajg wartosc ustalong przez Ministra Sprawiedliwosci w ogdlnych kierunkach wewnetrznego nadzoru administracyjnego, nalezy wypetni¢ ponizszg tabele:

Wskaznik pozostatosci
gl kategoria spraw
5 C Ns Ca K Ka P Pa U Ua GC Ga
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Sad Okregowy w Warszawie 5,28 4,72 3,12 4,55 6,23 3,06
wptyw w stosunku do poprzedniego okresu (%) 105,11 103,18 94,14 240,49 109,35 | 108,56
nizszy niz $rednia krajowa procent obsady sedziow w wersji 1 do limitu (%) 49,49 57,08 71,98 33,61 62,48 75,17
obcigzenie wptywem sedziego na limit na ostatni dzien okresu statystycznego w
stosunku do $redniej krajowej (%) 78,08 131,70 79,08 169,89 91,06 106,61
obcigzenie wptywem sedziego na limit w okresie w stosunku do sredniej krajowej (%) 81,54 131,67 80,38 169,19 92,16 103,98
obcigzenie wptywem sedziego na obsade w wersji 3 w stosunku do sredniej krajowej
(%) 82,67 126,86 76,04 289,01 99,48 99,39
obcigzenie sedziego wptywem i pozostatoscig z poprzedniego okresu na limit w okresie
w stosunku do $redniej krajowej (%) 98,41 153,08 85,59 149,34 104,59 96,49
obcigzenie sedziego wptywem i pozostatoscig z poprzedniego okresu na obsade w wersji
3 w stosunku do $redniej krajowej (%) 99,78 147,48 80,94 255,10 112,90 92,24
poziom zatatwien sedziego na limit na ostatni dzien okresu statystycznego w stosunku
do Sredniej krajowej (%) 56,48 99,49 72,27 39,03 114,51 108,89
poziom zatatwien sedziego na obsade w wersji 1 w stosunku do $redniej krajowej (%) 70,17 119,84 70,81 76,81 99,19 94,67
poziom zatatwien sedziego na obsade w wersji 3 w stosunku do $redniej krajowej (%) 70,52 113,55 69,85 76,18 99,56 94,31
pozostatosc na sedziego na limit na ostatni dzien okresu statystycznego w stosunku do
sredniej krajowej (%) 125,85 224,14 102,77 274,06 112,15 95,69
pozostatos$é na sedziego na obsade w wersji 3 w stosunku do $redniej krajowej (%) 133,25 215,87 98,79 466,22 122,51 89,21
inne
Pion cywilny
- prowadzono dziatania nadzorcze w odniesieniu do spraw ponad 5-letnich oraz tych, w ktérych ujawniono bezczynnos$é oraz stwierdzono przewlektosc
dziatania nadzorcze postepowania,

- sprawdzano terminowo$¢ podejmowania czynnosci za pomoca kalendarzy w programie SAWA,
- wprowadzono obowigzek kontroli przez przewodniczacych wydziatéw cywilnych spraw, w ktérych brak jest czynnosci sedziéw przez ponad dwa miesigce i

! Jeseliw sgdzie okregowym funkcjonujg w danym pionie wydziaty pierwszoinstancyjne oraz odwotawcze, to w tabeli 1.2.6 dane zwigzane z obsadami i limitami podaje sie dla instancji, w ktdrej rozpatrywana jest
kategoria spraw, dla ktérej wskaznik pozostatosci przekroczyt wartos¢ ustalong przez Ministra Sprawiedliwosci w ogdélnych kierunkach wewnetrznego nadzoru administracyjnego, poréwnujac je do Sredniej
krajowej obliczonej dla tej instancji.

Jezeli w sadzie okregowym funkcjonuje w danym pionie wydziat (wydziaty) rozpoznajgce tacznie sprawy pierwszoinstancyjne oraz odwotawcze, dane zwigzane z obsadami i limitami poréwnuje sie do sredniej
krajowej obliczonej dla takich sgdow.

Jezeli w sadzie okregowym funkcjonuja odrebne wydziaty dla spraw pracowniczych i dla spraw ubezpieczen spotecznych, to dane zwigzane z obsadami i limitami podaje sie tgcznie dla funkcjonujacych w takim
sgdzie wydziatu pracy i wydziatu/wydziatéw ubezpieczen spotecznych, poréwnujac je do sredniej krajowej obliczonej tacznie.
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przekazywania wiceprezesowi ds. cywilnych informacji o sprawach, w ktérych z nieuzasadnionych przyczyn sedziowie nie podjeli czynnosci, pomimo
przedstawienia im wykazu - co dwa miesigce do 10-go dnia miesigca,

- badano cyklicznie terminowos$¢é rozpoznawania wnioskéw o zabezpieczenie,

- nadzorowano terminowos$¢ sporzgdzania opinii przez biegtych sgdowych,

- kontrolowano terminowe przyznawanie wynagrodzenia oraz terminowa realizacje naleznosci biegtych i ttumaczy sadowych,

- propagowano stosowanie instytucji mediacji oraz spotkan informacyjnych,

- systematycznie analizowano wielkos¢ referatéw poszczegélnych sedziow, wptyw spraw do referatow przydzielanych przez SLPS, stopien opanowania
wplywu, stan zalegtosci na podstawie comiesiecznych statystyk,

- wzmocniono kadrowo wydziaty, w ktérych z uwagi na wzrost wptywu spraw bgdz ich ciezar gatunkowy i obszerno$¢ byto to niezbedne poprzez
podejmowanie czynnosci zmierzajgcych do delegowania przez Ministra Sprawiedliwosci sedziow sgdoéw rejonowych do petnienia obowigzkéw w Sadzie
Okregowym,

- analizowano stan obsady urzedniczej oraz asystentow w poszczegdlnych wydziatach oraz na biezgco podejmowano dziatania majgce na celu
racjonalizacje ich wykorzystania,

- kontrolowano co p6t roku sprawy, w ktérych postepowanie zostato zawieszone,

- systematycznie badano terminowo$¢ sporzgdzania uzasadnien.

Dodatkowo w sprawach Ca:

e wykorzystywano w maksymalnie mozliwym zakresie instytucje delegowania przez Prezesa Sadu Apelacyjnego w Warszawie sedziéw sgdéw
rejonowych do petnienia obowigzkéw w Sgdzie Okregowym w Warszawie,

e wzmocniono kadrowo V Wydziat poprzez skierowanie do orzekania w nim dwéch sedzidbw na 50 % i 25 % z pionu pracy i ubezpieczen
spotecznych, zas XXVII Wydziat poprzez przeniesienie do niego z innych wydziatbw — cywilnego i gospodarczego trzech sedziéw Sadu
Okregowego,

e w celu uzyskania rownomiernego obcigzenia sedziow V i XXVII Wydziatu wprowadzono z dniem 1 pazdziernika 2018 r. wspoiny wptywu dla tych
wydziatow, utworzono przy V Wydziale tzw. ,Przedwydziat”.

Dodatkowo w sprawach rodzinnych:
e wzmocniono kadrowo VI Wydziat Cywilny Rodzinny Odwotawczy poprzez skierowanie do niego sedziego rejonowego rozpoznajgcego sprawy na
podstawie przepiséw konwencji dotyczgcej cywilnych aspektéw uprowadzenia dziecka za granice,
e zwiekszono zakresy obowigzkow referendarzy.

Pion karny

- kontynuowano monitorowanie liczby spraw wszystkich kategorii, ktére nie zostaty zakonczone pomimo uptywu roku od daty ich pierwszego wptywu na
podstawie sktadanych cyklicznie sprawozdan,

- nadzorowano przebieg postepowania w sprawach zagrozonych przedawnieniem z obowigzkiem cyklicznego sktadania przez przewodniczacych wydziatéw
zbiorczych sprawozdan na temat podejmowanych w tych sprawach czynnosci,

- nadzorowano przebieg postepowan we wszystkich sprawach, w ktérych okres stosowania tymczasowego aresztowania przekroczyt 2 lata na podstawie
sktadanych cyklicznie sprawozdan,

- kontrolowano terminowo$¢ sporzadzania uzasadnien wyrokéw, z obowigzkiem sktadania cyklicznych sprawozdan dotyczgcych spraw, w ktérych doszto do
przekroczenia ustawowego terminu,

- monitorowano przyczyny braku realizacji nakazéw doprowadzenia na rozprawy i posiedzenia os6b pozbawionych wolnosci, jako czynnika wptywajgcego
na wydtuzenie czasu postepowania, na podstawie sktadanych cyklicznie sprawozdan,

- monitorowano sytuacje, w ktoérych przyczyna odroczenia rozprawy lub posiedzenia byta nieusprawiedliwiona nieobecnos¢ obroncy lub petnomocnika i
sposoéb reakcji sgdu na te sytuacje na podstawie sktadanych cyklicznie sprawozdan,

- w przypadku stwierdzenia takiej potrzeby zgdano ztozenia dodatkowych wyjasnien,

- w razie stwierdzenia takiej potrzeby kontrolowano przebieg postepowan w poszczegdlnych sprawach poprzez wglad do akt lub wglad w przebieg
postepowania poprzez system SAWA,

- objeto nadzorem Prezesa Sgdu Okregowego w Warszawie pojedyncze sprawy K, co do ktérych ujawniono zastrzezenia w zakresie sprawnos$ci
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postepowania, w tym zwtaszcza sprawy, w ktorych orzeczeniem sadu lub Europejskiego Trybunatu Praw Cztowieka stwierdzono naruszenie prawa strony
do rozpoznania sprawy w rozsgdnym terminie i sprawy, w ktérych skarga taka zostata wniesiona,
- objeto nadzorem administracyjnym Prezesa Sgdu Okregowego w Warszawie pojedyncze sprawy K, w ktérych postepowanie toczy sie najdtuze;,
- analizowano comiesieczne dane statystyczne, w tym zwtaszcza pod katem poziomu wptywu, zatatwien i stanu referatéw,
- kontynuowano dziatania w zakresie oceny racjonalnosci przydziatu sedziéw i asystentéw w do poszczegoinych piondéw i wydziatdw w celu zapewnienia
réwnomiernego roztozenia obowigzkéw, w tym zwtaszcza pomiedzy wydziaty pierwszoinstancyjne i drugoinstancyjne oraz w oparciu o te dane dokonywano
przesunigé sedziéw pomiedzy poszczegdlnymi wydziatami,
- w celu uzyskania rownomiernego obcigzenia sedziéw poszczegdélnych wydziatéw doprowadzono do wprowadzenia wspolnego wptywu dla wydziatow
pierwszoinstancyjnych oraz zainicjowano wprowadzenie takiej samej zasady rozdziatu wptywu dla wydziatéw drugoinstancyjnych (w wydziatach
drugoinstancyjnych wspolny wptyw wprowadzony zostat od lutego 2019 r.),
- kontynuowano dziatania w zakresie biezgcej analizy potrzeb szkoleniowych sedziow w tym zwtaszcza potrzeb wynikajgcych z czestych zmian regulaciji
prawnych dla zapewnienia mozliwie szybkiego reagowania na te potrzeby poprzez inicjowanie organizaciji stosownych szkolen,
- organizowano spotkania z przewodniczgcymi wydziatéw celem diagnozowania przyczyn pojawiajgcych sie probleméw, wymiany pogladéw i wymiany
doswiadczen,
- wydawano zarzgdzenia ukierunkowane na zapewnienie niezaktbconego, prawidtowego funkcjonowania wydziatéw karnych,
- wydawano zarzadzenia zmierzajgce do:

e usprawnienia organizacji pracy,

e podniesienia efektywnosci pracy,

¢ réwnomiernego obcigzenia praca,

e prawidtowego przydziatu spraw do referatu,

e zapewnienia niezakiéconego, prawidtowego funkcjonowania wydziatéw karnych,

- w oparciu o wyniki przedstawionych czynnosci dokonywano alokaciji etatéw pomiedzy wydziatami w celu wyréwnania obcigzen referatow,
- wystepowano o delegacije sedziow z sgdéw rejonowych.

Pion pracy i ubezpieczen spotecznych
- monitorowano na biezaco wptyw spraw do poszczegdélnych wydziatbw w przeliczeniu na jednego sedziego oraz liczbe spraw zatatwionych przez

poszczegdlnych sedzidw i referendarza sgdowego,

- Wydziaty XIll i XIV Ubezpieczen Spotecznych objeto jednolitym wptywem, utworzono tzw. ,Przedwydziat”,

- w XIll Wydziale Ubezpieczen Spotecznych utworzono Sekcje ds. odwotan od decyzji zmniejszajgcych wysokosé emerytur i rent bytym funkcjonariuszom
petnigcym stuzbe na rzecz totalitarnego panstwa,

- w Sekcji ds. odwotan od decyzji zmniejszajgcych wysokos$¢ emerytur i rent bytym funkcjonariuszom petnigcym stuzbe na rzecz totalitarnego panstwa
utworzono referat oczekujacy,

- w sprawach nalezacych do wtasciwosci Sekcji ds. odwotan od decyzji zmniejszajacych wysokos¢ emerytur i rent bytym funkcjonariuszom petnigcym
stuzbe na rzecz totalitarnego panstwa zwracano sie do Sadu Apelacyjnego w Warszawie o wyznaczenie na podstawie art. 44 k.p.c. innego sgdu do
rozpoznania tych spraw,

- na podstawie analizy pracy sedziéw i comiesiecznych statystyk kierowano wnioski o przeniesienie sedziow,

- wystepowano z wnioskami o delegowanie sedziéw,

- kontynuowano dziatania nadzorcze polegajgce na comiesiecznej kontroli czynnosci w sprawach 3, 5 i 7-letnich, w tym skracanie dtugo$ci przerw miedzy
terminami rozpraw w sprawach 5-letnich i starszych do jednego miesigca, a w sprawach 3-letnich i starszych do 3 miesiecy oraz terminowos¢ czynnosci
podejmowanych w sprawach uchylonych do ponownego rozpoznania,

- na podstawie comiesiecznej analizy danych statystycznych badano i poréwnywano na biezgco obcigzenie pracg urzednikéw i asystentéw sedziow w
przeliczeniu na jednego sedziego w poszczegdlnych wydziatach.

Pion gospodarczy

- kontynuowano comiesieczng kontrole czynnosci w sprawach 5-letnich i starszych oraz co 2 miesigce kontrolowano czynnosci w sprawach 3-letnich,

- kontynuowano comiesieczng kontrole podejmowania czynnosci w sprawach uchylonych do ponownego rozpoznania oraz kontrolowano przestrzeganie pkt
3 zarzadzenia Wiceprezesa Sadu Okregowego w Warszawie Nr 38/2012 o wyznaczeniu terminu rozprawy w tych sprawach w okresie nieprzekraczajgcym
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3 miesiecy od daty skierowania sprawy do referatu,

- na biezgco kontrolowano wyznaczanie terminéw rozpraw oraz przestrzeganie pkt 2 zarzadzenia Wiceprezesa Sgdu Okregowego w Warszawie Nr 38/2012
0 skroceniu przerw miedzy terminami rozpraw w sprawach ponad 5-letnich do 1 miesigca, w sprawach z kategorii 3-letnich i starszych — do 3 miesiecy,

- kontynuowano comiesieczng kontrole spraw, w ktérych brak byto czynnosci przez ponad dwa miesigce i przedstawiano sedziom wykazy tych spraw do
podjecia czynnosci,

- na biezgco analizowano obsade kadrowa i postulowano zmiany lub podejmowano decyzje w ramach wtasnych kompetenciji,

- co miesigc monitorowano liczbe wyznaczanych posiedzen niejawnych, rozpraw i sktadow sedziowskich w XXIIl Wydziale Gospodarczym Odwotawczym,

- na biezgco kontrolowano kalendarz postepowania miedzyinstancyjnego,

-wprowadzono wspélny przydziat spraw do trzech wydziatow procesowych (XVI, XX i XXVI) — utworzono ,Przedwydziat’

-na biezgco kontrolowano zasadnos¢ odroczen,

-co miesigc kontrolowano terminowos$¢ sporzadzania opinii przez biegtych i ttumaczen przez ttumaczy przysiegtych oraz terminowos$é przyznawania im
wynagrodzen

-na biezgco monitorowano problemy organizacyjne i podejmowano czynnosci zaradcze,

-okresowo monitorowano obcigzenia sesji,

-co kwartat kontrolowano sprawy zawieszone, w tym sprawy 3-letnie i starsze,

-co miesigc kontrolowano terminowos$c¢ rozpoznawania wnioskow o zabezpieczenie oraz wnioskéw o wstrzymanie wykonalnosci orzeczen,

-co kwartat kontrolowano terminowos$é sporzadzonych uzasadnien, w ktérych sedziowie przekroczyli termin 60 dni na ich sporzadzenie.

1.3 Dziatalnos¢ administracyjna i skargi na naruszenie prawa strony do rozpoznania sprawy bez nieuzasadnionej zwtoki

Tabela 1.3.1

Liczba skarg na naruszenie prawa strony do rozpoznania sprawy bez nieuzasadnionej zwtoki
Ogotem . . . . Pion pracy , .
Wyszczegélnienie Rok (kol. [1]=[2] do [5]) Pion cywilny Pion karny |supt;e;::;c)|zicyzcehn Pion gospodarczy
1 2 3 4 5
2017 985 841 72 45 27
wniesione 2018 1006 871 45 65 25
rok poprzedni=100 102,13 103,57 62,50 144,44 92,59
2017 29 19 5 2 3
uwzglednione 2018 35 28 1 2 4
rok poprzedni=100 120,69 147,37 20,00 100,00 133,33

Dane wykazano na podstawie sprawozdain MS-510,50,11/120,190 (za 2017 r. i 2018 r.).
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Tabela 1.3.2

Skargi administracyjne (dane liczbowe)

Whiesiono ogdétem

1210

rozpatrzono

ogdtem

1208 w tym
113022018 r.+7822017r.

po uptywie 1 m-caod | 111 w tym
daty wptywu 102z2018r.+92z2017r.

uwzgledniono

113 w tym
10622018 r.+7z2017r.

uznano za bezzasadne

469 w tym
43572018 r.+342z22017r.

inne zatatwienia

626 w tym
58922018 r.+372z2017r.

pozostato do

rozpatrzenia 80

Tabela 1.3.3

Uwagi zwrdcone w trybie art. 37 § 4 u.s.p. (bez danych osobowych)

Lp.

Pion orzeczniczy

Przedmiot uwagi

Brak uwag zwrdéconych przez Prezesa Sgdu Okregowego w Warszawie.

Tabela 1.3.4

Uwagi zwrdcone w trybie art. 37e § 4 u.s.p. (bez danych osobowych)

Lp.

Podmiot, ktérego dziatalnosci
dotyczy uwaga

Przedmiot uwagi

Brak uwag zwrdconych przez Prezesa Sagdu Okregowego w Warszawie.
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Tabela 1.3.5

Stwierdzone przypadki niejednolitosci orzecznictwa (art. 22 § 1 pkt 2 usp)

Lp. Pion orzeczniczy Opis niejednolitosci Wskazanie, czy informowano
Pierwszego Prezesa Sadu Najwyzszego
Pion cywilny i - rozbiezno$c¢ na gruncie przepisu art. 54 ust. 5 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. 0 | - poinformowano Pierwsza Prezes Sadu
egzekucyjny dziatalnosci leczniczej dotyczgca waznosci umowy i legitymacji czynnej spoétki, | Najwyzszego za posrednictwem Prezesa
ktéra byta wykonawcg umowy i do ktérej wniesiono aport. Na skutek wniesienia | Sgdu Apelacyjnego w Warszawie
1. aportu doszto do zmiany wierzyciela bez zgody organu zatozycielskiego szpitala, a | pismem z dnia 18 grudnia 2018 r. Wiz
tym samym czynno$¢ byta niewazna i powdd nie byt legitymowany czynnie | 450-430/17
procesowo. W innych orzeczeniach sgd dokonywat odmiennej oceny.
jw. - luka w prawie w postaci braku mozliwosci wydania wyroku zaocznego na | - poinformowano Pierwszg Prezes Sadu
posiedzeniu niejawnym w trybie art. 148 (1) k.p.c. Przepis pozwala jedynie na | Najwyzszego za posrednictwem Prezesa
wydanie wyroku kontradyktoryjnego. W przypadku braku zajecia stanowiska przez | Sadu Apelacyjnego w Warszawie
pozwanego, koniecznym jest skierowanie sprawy na rozprawe. Wydaje sie, iz | pismem z dnia 18 grudnia 2018 r. Wiz
2. celowym bytoby rozwazenie zmiany brzmienia tego przepisu w taki sposob, aby | 450-430/17
umozliwi¢ wydanie wyrokéw zaocznych na posiedzeniu niejawnym Taka zmiana
bardzo korzystnie wptynetaby na sprawnos¢ postepowania i szybko$¢ wydawania
wyrokéw w takich sprawach.
jw. - rozbiezno$¢ w orzecznictwie dotyczaca dopuszczalnosci drogi sgdowej w | - poinformowano Pierwszg Prezes Sadu
sprawach o wyptate dotacji dla szkét i przedszkoli na podstawie ustawy o systemie | Najwyzszego za posrednictwem Prezesa
3. oswiaty. Sadu Apelacyjnego w Warszawie
pismem z dnia 18 grudnia 2018 r. Wiz
450-430/17
jw. - pytanie prawne w trybie art. 390 § 1 k.p.c. z dnia 4 stycznia 2018 r. w sprawie o | - postanowienie z dnia 4 stycznia 2018 r.
sygn. akt V Ca 1630/17 o tresci: sygn. V Ca 1630/17 przedstawiono
,Czy na skutek uznania za klauzule abuzywne postanowien umownych dotyczacych | Sadowi Najwyzszemu.
optaty za wykup z umowy ubezpieczenia na zycie z ubezpieczeniowym funduszem
4. kapitatowym, roszczenie z tego tytutu przedawnia sie z uptywem lat trzech na
podstawie art. 819 § 1 k.c. czy tez z uptywem lat dziesieciu jako pochodzgce z
umowy o charakterze mieszanym (nienazwanej z elementem ubezpieczenia) czy
tez na podstawie art. 118 k.c. w zwigzku z art. 405 k.c. i nast.”
jw. - pytanie prawne w trybie art. 390 § 1 k.p.c. z dnia 26 marca 2018 r. w sprawie o | - postanowienie z dnia 26 marca 2018 r.
sygn. akt XXVII Cz 2122/17 o tresci: sygn. XXVI Cz 2122/17 przedstawiono
,Czy umowa wylgczajgca jurysdykcje sadow polskich na rzecz sadu panstwa | Sgdowi Najwyzszemu.
obcego w sprawie o podziat majatku wspolnego po ustaniu matzenstwa, ktéra w
5. dniu jej zawarcia byta sprzeczna z art. 1105 i 1110 Kodeksu postepowania
cywilnego w éwczesnym brzmieniu tj. sprzed nowelizacji dokonanej ustawg z dnia 5
grudnia 2008 r. o zmianie ustawy — Kodeks postepowania cywilnego oraz niektérych
innych ustaw, wraz z wejsciem w zycie tej ustawy mogta skutecznie wytgczy¢
jurysdykcije krajowa.”
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jw. - pytanie prawne w trybie art. 390 § 1 k.p.c. z dnia 16 maja 2018 r. w sprawie V Ca | - postanowienie z dnia 16 maja 2018 .
1820/16 o tresci: sygn. V Ca 1820/16 przedstawiono
,Czy roszczenie posiadacza samoistnego o przeniesienie witasnosci gruntu na | Sgdowi Najwyzszemu.
6. podstawie art. 231 § 1 k.c. nalezy do praw i roszczen osobistych, o ktérych mowa w
art.1000 k.p.c., a w konsekwencji wygasa w chwili uprawomocnienia sie
postanowienia o przysgdzeniu wtasnosci w postepowaniu egzekucyjnym.”
jw. - pytanie prawne w trybie art. 390 § 1 k.p.c. w sprawie V Ca 1007/17 z dnia 18 | - postanowienie z dnia 18 kwietnia 2018
kwietnia 2018 r. o tresci: r. sygn. V Ca 1007/17 przedstawiono
,Czy w postepowaniu o zniesienie wspétwtasnosci dopuszczalne jest ustanowienie | Sgdowi Najwyzszemu.
odrebnej wtasnosci lokali w budynku stanowigcym odrebny od gruntu przedmiot
witasnosci i stanowigcym przedmiot wspotwtasnosci gmin i oséb fizycznych, jesli
7 potozony jest on na gruncie stanowigcym witasnosé gminy, a wnioskodawcom
) przystuguje prawo uzytkowania wieczystego zwigzane z udzialem we
wspotwlasnosci w budynku, a jesli tak, to czy konieczne jest jednoczesne
wyodrebnienie wszystkich samodzielnych lokali w rozumieniu przepisu art. 2 ust. 2
ustawy o wiasnosci lokali, czy tez mozliwym jest pozostawienie czesci z nich
niewyodrebnionych.”
Pion - rozbieznos¢ na gruncie przepisu art. 292 § 1 k.p.c. w zwigzku z art. 747 pkt 2 | - poinformowano Pierwszg Prezes Sadu
wieczystoksiegowy | k.p.c., kitéry przewiduje zabezpieczenie na mieniu podejrzanego grozacej kary | Najwyzszego za posrednictwem Prezesa
poprzez ustanowienie hipoteki przymusowej i obcigzenie nig nieruchomosci | Sgdu Apelacyjnego w Warszawie
8 stanowigcej witasno$¢ podejrzanego. Prokurator wydajgc postanowienie o | pismem z dnia 18 grudnia 2018 r. Wiz
) zabezpieczeniu majatkowym, ustanawiajgc hipoteke przymusowg na nieruchomosci | 450-430/17
podejrzanego, nie wskazuje w postanowieniu wierzyciela hipotecznego. Takze w
tresci zadania wpisu hipoteki nie wskazuje na czyja rzecz wpis hipoteki ma nastgpic.
jw. - luka w prawie dotyczgca nieprecyzyjnego oznaczenia spadkodawcy w | - poinformowano Pierwszg Prezes Sadu
postanowieniu o stwierdzeniu nabycia spadku z ograniczeniem do wskazania | Najwyzszego za posrednictwem Prezesa
wytgcznie imienia i nazwiska spadkodawcy bez podania numeru Pesel — | Sadu Apelacyjnego w Warszawie
9. nieprecyzyjny sposéb oznaczenia spadkodawcy rodzi watpliwosci co do tozsamosci | pismem z dnia 18 grudnia 2018 r. Wiz
osoby wpisanej w ksiedze wieczystej i osoby wskazanej w postanowieniu | 450-430/17
spadkowym jako spadkodawca.
- rozbieznos¢ w zakresie wyktadni art. 40 ustawy z dnia 9 marca 2017 r. o | - poinformowano Pierwszg Prezes Sadu
jw. szczeg6Inych zasadach usuwania skutkow prawnych decyzji reprywatyzacyjnych | Najwyzszego za posrednictwem Prezesa
dotyczacych nieruchomosci warszawskich wydanych z naruszeniem prawa | Sadu Apelacyjnego w Warszawie
10 dotyczaca tego, czy powotany przepis stanowi rowniez podstawe zamkniecia ksigg | pismem z dnia 18 grudnia 2018 r. Wiz
) wieczystych prowadzonych dla nieruchomosci lokalowych wyodrebnionych z ksiegi | 450-430/17
wieczystej, w ktdérej wykreslono prawo uzytkowania wieczystego w nastepstwie
wydania przez Komisje decyzji uchylajgcej decyzje reprywatyzacyjna.
jw. - kwestia wykreslenia z dziatu Il ksiegi wieczystej zabezpieczenia ustanowionego | - poinformowano Pierwszg Prezes Sadu
przez Komisje do spraw usuwania skutkébw prawnych decyzji reprywatyzacyjnych | Najwyzszego za posrednictwem Prezesa
11. dotyczacych nieruchomosci warszawskich wydanych z naruszeniem prawa | Sadu Apelacyjnego w Warszawie

zwigzana z niespéjnoscia regulacji zawartych w art. 25, 29 i 40 ustawy z dnia 9
marca 2017 r. o szczegdllnych zasadach usuwania skutkéw prawnych decyzji

pismem z dnia 18 grudnia 2018 r. Wiz
450-430/17
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reprywatyzacyjnych dotyczacych nieruchomosci warszawskich wydanych z
naruszeniem prawa — rozbieznos¢ dotyczy legitymacji do zlozenia wniosku o
wykreslenie zabezpieczenia na tle powotanych przepisow.

jw. - rozbiezno$¢ w praktyce orzeczniczej sadéw wieczystoksiegowych dotyczaca | - poinformowano Pierwszg Prezes Sadu
interpretacji art. 45 ust. 2 ustawy z dnia 28 lipca 2005 r. o kosztach sgdowych w | Najwyzszego za posrednictwem Prezesa
12. sprawach cywilnych na tle spraw o wpis stuzebnosci do kilku ksigg wieczystych. Sadu Apelacyjnego w Warszawie
pismem z dnia 18 grudnia 2018 r. Wiz
450-430/17
jw. - rozbieznos$¢ miedzy trescig art. 26 ust. 2 ustawy z dnia 6 lipca 1982 r. o ksiegach | - poinformowano Pierwszg Prezes Sadu
wieczystych i hipotece i § 80 rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwosci z dnia 15 | Najwyzszego za posrednictwem Prezesa
13 lutego 2016 r. w sprawie zaktadania i prowadzenia ksiag wieczystych w systemie | Sgdu Apelacyjnego w Warszawie
) teleinformatycznym dotyczaca podstawy oznaczenia spotdzielczego | pismem z dnia 18 grudnia 2018 r. Wiz
wtasnosciowego prawa do lokalu. 450-430/17
jw. - rozbieznos¢ w interpretacji § 107 rozporzadzenia w sprawie zakfadania i | - poinformowano Pierwsza Prezes Sadu
prowadzenia ksigg wieczystych w systemie teleinformatycznym w zakresie | Najwyzszego za posrednictwem Prezesa
dokumentéw wykazujgcych uprawnienie do lokalu przy rozpoznawaniu wnioskéw o | Sadu Apelacyjnego w Warszawie
14. zatozenie ksiegi wieczystej dla spétdzielczego wiasnosciowego prawa do lokalu | pismem z dnia 18 grudnia 2018 r. Wiz
polegajgca na wyktadni tego przepisu w szczegdlnosci w sytuaciji, gdy prawo do | 450-430/17
lokalu byto przedmiotem wielokrotnego zbycia na rzecz kolejnych uprawnionych.
jw. - kwestia zbyt szerokiego zakresu regulacji z § 93 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie | - poinformowano Pierwsza Prezes Sadu
zaktadania i prowadzenia ksigg wieczystych w systemie teleinformatycznym oraz | Najwyzszego za posrednictwem Prezesa
niejednolitej praktyki przenoszenia wpiséw w dziale Il dotyczacych na przyktad | Sgdu Apelacyjnego w Warszawie
stuzebnosci przesytu i przejazdu z ksiegi prowadzonej dla nieruchomosci gruntowej | pismem z dnia 18 grudnia 2018 r. Wiz
15. do ksiag prowadzonych dla nieruchomosci lokalowych w sytuacji, gdy stuzebnos¢ | 450-430/17
obcigza $cisle oznaczong czesé¢ nieruchomosci albo dotyczaca przenoszenia
wpis6w odnos$nie do roszczen o wydzielenie i przeniesienie wtasnosci lokalu innego
niz wyodrebniany.

Pion rodzinny - w zakresie wyktadni art. 445 k.p.c. Powyzsze rodzi w praktyce orzeczniczej szereg | - poinformowano Pierwszg Prezes Sgdu
problemoéw, istota ktérych sprowadza sie¢ do wyktadni pojecia ,,postepowanie | Najwyzszego za posrednictwem Prezesa
dotyczgce wtadzy rodzicielskiej nad wspdlnymi matoletnimi dzie¢mi". Sadu Apelacyjnego w Warszawie
W praktyce powstaje problem czy kognicja sgdu rozwodowego rozcigga sie na | pismem z dnia 18 grudnia 2018 r. Wiz
wszelkie sprawy zwigzane z wykonywania wtadzy rodzicielskiej, w tym rozstrzyganie | 450-430/17
w toku sprawy rozwodowej (a przy tym wowczas wytacznie w trybie zabezpieczenia)
np. o istotnych sprawach dziecka tj. wydanie paszportu, wybor szkoty czy

16. przedszkola itp. W doktrynie wystepuja poglady, ze sprawy dotyczace istotnych

spraw dziecka (art. 97 § 2 k.r.0.) pozostajg poza kognicjg sadu rozwodowego i
powinny toczyé sie niezaleznie od sprawy o rozwdd. Praktyka orzecznicza
natomiast nie jest w tym zakresie jednolita. W praktyce orzeczniczej sadéw sprawy
dotyczace istotnych spraw dziecka sg traktowane zaréwno jako sprawy nie nalezace
do kognicji sgdéw rozwodowych jak i rozstrzygane w ramach sprawy rozwodowej, w
oparciu o przepisy o postepowaniu zabezpieczajgcym.
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17.

jw.

- kognicja sadu rozwodowego oraz spraw opartych o wnioski kierowane na
podstawie art. 598 "° k.p.c.

Woystepuje rozbieznos¢ praktyki w zakresie uznania czy i w jakich sytuacjach sad
rozwodowy moze i powinien rozpoznawac - na etapie toczacego sie postepowania
rozwodowego - wniosek w przedmiocie wykonywania kontaktéw z dzieckiem, na
podstawie art. 598 " i nast. k.p.c. W praktyce orzeczniczej sadéw powyzsze
rozbieznosci przejawiaja sie w tym, ze cze$¢ sgddw rozwodowych przekazuje,
skfadane w toku sprawy rozwodowej wnioski oparte o art. 598 13 k.p.c. do sgdow
rejonowych jako wtasciwych rzeczowo, a cze$é rozpoznaje, szczego6lnie wéwczas
gdy wniosek dotyczy wykonania kontaktow orzeczonych w trybie zabezpieczenia w
ramach sprawy rozwodowej. To, ze na etapie postepowania rozwodowego moze
dojs¢ do orzeczenia w przedmiocie wykonywania kontaktéw wynika wprost z art.
445° k.p.c. (w wyroku rozwodowym) oraz art. 756  k.p.c. (na etapie zabezpieczenia
kontaktow), jednak dotyczy to jedynie pierwszego etapu postepowania
wykonawczego tj. zagrozenia nakazaniem zaptaty sumy pienieznej. W praktyce
orzeczniczej powstajg jednak watpliwosci czy kognicja sadu rozwodowego obejmuje
takze drugi etap postepowania wykonawczego tj. nakazanie zaptaty oznaczonej
sumy pienieznej.

- poinformowano Pierwszg Prezes Sgdu
Najwyzszego za posrednictwem Prezesa
Sadu Apelacyjnego w Warszawie
pismem z dnia 18 grudnia 2018 r. Wiz
450-430/17

18.

jw.

- brak przepis6w regulujagcych reprezentacje w postepowaniu sgdowym osoby
niezdolnej do wyrazenia zgody na procedury medyczne np. osoby nieprzytomnej.
Niektére sady positkujg sie analogicznym stosowaniem art. 48 ustawy o ochronie
zdrowia psychicznego ustanawiajac dla takiej osoby petnomocnika z urzedu inne
stosuja przepisy o kuratorze dla osoby niepetnosprawne;j.

- poinformowano Pierwszg Prezes Sadu
Najwyzszego za posrednictwem Prezesa
Sadu Apelacyjnego w Warszawie
pismem z dnia 18 grudnia 2018 r. Wiz
450-430/17

19.

karny

- rozbieznos$¢ dotyczaca orzecznictwa w zakresie obliczania terminu przedawnienia
karalnosci wykroczen oraz wykroczen skarbowych uregulowanych w art. 45 § 1
k.p.s.w. oraz art. 51 § 2 k.k.s., wynikajgca z orzeczen Sgdu Najwyzszego - wyrokow
z dnia 11 kwietnia 2018 r. sygn. |l KK 362/17 oraz z dnia 19 listopada 2014 r. sygn.
Il KK 249/14, gdzie ten sam termin ustawowy ,od zakonczenia tego okresu”
interpretowany jest odmiennie.

- poinformowano Pierwsza Prezes Sadu
Najwyzszego za posrednictwem Prezesa
Sadu Apelacyjnego w Warszawie
pismem z dnia 18 grudnia
2018r.Wiz.450-430/17

20.

jw.

- rozbieznosci w interpretacji przepisu art. 96 § 3 k.w. w praktyce skutkujgca
odmiennymi rozstrzygnieciami (skazanie, ukaranie) w sytuacji zblizonych stanéw
faktycznych. Problem sprowadza sie do mozliwosci wytaczenia odpowiedzialnosci
za wykroczenie z art. 96 § 3 k.w. w sytuacji, gdy wtasciciel lub posiadacz pojazdu
(ktéry sam prowadzit) uchyli sie od obowigzku wskazania, komu powierzyt pojazd do
kierowania w oznaczonym czasie w ramach prawa do obrony na podstawie art. 74 §
1 k.p.k. w zwigzku z art. 20 § 3 k.p.w. Poza wezwaniem o udzielenie informacji w
trybie art. 78 ust.4 u.p.r.d. nie powinno zabrakngé pouczenia o przystugujgcych
uprawnieniach. Wydawane sg takze rozstrzygniecia przyjmujgce, ze niewskazanie,
wbrew obowigzkowi osoby kierujgcej pojazdem nawet gdyby byta to osoba
wezwana, narazona na odpowiedzialnos¢ wykroczeniowg jest rédwnoznaczne z
brakiem udzielenia informacji i skutkuje sprawstwem wykroczenia z art. 96 § 3 k.w.

- poinformowano Pierwsza Prezes Sadu
Najwyzszego za posrednictwem Prezesa
Sadu Apelacyjnego w Warszawie
pismem z dnia 18 grudnia
2018r.Wiz.450-430/17

21.

- rozbieznosci w zakresie zaspokajania naleznosci sgdu i innych podmiotéw z
zabezpieczeh majatkowych dokonanych na etapie postepowania

- poinformowano Pierwszg Prezes Sgdu
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przygotowawczego. W czesci postanowien Sgdu Apelacyjnego w Warszawie
(sygn..akt: Il AKz 243/11, Il AKz 715/11, Il AKz 761/11 i Il AKz 110/18) przyjeto
zasade, ze nie jest dopuszczalne dokonanie zaspokojenia naleznosci sadu w
postaci grzywny z zabezpieczenia majgtkowego z pominieciem egzekucji
komorniczej, natomiast w innych postanowieniach tego Sadu przyjeto zasade
dopuszczalnosci  dokonania  "potrgcenia" /"zaliczenia", "przelania"/  kwot
zabezpieczenia majgtkowego na poczet kary grzywny. Orzecznictwo Sadu
Apelacyjnego w Warszawie w tym zakresie jest niejednolite, co jest spowodowane
brakiem uregulowan prawnych w tym zakresie.

Najwyzszego za posrednictwem Prezesa
Sadu Apelacyjnego w Warszawie
pismem z dnia 18 grudnia
2018r.Wiz.450-430/17

22.

pracy i
ubezpieczen
spotecznych

- powzieto watpliwosé czy pracownik ma roszczenie o odszkodowanie w zwigzku z
wygasnieciem stosunku pracy na podstawie art. 3 ust. 1 ustawy z 30 grudnia 2015 r.
0 zmianie ustawy o radiofonii i telewizji (Dz. U. z 2016 r. poz. 25) przed uptywem
okresu rownowaznego okresowi wypowiedzenia z art. 36 § 1 k.p.

- postanowieniem z 23.08.2018 r., sygn.
akt. XX| Pa 176/18, przedstawiono
Sadowi Najwyzszemu zagadnienie
prawne budzace powazne watpliwosci.

23.

gospodarczy

- rodzaj srodka zaskarzenia na postanowienie o natozeniu grzywny wydane na
podstawie art. 594 k.s.h.: przewaza poglad, ze analogicznie jak w przypadku
grzywny nakftadanej w toku postepowania przymuszajgcego, na postanowienie
0 natozeniu grzywny na podstawie art. 594 k.s.h. przystuguje zazalenie, jednak
czes¢ saddw uznaje, ze postanowienie wydane na podstawie art. 594 k.s.h., jest
orzeczeniem co do istoty sprawy i przystuguje od niego apelacja.

- poinformowano Pierwszg Prezes Sgdu
Najwyzszego za posrednictwem Prezesa
Sadu Apelacyjnego w Warszawie
pismem z dnia 18 grudnia 2018 r. Wiz
450-430/17

24.

jw.

- forma dokumentéw stanowigcych podstawe wpisu do Krajowego Rejestru
Sadowego: wedtug przepisu art. 694* § 1 k.p.c. dokumenty, na ktérych podstawie
dokonuje sie wpisu do Krajowego Rejestru Sagdowego albo podlegajace ztozeniu do
akt rejestrowych, sktada sie w oryginatach albo poswiadczonych urzedowo odpisach
lub wyciggach, zgodnie z art. 129 § 2 k.p.c. zamiast oryginatu dokumentu strona
moze ztozy¢ odpis dokumentu, jezeli jego zgodno$¢ z oryginatem zostata
poswiadczona przez notariusza albo przez wystepujacego w sprawie petnomocnika
strony bedgcego adwokatem, radcg prawnym, rzecznikiem patentowym lub radcag
Prokuratorii Generalnej Skarbu Panstwa; sg orzeczenia, z ktérych wynika, ze w
postepowaniu rejestrowym nalezy wprost stosowac¢ art. 129 § 2 k.p.c., jednak
sg tez orzeczenia odwrotne, a nadto wsparte stanowiskiem doktryny; wydaje sie, ze
art. 129 § 2 k.p.c. nie bedzie miat zastosowania w sprawach rejestrowych, ktérych
przedmiotem jest wpis do KRS i zlozenie dokumentéw do akt rejestrowych;
zastosowanie w wymienionym zakresie, co do formy dokumentéw ma art. 694 § 1
k.p.c., ktory jest przepisem szczegdélnym i dotyczy nie tylko dokumentow
stanowigcych podstawe wpisu ale tez bedacych czescig akt rejestrowych; relacja
wymienionych przepiséw, zwtaszcza z uwagi na wyktadnie historyczng wskazuie,
zeby nie stosowac art. 129 § 2 k.p.c. do dokumentéw, o ktérych mowa w art. 694" §
1 k.p.c., jednak dla jednolitosci orzecznictwa celowym bytoby dodanie w art. 694* §
1 k.p.c. zdania drugiego, zgodnie z ktérym art. 129 § 1 k.p.c. nie bedzie miat
zastosowania w postepowaniu rejestrowym.

- poinformowano Pierwszg Prezes Sgdu
Najwyzszego za posrednictwem Prezesa
Sadu Apelacyjnego w Warszawie
pismem z dnia 18 grudnia 2018 r. Wiz
450-430/17

25.

jw.

- problem konstytucyjno$ci terminu zawitego do dochodzenia roszczen przeciwko
Przedsiebiorstwu Panstwowemu ,Porty Lotnicze” w Warszawie; wyrokiem z dnia 7
marca 2018 r., sygn. akt K 2/17 Trybunat Konstytucyjny uznat art. 129 ust. 4 ustawy

- poinformowano Pierwszg Prezes Sgdu
Najwyzszego za posrednictwem Prezesa
Sadu Apelacyjnego w Warszawie
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z dnia 27 kwietnia 2001 r. — Prawo 0 ochronie srodowiska jest niezgodny z art. 64
ust. 1 w zw. z art. 31 ust. 3 Konstytucji. Trybunat orzekt, ze ww. przepis traci moc
obowigzywania z uptywem 12 miesiecy od dnia ogtoszenia wyroku w Dzienniku
Ustaw RP; zgodnie z powyzszym przepisem z roszczeniem, o kitbrym mowa w
ust.1-8 mozna wystgpi¢, w okresie 2 lat od dnia wejscia w zycie rozporzadzenia lub
aktu prawa miejscowego powodujgcego ograniczenie sposobu korzystania z
nieruchomosci. W orzecznictwie tutejszego Sgdu wyksztatcity sie trzy stanowiska na
tle ww. wyroku: pierwsze z nich uznaje, ze Sgd ma prawo nie zastosowac
niekonstytucyjnego i uchylonego przepisu, hawet w sytuacji innego terminu utraty
jego mocy obowigzujgcej, przy czym zwraca sie uwage, ze Trybunat Konstytucyjny
w uzasadnieniu postanowienia z dnia 13 maja 2015 r. wydanego w sprawie o sygn.
akt P 54/13 wyrazit poglad, iz: ,,Odroczenie utraty mocy obowigzujgcej nie stanowi
bowiem przeszkody dla Sadu w samodzielnym rozstrzygnieciu zawistej przed nim
sprawy”; drugie stanowisko uznaje, ze odroczenie w wyroku Trybunatu
Konstytucyjnego utraty mocy obowigzywania art. 129 ust. 4 ww. ustawy oznacza, ze
do czasu uptywu 12 miesiecy przepis 6w obowigzuje, nalezy go stosowaé i
rozstrzyga¢ w konkretnej sprawie, natomiast trzecie stanowisko opiera sie na tezie,
ze postepowanie w Trybunale Konstytucyjnym w sprawie o sygn. akt K 2/17
zakonczy sie z dniem wejsScia w zycie orzeczenia stwierdzajacego
niekonstytucyjnos¢ art. 129 ust. 4 ww. ustawy i utraty mocy obowigzujacej ww.
przepisu. To jest podstawg do zawieszania postepowania w sprawie na podstawie
art. 177 § 1 pkt 3' k.p.c.

pismem z dnia 18 grudnia 2018 r. Wiz
450-430/17

26.

- zajecie udziatéw wspélinika spétki z 0.0. na tle zajecia przez komornika (art. 911°
k.p.c.) oraz zajecia przez prokuratora w ramach postanowienia o zabezpieczeniu
majgtkowym (art. 291, 292, 293 k.p.k.): art. 911° k.p.c. wprowadza wymog
zgtoszenia do sgdu rejestrowego przez komornika sgdowego faktu zajecia udziatu,
niemniej z przepisu nie wynika, czy komornik sktada wniosek o przyjecie do akt
rejestrowych dokumentu zajecia udziatéw i praw wspoélnika (akcjonariusza) i czy
powinien go optaci¢, czy sad rejestrowy z urzedu, wobec uzyskanej informacji o
zajeciu udziatéw, sktada przestane zawiadomienie do akt rejestrowych; praktyka
sgdoéw rejestrowych w Polsce nie jest jednolita, nalezatoby zatem uregulowaé, czy
sprawa ma by¢é prowadzona z urzedu, czy na wniosek, a w razie przyjecia tego
drugiego stanowiska rozstrzygniecie o podmiocie ponoszacym optate sgdows;
problematyczna jest tez kwalifikacja sprawy o zlozenie do akt rejestrowych
dokumentu — postanowienia prokuratora o zabezpieczeniu majgtkowym poprzez
zajecie udziatdw wspdlnika w spotce z 0.0. (najczestsze); sprawy te najczesciej sa
traktowane, jako podobne do spraw o ztozenie do akt rejestrowych zajecia udziatow
przez komornika i sgd rejestrowy z urzedu orzeka, powstaty dwa stanowiska
odnosnie przyjecia takiego postanowienia prokuratora do akt rejestrowych: pierwsze
zaktada, Zze brak jest podstaw w przepisie szczegélnym, drugie stanowisko
akceptuje mozliwosé a nawet uznaje obowigzek prokuratora ziozenia takiego
dokumentu do akt i wskazuje, ze przepis szczegolny art. 911% k.p.c., ktéry co
prawda dotyczy komornika nalezy per analogiam stosowa¢ tez do prokuratora, w
szczegolInosci gdy pozycja i cel postanowienia prokuratora jest znacznie mocniejsza
niz czynnos¢ egzekucyjna komornika.

- poinformowano Pierwszg Prezes Sgdu
Najwyzszego za posrednictwem Prezesa
Sadu Apelacyjnego w Warszawie
pismem z dnia 18 grudnia 2018 r. Wiz
450-430/17

23




- zagadnienie prawne na podstawie art. 390 k.p.c.: czy dopuszczalne jest | - postanowienie z dnia 31 stycznia 2018
zastrzezenie kary umownej (art. 483 § 1 k.c.) na wypadek odstgpienia od umowy | r. sygn. XXIIl Ga 1689/17 przedstawiono
27. jw. z powodu niewykonania przez dtuznika z przyczyn lezacych po jego stronie | Sgdowi Najwyzszemu.
zobowigzania umownego o charakterze pienieznym.
- zagadnienie prawne na podstawie art. 390 § 1 k.p.c.: czy normalnym nastepstwem | - postanowienie z dnia 18 kwietnia 2018
zdarzenia objetego zakresem odpowiedzialnosci ubezpieczyciela OC sprawcy | r. sygn. XXIIl Ga 1689/17 przedstawiono
o8 W szkody komunikacyjnej sg wydatki na najem pojazdu zastepczego, w okresie | Sgdowi Najwyzszemu.
) W przediuzajgcej sie naprawy, powstate na skutek dziatania podmiotu trzeciego,
zewnetrznego wobec sprawcy szkody oraz poszkodowanego.
- zagadnienie prawne na podstawie art. 390 § 1 k.p.c.: czy odpowiedzialnosé | - postanowienie z dnia 25 czerwca 2018
czlonkéw zarzgdu spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig, o ktdérej mowa w art. | r. sygn. XXIIl Ga 187/18 przedstawiono
299 § 1 k.s.h. rozcigga sie na zobowigzania spotki powstate po ogtoszeniu | Sadowi Najwyzszemu.
59 W upadiosci, w szczegdlnosci z tytutu kosztdw procesu zasgdzonych w sprawie
) W przeciwko syndykowi, w sytuacji umorzenia postepowania upadtosciowego z uwagi
na brak srodkéw na pokrycie kosztow tego postepowania (art. 361 § 1 pkt 1 ustawy
z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo upadtosciowe i naprawcze).
DZIAt Il. SADY REJONOWE
Tabela ll.1
Limity etatow i obsady w sadach rejonowych
% Limit etatéw na ostatni dzien okresu statys tycznego Obsada sredniookresowa
ko
b
Limit etatéw g 8 Urzednicy Inni pracownicy 2 2 Urzednicy i inni pracownicy
dziowskich LIS £ £
) Tasesorsicn | Obsade | 2 8 3. 23 o . o
.Sq Y Rok naostatni |, SS9HOW E S 2 13 € o £ X 2 o £ R ©_x © .= E ©.=X
rejonowe L i asesoréw =g g S € N € N @ 2705 2 265 o5 < € 5= Fq g <
dzien okresu d h N - R > 2 > 2 - gc & K] 5 & g.; e = g'ﬁ S 2 g 29
statystyczne sgdowyd s ° % & z 3 © 2 B R ° % g2 & g2 $2g 2 222 B $082
w wersji 1 hals g ks s @ > S @ ~ ] I G <35 e 8 S 2e R 1 e85
& Bl sF g | s | & |8 = | E | ¢ |5 S | g% |S=g| 5§ |2:zgz| £ |ssE| ¢ |3£E| 5 |ssk
g = | 8 R 2 £ g=5| = |E=%| § |3°%
=% Q o (] o) 3 Q 3
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
SRw 2017 19,000 14,843 78,12 5,000 | 10,000 | 53,000 | 40,000 | 13,000 | 307,69 | 12,000 | 9,500 2,500 (380,000 4,341 86,82 8,812 88,12 | 55,210 | 84,94 | 42,881 | 86,63 12,329 | 79,54
Grodzisku
Maz. 2018 19,000 14,390 75,74 5,000 9,000 | 53,000 [ 39,000 | 14,000 | 278,57 | 12,000 | 9,000 3,000 | 300,00 | 4,145 82,90 7,006 77,84 | 51,772 | 79,65 | 38,154 | 79,49 13,618 | 80,11

24




SRw 2017 | 26,000 | 18,004 | 69,25 | 12,000 | 13,000 | 80,000 | 57,500 | 22,500 | 255,56 | 5,000 | 3,000 | 2,000 | 150,00 | 7,708 | 64,23 | 10,153 | 78,10 | 69,969 | 82,32 | 52,264 | 86,39 | 17,705 | 72,27
Piasecznie | 5015 | 26,000 | 17,316 | 66,60 | 12,000 | 13,000 | 80,000 | 57,500 | 22,500 | 255,56 | 5,000 | 3,000 | 2,000 | 150,00 | 7,950 | 66,25 | 10,882 | 83,71 | 70,457 | 82,89 | 49,906 | 82,49 | 20,551 | 83,88
SRw 2017 | 30,000 | 20,769 | 69,23 | 10,000 | 14,000 | 89,000 | 66,000 | 23,000 | 286,96 | 18,000 | 12,000 | 6,000 | 50,00 | 8375 | 83,75 | 12,333 | 88,09 | 87,826 | 82,08 | 66,946 | 85,83 | 20,880 | 72,00
Pruszkowie
2018 | 31,000 | 20,011 | 64,55 | 10,000 | 14,000 | 92,000 | 68,000 | 24,000 | 283,33 | 15,000 | 10,000 | 5,000 | 200,00 | 8417 | 84,17 | 10,658 | 76,13 | 89,039 | 83,21 | 65,625 | 84,13 | 23,414 | 80,74
SR dla 2017 | 99,000 | 67,422 | 68,10 | 71,000 | 49,000 | 337,000 | 263,000 | 74,000 | 355,41 | 25,000 | 8,000 | 17,000 | 47,06 | 50,600 | 71,27 | 32,937 | 67,22 [298,738| 82,52 |229,738 | 84,77 | 69,000 | 75,82
Warszawy
Mokotowa | 2018 | 98,000 | 62,588 | 63,87 | 86,000 | 49,000 | 381,000 | 301,000 | 80,000 | 376,25 | 25,000 | 8,000 | 17,000 | 47,06 | 50,446 | 58,66 | 37,166 | 75,85 [297,088| 73,17 |218,172| 70,61 | 78,916 | 81,36
SRdlam.st. | 2017 | 169,000 | 110,425 | 65,34 |177,000 | 81,000 | 582,750 | 430,000 | 152,750 | 281,51 | 28,700 | 16,000 | 12,700 | 125,98 |112,619| 63,63 | 57,446 | 70,92 |516,033 | 84,39 |369,664| 82,88 |146,369 | 89,01
Warszawy
2018 | 174,000 | 107,239 | 61,63 |177,000| 86,000 | 640.750 | 486,000 | 154,750 | 314,05 | 28,700 | 16,000 | 12,700 | 125,98 | 114,292 | 64,57 | 60,705 | 50,59 |520,901| 77,81 |380,030| 75,70 |140,871| 84,13
SR dla 2017 | 79,000 | 51,504 | 65,19 | 6,000 | 41,000 | 213,900 | 158,750 | 55,150 | 287,85 | 13,400 | 9,630 | 3,770 | 255,44 | 4,112 | 68,53 | 34,062 | 83,08 [193,162| 84,98 |143,217| 8506 | 49,945 | 84,78
Warszawy
$rodmiedcia | 2018 | 83,000 | 48,820 | 58,82 | 6,000 | 40,000 | 215,900 | 160,750 | 55,150 | 291,48 | 13,400 | 9,630 | 3,770 | 139,15 | 3,944 | 6573 | 27,963 | 69,91 |187,957| 81,97 |137,291| 80,58 | 50,666 | 85,99
SR dla 2017 | 71,000 | 46,108 | 64,94 | 7,000 | 35,000 | 184,100 | 143,000 | 41,100 | 347,93 | 4,900 | 3,000 | 1,900 | 157,89 | 3,714 | 53,06 | 30,208 | 86,31 |155346| 82,19 |120,857 | 82,78 | 34,489 | 80,21
Warszawy
Woli 2018 | 69,000 | 47,250 | 68,48 | 7,000 | 34,000 | 186,100 | 144,000 | 42,100 | 342,04 | 7,000 | 4,000 | 3,000 | 133,33 | 3,941 | 56,30 | 26,694 | 78,51 |151,482| 77,92 |116,923| 79,00 | 34,559 | 76,63
SR dla 2017 | 54,000 | 35,553 | 65,84 | 5,000 | 27,000 | 139,750 | 105,750 | 34,000 | 311,03 | 5,000 | 5000 | 0,000 | 0,000 | 3,115 | 62,30 | 23,280 | 86,22 [122,770| 84,82 | 92,261 | 83,31 | 30,509 | 89,73
Warszawy
7oliborza | 2018 | 59,000 | 36,188 | 61,34 | 5,000 | 29,000 |150,750 | 114,750 | 36,000 | 318,75 | 7,000 | 6,000 | 1,000 | 600,00 | 2,619 | 52,38 | 22,618 | 77,99 |120,649| 76,48 | 92,029 | 76,21 | 28,620 | 77,35
Tabela ll.2
Opanowanie wptywu, czas trwania i sprawy stare w sadach rejonowych
Liczba spraw niezatatwionych pozostajacych od daty pierwszego wptywu do sadu
. Stopien Przecietny czas .
Sady Kategoria Rok opan:wania trv(\:/an»ila Wskaznik 12 3 5|
. - Oow. m-c ow. 3 lat ow. 5 lat
rejonowe spraw o . pozostatosci P Y P P
wptywu (%) postepowania
. w tym . w tym . w tym
ogdtem . ogdtem . ogdtem .
zawieszone zawieszone zawieszone
2017 90,25% 16,71 3,54 715 258 108 33 32 16
C 7 7 7
2018 88,78% 16,30 3,33 863 503 115 46 36 10
N 2017 108,99% 12,82 4,18 408 73 158 39 69 18
s
éRV:; ik 2018 100,28% 13,24 4,07 378 75 180 39 73 21
rodzisku
Maz K 2017 104,87% 11,65 2,91 242 19 94 17 44 13
2018 87,81% 10,17 3,49 322 16 84 15 46 13
W 2017 124,91% 7,07 3,44 58 0 2 0 0 0
2018 107,02% 6,10 3,50 64 0 1 0 0 0
P 2017
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2018
U 2017
2018
RC 2017 103,72% 5,49 1,51 19 11 3 3 2 2
2018 78,09% 6,65 2,25 20 10 5 3 0 0
Nsm 2017 93,68% 4,14 1,17 15 7 3 3 0 0
2018 83,70% 4,65 1,81 47 14 5 3 1 1
e 2017
2018
GU 2017
2018
GU 2017
i 2018
Opanowanie wptywu, czas trwania i sprawy stare w sadach rejonowych
Liczba spraw niezatatwionych pozostajacych od daty pierwszego wptywu do sadu
sady Kategoria Stopien Przecietny czas Wiskaznik
rejonowe spraw Rok opanowania trwania . pozostatosci pow. 12 m-cy pow. 3 lat pow. 5 lat
wptywu (%) postepowania
. w tym . w tym . w tym
ogdtem . ogdtem . ogdtem .
zawieszone zawieszone zawieszone
c 2017 84,58% 12,95 2,34 651 195 100 46 52 32
2018 91,48% 12,82 2,62 856 298 121 54 53 30
Ns 2017 97,63% 13,76 2,87 376 83 146 40 74 22
2018 95,07% 10,23 3,09 456 94 162 41 77 20
K 2017 104,58% 10,26 2,38 230 14 62 12 18 8
2018 93,52% 8,74 2,40 279 9 65 6 26 4
I??a\sl\;cznie W 2017 104,78% 3,32 1,47 17 0 0 0 0 0
2018 101,43% 3,25 1,59 20 0 0 0 0 0
b 2017
2018
U 2017
2018
RC 2017 83,73% 11,82 3,18 91 29 14 7 3 1
2018 88,25% 11,80 4,05 136 36 15 7 2 2
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Nsm 2017 89,75% 7,60 2,08 124 27 19 10 3 2
2018 95,99% 7,33 2,43 181 39 19 8 2 1
ac 2017
2018
GU 2017
2018
GUp 2017
2018
Opanowanie wptywu, czas trwania i sprawy stare w sadach rejonowych
o . Liczba spraw niezatatwionych pozostajgcych od daty pierwszego wptywu do sgdu
Sady Kategoria Stopien . Przeae;tnY czas Wskaznik
rejonowe spraw Rok opanowania trwania . pozostatosci pow. 12 m-cy pow. 3 lat pow. 5 lat
wptywu (%) postepowania ] w tym , w tym , w tym
ogotem . ogdtem . ogdtem .
zawieszone zawieszone zawieszone
c 2017 96,69% 13,22 2,40 447 121 75 32 23 11
2018 86,83% 14,92 2,78 525 154 105 43 32 16
Ns 2017 101,17% 8,20 2,90 630 148 291 87 151 50
2018 100,00% 9,95 3,17 637 164 307 107 169 66
K 2017 91,07% 4,89 1,58 155 18 41 17 25 15
2018 91,36% 5,86 1,78 190 13 42 12 19 11
W 2017 101,53% 2,34 0,99 20 0 0 0 0 0
2018 99,36% 2,67 1,17 18 0 0 0 0 0
SRw b 2017
Pruszkowie 2018
U 2017
2018
RC 2017 88,36% 6,42 2,28 56 31 7 7 3 3
2018 102,87% 7,07 2,37 71 29 9 4 2 1
Nsm 2017 89,11% 5,10 1,57 72 20 8 4 2 2
2018 98,78% 5,47 1,66 77 24 13 5 0 0
C 2017
2018
GU 2017
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2018

U 2017
P 2018
Opanowanie wptywu, czas trwania i sprawy stare w sadach rejonowych
Liczba spraw niezatatwionych pozostajacych od daty pierwszego wptywu do sadu
sady Kategoria Stopien Przecietny czas Wskaznik
rejonowe spraw Rok opanowania trwania . pozostatosci pow. 12 m-cy pow. 3 lat pow. 5 lat
wptywu (%) postepowania
. w tym . w tym . w tym
ogdtem . ogdtem . ogdtem .
zawieszone zawieszone zawieszone

c 2017 77,25% 13,19 3,48 4947 554 664 147 194 65

2018 80,55% 15,10 3,97 7 604 866 994 166 248 76

Ns 2017 89,75% 10,83 3,87 1065 189 372 85 166 43

2018 82,37% 13,40 4,20 1341 172 430 83 190 51

K 2017 93,96% 7,84 2,53 599 61 226 50 115 38

2018 93,84% 7,84 2,76 708 54 223 47 124 41

W 2017 90,20% 2,28 1,42 36 0 0 0 0 0

2018 98,13% 2,57 1,54 49 0 0 0 0 0
b 2017
SR dla 2018
Warszawy U 2017
Mokotowa 2018

RC 2017 90,68% 9,34 3,01 146 55 22 13 4 1

2018 92,09% 9,89 3,67 208 60 32 19 7 4

Nsm 2017 88,74% 5,24 1,81 200 52 29 15 5 3

2018 99,96% 6,55 2,05 275 66 40 15 9 4
e 2017
2018
U 2017
2018
U 2017
P 2018
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Opanowanie wptywu, czas trwania i sprawy stare w sgdach rejonowych

Liczba spraw niezatatwionych pozostajacych od daty pierwszego wptywu do sadu
Sady Kategoria Stopien Przecietny czas Wskaznik
rejonowe spraw Rok opanowa(r)ua trwania . pozostatosci pow. 12 m-cy pow. 3 lat pow. 5 lat
wptywu (%) postepowania w tym w tym w tym
ogétem . ogdtem . ogdtem .
zawieszone zawieszone zawieszone
c 2017 89,30% 16,69 2,05 2478 350 288 67 95 30
2018 71,41% 16,76 2,92 3143 447 437 87 143 30
N 2017 89,92% 13,87 3,41 800 144 231 60 79 19
s
2018 76,30% 17,06 4,41 1021 147 260 50 96 24
« 2017 95,43% 7,06 2,49 429 30 126 23 66 13
2018 82,07% 9,33 3,30 675 23 127 21 58 16
W 2017 90,08% 2,22 1,45 62 0 0 0 0 0
2018 107,28% 3,14 1,22 136 0 0 0 0 0
b 2017 97,75% 14,76 4,57 961 134 229 65 63 35
d 2018 116,14% 17,95 5,97 1066 172 233 64 55 19
SR .st.

Warsaza”v’vi ] 2017 107,30% 13,76 4,82 301 140 62 41 3 2
2018 105,88% 15,83 4,77 282 103 63 31 2 1
RC 2017 86,43% 10,28 3,04 46 7 0 0 0
2018 103,11% 9,17 3,26 94 10 5 0 0
z 2017 87,42% 8,42 2,37 169 21 14 1 0

sm
2018 101,96% 7,69 1,85 247 15 14 0 0
aC 2017 89,01% 22,27 4,53 14 462 1118 1786 302 206 64
2018 109,70% 24,02 4,59 16 228 1179 2061 366 413 94
GU 2017 89,52% 3,40 1,78 14 0 0 0 0 0
2018 95,35% 4,18 1,87 10 0 0 0 0 0
GUp 2017 79,36% 23,77 2,79 576 0 86 0 27 0
2018 71,22% 18,76 3,14 800 0 153 41 0
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Opanowanie wptywu, czas trwania i sprawy stare w sgdach rejonowych

Liczba spraw niezatatwionych pozostajacych od daty pierwszego wptywu do sadu

Sady Kategoria Stopien . Przecu:tnY czas Wskaznik
rejonowe spraw Rok opanowania trwania . pozostatosci pow. 12 m-cy pow. 3 lat pow. 5 lat
wptywu (%) postepowania ] w tym , w tym , w tym
ogétem . ogoétem . ogoétem .
zawieszone zawieszone zawieszone
2017 90,05% 12,71 2,80 1639 336 243 85 90 41
¢ 2018 87,26% 13,27 2,97 2214 553 302 91 101 45
2017 99,23% 7,85 2,44 469 85 116 23 41 8
Ns 2018 98,90% 9,30 2,76 533 94 146 32 42 9
2017 96,37% 8,74 2,69 628 87 250 76 145 63
« 2018 95,85% 8,61 2,73 729 62 228 49 132 44
2017 83,81% 2,97 2,31 78 0 1 0 0 0
w 2018 75,47% 5,67 3,59 180 0 2 0 1 0
2017 90,57% 10,54 2,92 280 94 83 39 23 9
SR dla P 2018 112,36% 11,70 3,99 322 65 63 24 27 13
Warszawy U 2017 119,23% 16,23 5,08 97 70 40 36 4 3
Srédmiescia 2018 122,03% 16,00 4,71 79 50 39 31 9 6
2017 76,22% 8,48 3,40 42 16 4 4 0 0
RC 2018 117,10% 8,62 2,93 50 20 7 6 3 3
2017 88,65% 5,43 1,96 64 19 7 7 3 3
Nsm 2018 102,97% 6,59 1,78 56 15 7 5 2 2
e 2017
2018
GU 2017
2018
GUp 2017
2018
Opanowanie wptywu, czas trwania i sprawy stare w sadach rejonowych
Sady Kategoria Fok opzt::vi:aﬁnia Przi(r:’iv?/g;»ilaczas Wskaznik Liczba spraw niezatatwionych pozostajgcych od daty pierwszego wptywu do sgdu
rejonowe spraw pozostatosci

wptywu (%)

postepowania

pow. 12 m-cy

pow. 3 lat

pow. 5 lat
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. w tym . w tym . w tym
ogotem . ogdtem . ogodtem .
zawieszone zawieszone zawieszone
c 2017 83,97% 13,64 3,74 3076 471 381 84 100 35
2018 87,92% 16,92 4,18 4068 572 511 130 142 51
N 2017 87,60% 10,80 3,42 692 111 195 48 77 18
® 2018 94,51% 13,30 4,43 769 125 229 51 81 23
K 2017 109,00% 12,08 2,67 735 58 303 49 134 40
2018 100,69% 10,55 2,89 677 50 228 43 125 31
W 2017 83,65% 3,81 2,47 50 0 0 0 0 0
2018 159,22% 4,86 0,76 34 0 1 0 0 0
b 2017
SR dla 2018
Warszawy U 2017
Woli 2018
RC 2017 84,66% 6,92 2,66 70 26 12 9 2 2
2018 85,09% 8,18 3,16 101 34 10 7 3 3
N 2017 90,66% 5,59 1,85 151 41 18 12 3 3
°m 2018 89,79% 7,17 2,40 216 48 27 14 5 5
Ge 2017
2018
U 2017
2018
GU 2017
P 2018
Opanowanie wptywu, czas trwania i sprawy stare w sgdach rejonowych
Liczba spraw niezatatwionych pozostajacych od daty pierwszego wptywu do sadu
Sady Kategoria Stopien . Przecu:tnY czas Wskaznik
rejonowe spraw Rok opanowania trwania pozostatosci pow. 12 m-cy pow. 3 lat pow. 5 lat
wptywu (%) postepowania ] w tym , w tym , w tym
ogétem . ogoétem . ogoétem .
zawieszone zawieszone zawieszone
SR dla c 2017 72,75% 13,43 3,26 1607 298 216 61 75 26
Warszawy 2018 84,71% 13,40 3,44 2 966 1066 270 81 73 26
Zoliborza Ns 2017 95,80% 12,69 4,39 841 132 315 57 133 32
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2018 96,23% 14,42 4,84 898 106 369 55 148 25
2017 92,78% 8,40 3,05 457 38 175 35 89 29
« 2018 96,58% 8,56 3,13 463 31 154 30 82 26
2017 99,34% 2,54 1,41 35 0 0 0 0 0
w 2018 101,41% 2,73 1,37 48 0 1 0 0 0
2017 92,99% 13,07 4,75 637 105 174 47 51 23
P 2018 107,14% 13,07 5,44 727 108 187 50 57 24
2017 102,21% 13,23 4,77 305 123 88 48 4 0
v 2018 108,53% 16,47 4,27 223 82 61 41 9 6
2017 90,97% 6,68 2,41 73 41 17 10 5 4
RC 2018 99,09% 7,42 2,72 91 35 23 12 9 4
2017 97,66% 4,83 1,56 112 28 24 12 8 6
Nsm 2018 99,17% 5,23 1,58 103 28 20 9 8 7
o 2017
2018
2017
U 2018
2017
GUp 2018

Tabela 1l.3
Opanowanie wptywu, czas trwania i sprawy stare w sadach rejonowych
Liczba spraw niezatatwionych pozostajgcych od daty pierwszego wptywu do sgdu
Sady ' Stopien ' PrzeuetnY Wskaznik
. Kategoria spraw Rok opanowania| czas trwania L.
rejonowe .| pozostatosci
wplywu (%) | postepowania pow. 2 pow.
tygodni 1 m-ca pow. 2 m-cy | pow. 3 m-cy | pow. 6 m-cy | pow. 12 m-cy
SRw 2017 112,98% 1,24 41 6 0 0
Grodzisku Dz.Kw
Maz. 2018 87,67% 2,59 872 44 0 0

32




Opanowanie wptywu, czas trwania i sprawy stare w sgdach rejonowych

Stopien

Przecietny

Liczba spraw niezatatwionych pozostajgcych od daty pierwszego wptywu do sadu

Sady . . . Wskaznik
. Kategoria spraw Rok opanowania| czas trwania L .
rejonowe .| pozostatosci
wplywu (%) | postepowania pow. 2 pow.
tygodni 1 m-ca pow. 2 m-cy | pow. 3 m-cy | pow. 6 m-cy | pow. 12 m-cy
(o)
2017 100,86% 1,67 541 196 16 4
SRw Dz.Kw
Piasecznie ' 2018 102,80% 1,23 168 22 4 2
Opanowanie wptywu, czas trwania i sprawy stare w sadach rejonowych
Liczba spraw niezatatwionych pozostajgcych od daty pierwszego wptywu do sadu
Sady - Stopien . PrzeuetnY Wskaznik
. Kategoria spraw Rok opanowania| czas trwania L .
rejonowe .| pozostatosci
wplywu (%) | postepowania pow. 2 pow.
tygodni 1 m-ca pow. 2 m-cy | pow. 3 m-cy | pow. 6 m-cy | pow. 12 m-cy
o)
2017 91,49% 1,66 26 2 0 0
SRw Dz.Kw
Pruszkowie ' 2018 95,57% 2,05 620 33 2 0
Opanowanie wptywu, czas trwania i sprawy stare w sgdach rejonowych
Liczba spraw niezatatwionych pozostajgcych od daty pierwszego wptywu do sgdu
Sady - Stopien . PrzeuetnY Wskaznik
. Kategoria spraw Rok opanowania| czas trwania -
rejonowe pozostatosci

wptywu (%)

postepowania

pow. 2
tygodni

pow.
1 m-ca

pow. 2 m-cy

pow. 3 m-cy

pow. 6 m-cy

pow. 12 m-cy
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SR dla 2017 94,71% 1,40 1368 349 75 37
Warszawy Dz.Kw 5
Mokotowa 2018 81,33% 3,54 30480 14 661 309 52
Opanowanie wptywu, czas trwania i sprawy stare w sadach rejonowych
Liczba spraw niezatatwionych pozostajgcych od daty pierwszego wptywu do sadu
Sady - Stopien . PrzeuetnY Wskaznik
. Kategoria spraw Rok opanowania| czas trwania -
rejonowe o .| pozostatosci
wptywu (%) | postepowania pow. 2 pow. 5 3 6 1
tygodni 1meca |POW-2m-cy | pow.3m-cy | pow.6m-cy | pow.12m-cy
2017 93,67% 35,09 1,83 34003 27 377 20728 15907 10873 3301
Ns-Rej. KRS
STl 2018 | 104,14% | 44,75 1,75 26304 | 23386 | 20557 | 18563 | 12350 7156
SR dla m.st
Warszawy 99,10% 31,16 0,91 11576 7121 4080 2738 1032 249
w tym sprawy o wpis i 2017
zmiany (wykreslenie) w
rejestrze 2018 103,53% 33,62 0,76 6451 4011 2560 1872 876 292
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Tabela 1l.4

Jezeli wskazniki pozostatosci w danym sadzie przekraczajg wartosc ustalong przez Ministra Sprawiedliwosci w ogdlnych kierunkach wewnetrznego nadzoru administracyjnego, nalezy wypetnic¢

ponizsza tabele:

Wskaznik pozostatosci
kategoria spraw
Sad T 7
C Ns K W U RC Nsm GC Dz.Kw Inne
1 2 3 4 6 7 8 9 10 11

SR w Grodzisku Maz. 3,33 4,07 3,49

122,61 102,43 96,82
wptyw w stosunku do poprzedniego okresu (%)
nizszy niz Srednia krajowa procent obsady sedziéw i asesoréw sadowych w 62,80 62,80 85,46
wersji 1 do limitu (%)
obcigzenie wptywem sedziego i asesora sgdowego na limit na ostatni dzien 80,95 83,80 78,30
okresu statystycznego w stosunku do $redniej krajowej (%)
obcigzenie wptywem sedziego i asesora sagdowego na limit w okresie w 80,13 82,95 78,91
stosunku do $redniej krajowej (%)
obcigzenie wptywem sedziego i asesora sgdowego na obsade w wersji 1 w 91,27 94,48 68,71
stosunku do $redniej krajowej (%)
obcigzenie sedziego i asesora sgdowego wptywem i pozostatoscia z 88,86 102,88 100,09
poprzedniego okresu na limit w okresie w stosunku do $redniej krajowej (%)
obcigzenie sedziego i asesora sagdowego wptywem i pozostatoscia z 101,21 117,18 87,15
poprzedniego okresu na obsade w wersji 1 w stosunku do $redniej krajowej
(%)
poziom zatatwien sedziego i asesora sagdowego na limit na ostatni dzier 79,60 89,95 71,43
okresu statystycznego w stosunku do sredniej krajowej (%)
poziom zatatwien sedziego i asesora sagdowego na obsade w wersji 1 w 89,74 101,40 62,69
stosunku do $redniej krajowej (%)
pozostatosé na sedziego i asesora sgdowego na limit na ostatni dzier okresu 105,32 129,78 163,19
statystycznego w stosunku do $redniej krajowej (%)
pozostatos¢ na sedziego i asesora sgdowego na obsade w wersji 1 w stosunku 118,74 146,32 143,21
do $redniej krajowej (%)
inne

Pion cywilny

- kontrolowano wokandy pod katem zasadnosci odraczania spraw, prawidtowosci liczby wyznaczanych sesji oraz prawidtowego obcigzenia sesiji,
- kontrolowano wykorzystanie czasu sesyjnego przez poszczegoélnych sedziéw, poprzez badanie faktycznego rozpoczecia i zakonczenia rozpraw,
- kontrolowano sprawy zawieszone,

- badano comiesieczne dane statystycznych, a dodatkowo takze stan referatow sedziéw za posrednictwem systemu SAWA,

dziatania nadzorcze

! Dane zwigzane z obcigzeniem wptywem, zatatwieniem i pozostatoscig oraz obsadg do limitu, dotycza sedzidéw, asesoréw sgdowych i referendarzy sgdowych tacznie.
‘w dodatkowych kolumnach wykazuje sie inne, nie wymienione w kol. 1 do 10, kategorie spraw, dla ktérych wskaznik pozostatosci zostat ustalony przez Ministra Sprawiedliwosci w ogdlnych kierunkach
wewnetrznego nadzoru administracyjnego, wykonywanego przez prezesow sgdéw apelacyjnych.
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- wydawano zarzadzenia i polecenia w przypadku dostrzezonych uchybien,
- w przypadku stwierdzenia znacznych opdznien w podejmowaniu czynnosci w sprawie wydawano stosowne zarzadzenia majgce na celu
spowodowanie podjecia czynnosci.

Pion karny
W ramach czynnosci nadzorczych realizowanych przez Prezesa Sadu Okregowego w Warszawie:

- w pierwszej potowie roku przeprowadzono lustracje spraw kategorii K w zakresie obejmujgcym analize sprawnosci postepowania we wszystkich
sprawach, ktére nie zostaty prawomocnie zakofnczone pomimo uptywu 10 lat od daty pierwotnego ich wptywu do sadu — wydano zalecenia
polustracyjne,

- w drugiej potowie roku przeprowadzono lustracje w zakresie dotyczacym kontroli wykonania zaleceh powizytacyjnych, wydanych po wizytacji
przeprowadzonej w roku poprzednim,

- w drugiej potowie roku rozpoczeto lustracje w zakresie obejmujgcym sprawnos¢ postepowania w sprawach kategorii K, w ktérych nie doszto do
wydania orzeczenia kohczacego postepowanie pomimo uptywu ponad 3 lat od daty wptywu sprawy do sgdu (termin zakonczenia tych lustraciji
przewidziany jest na koniec lutego 2019 r.)

- kontynuowano monitorowanie liczby spraw, ktore nie zostaty zakonczone pomimo uptywu roku od daty ich pierwszego wptywu na podstawie
skfadanych cyklicznie sprawozdan,

- nadzorowano przebieg postepowania w sprawach zagrozonych przedawnieniem z obowigzkiem cyklicznego sktadania przez prezesa sadu
zbiorczych sprawozdarn na temat podejmowanych w tych sprawach czynnosci,

- nadzorowano przebieg postepowan we wszystkich sprawach K, ktére nie zostaty zakonczone pomimo uptywu 5 lat od daty ich pierwszego
wptywu do sgdu z obowigzkiem sktadania przez prezesa sgdu cyklicznych sprawozdan na temat podejmowanych w tych sprawach czynnosci,

- nadzorowano przebieg postepowania we wszystkich sprawach w przedmiocie wydania wyroku tgcznego, ktdre nie zostaty zakornczone pomimo
uptywu 6 miesiecy od daty wszczecia postepowania z obowigzkiem sktadania przez prezesa sadu cyklicznych sprawozdan na temat
podejmowanych w tych sprawach czynnosci,

- nadzorowano przebieg postepowan we wszystkich sprawach, w ktorych okres stosowania tymczasowego aresztowania przekroczyt 2 lata na
podstawie sktadanych cyklicznie sprawozdan,

- kontrolowano terminowos$¢ sporzadzania uzasadnien wyrokdw, z obowigzkiem sktadania przez prezesa sadu cyklicznych sprawozdan
dotyczacych spraw, w ktérych doszto do przekroczenia ustawowego terminu,

- monitorowano przyczyny braku realizacji nakazéw doprowadzenia na rozprawy i posiedzenia oséb pozbawionych wolnosci na podstawie
skfadanych cyklicznie przez prezesa sgdu sprawozdan,

- monitorowano sytuacje, w ktérych przyczyng odroczenia rozprawy lub posiedzenia byta nieusprawiedliwiona nieobecnos¢ obroncy lub
petnomocnika i sposéb reakcji sgdu na tg sytuacje na podstawie sktadanych cyklicznie sprawozdan,

- w przypadku stwierdzenia takiej potrzeby zadano ztozenia dodatkowych wyjasnien,

- w razie stwierdzenia takiej potrzeby kontrolowano przebieg postepowan w poszczegélnych sprawach poprzez wglad w system SAWA lub
poprzez kontrole akt, co do ktérych zgdano ich nadestania,

- analizowano przebieg postepowania i potrzebe objecia nadzorem kazdej sprawy, w ktorej stwierdzono naruszenie prawa strony do rozpoznania
sprawy w rozsgdnym terminie,

- objeto nadzorem prezesa Sadu Okregowego w Warszawie pojedyncze sprawy K, co do ktérych ujawniono zastrzezenia w zakresie sprawnosci
postepowania, w tym zwtaszcza sprawy, w ktorych orzeczeniem sadu lub Europejskiego Trybunatu Praw Cztowieka stwierdzono naruszenie
prawa strony do rozpoznania sprawy w rozsadnym terminie i sprawy, w ktérych skarga taka zostata wniesiona,

- objeto nadzorem administracyjnym Prezesa Sgdu Okregowego w Warszawie pojedyncze sprawy K, w ktdrych postepowanie toczy sie najdtuze;j,
- analizowano comiesieczne dane statystyczne, w tym zwtaszcza pod katem poziomu wptywu, zatatwien i stanu referatow,

- kontynuowano dziatania w zakresie oceny racjonalnosci przydziatu sedziéw do pionow i wydziatéw w celu zapewnienia rbwnomiernego
roztozenia obowigzkow,

- kontynuowano dziatania w zakresie biezacej analizy potrzeb szkoleniowych sedziéw w tym zwtaszcza potrzeb wynikajgcych z czestych zmian
regulaciji prawnych dla zapewnienia mozliwe szybkiego reagowania na te potrzeby poprzez inicjowanie organizaciji stosownych szkolen.

W ramach nadzoru realizowanego przez Prezesa Sadu Rejonowego:
- sprawy pozostajgce od daty wptywu do sadu powyzej 3 lat poddawano statemu nadzorowi prezesa sadu ze szczegdlnym uwzglednieniem
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spraw najstarszych pozostajgcych od daty wptywu do sadu powyzej 7 lat i kontroli terminébw wyznaczanych w sprawach najstarszych przez
poszczegdblnych referentow,

- wydawano zarzadzenia nadzorcze w poszczegdlnych sprawach, w tym majgce na celu spowodowanie podjecia czynnosci,

- poddawano akta wyrywkowej kontroli przez prezesa sadu,

- monitorowano referaty sedzidow za posrednictwem systemu SAWA,

- kontrolowano wokandy pod kgtem zasadnosci odraczania spraw, prawidtowosci liczby wyznaczanych sesji oraz prawidtowego obcigzenia sesiji,
- kontrolowano wykorzystanie czasu sesyjnego przez poszczegdélnych sedziéw, poprzez badanie faktycznego rozpoczecia i zakonczenia rozpraw,
- kontrolowano sprawy zawieszone,

- badano comiesieczne dane statystyczne,

- wydawano zarzadzenia i polecenia w przypadku dostrzezonych uchybien,

- nadzorowano sprawy, w ktoérych zostata stwierdzona przewlekto$¢ postepowania oraz sprawy, w ktérych stosowano $rodek zapobiegawczy w
postaci tymczasowego aresztowania pod katem sprawnosci i terminowosci podejmowanych czynnosci zmierzajgcych do ich zakonczenia,

- nadzorowano sprawy zagrozone przedawnieniem,

- w zwigzku z pogorszeniem sie sytuacji kadrowej w grupie urzedniczej zwrécono sie do Prezesa Sadu Okregowego w Warszawie o rozwazenie
mozliwosci skierowania dodatkowych etatéw, wskutek czego z poczatkiem sierpnia 2018 r. oddelegowano 1 urzednika Sgdu Okregowego w
Warszawie do wykonywania czynnosci stuzbowych w Sgdzie Rejonowym w Grodzisku Mazowieckim do dnia 31 grudnia 2018 r. Pracownik ten
zostat skierowany do |l Wydziatu Karnego.

Wskaznik pozostatosci
kategoria spraw
C Ns K w P u RC Nsm GC Dz.Kw' Inne’
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
SR w Piasecznie 2,40 4,05
) 111,23 88,87
wptyw w stosunku do poprzedniego okresu (%)
niiszY. niz sr(.edr.ﬂa krajowa procent obsady sedzidw i asesoréw sagdowych w 61,90 89,38
wersji 1 do limitu (%)
obcigzenie wptywem sedziego i asesora sgdowego na limit na ostatni dzien 121.46 115,30
okresu statystycznego w stosunku do $redniej krajowej (%) ! !
obcigzenie wlp’rngm se({zieg{) i asesora sgdowego na limit w okresie w 122,41 114,22
stosunku do Sredniej krajowej (%)
obciagzenie wPfywe.rr) seqziegg i asesora sgdowego na obsade w wersji 1 w 147,16 95,33
stosunku do sredniej krajowej (%)

! Dane zwigzane z obcigzeniem wptywem, zatatwieniem i pozostatoscig oraz obsadg do limitu, dotycza sedzidéw, asesordw sgdowych i referendarzy sgdowych tacznie.

‘w dodatkowych kolumnach wykazuje sie inne, nie wymienione w kol. 1 do 10, kategorie spraw, dla ktérych wskaznik pozostatosci zostat ustalony przez Ministra Sprawiedliwosci w ogdlnych kierunkach
wewnetrznego nadzoru administracyjnego, wykonywanego przez prezeséw saddw apelacyjnych.
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obciagzenie sedziego i asesora sagdowego wptywem i pozostatoscig z 136.06 144 82
poprzedniego okresu na limit w okresie w stosunku do sredniej krajowej (%) ! !
obcigzenie sedziego i asesora sagdowego wptywem i pozostatoscia z

poprzedniego okresu na obsade w wersji 1 w stosunku do $redniej krajowej 163,58 120,88
(%)

poziom zatatwien sedziego i asesora s?dowgg.o na' Iimi'F na ostatni dzien 118,01 101,70
okresu statystycznego w stosunku do $redniej krajowej (%)

poziom za’(at\lNien s.e'dzie.go i a.sesora sadowego na obsade w wersji 1 w 142,98 84,08
stosunku do $redniej krajowej (%)

pozostatos¢ na sedziego i aseso’ra sqéo.weg.o na.llmlt na ostatni dzier okresu 173,85 239,46
statystycznego w stosunku do Sredniej krajowej (%)

poz?staic?sF na.sedziego i asesora sgdowego na obsade w wersji 1 w stosunku 210,63 197,99
do $redniej krajowej (%)

inne

dziatania nadzorcze

Pion karny

W ramach czynnosci nadzorczych realizowanych przez Prezesa Sadu Okregowego w Warszawie:

- w pierwszej potowie roku przeprowadzono lustracje spraw kategorii K w zakresie obejmujgcym analize sprawnosci postepowania we wszystkich
sprawach, ktére nie zostaty prawomocnie zakonczone pomimo uptywu 10 lat od daty pierwotnego ich wptywu do sagdu — wydano zalecenia
polustracyjne,

- w drugiej potowie roku rozpoczeto lustracje w zakresie obejmujgcym sprawnos$é postepowania w sprawach kategorii K, w ktérych nie doszto do
wydania orzeczenia konczacego postepowanie pomimo uptywu ponad 3 lat od daty wptywu sprawy do sgdu (termin zakonczenia tych lustraciji
przewidziany jest na koniec lutego 2019 r.),

- kontynuowano monitorowanie liczby spraw, ktore nie zostaty zakonczone pomimo uptywu roku od daty ich pierwszego wptywu na podstawie
skfadanych cyklicznie sprawozdan,

- nadzorowano przebieg postepowania w sprawach zagrozonych przedawnieniem z obowigzkiem cyklicznego sktadania przez prezesa sadu
zbiorczych sprawozdan na temat podejmowanych w tych sprawach czynnosci,

- nadzorowano przebieg postepowan we wszystkich sprawach K, ktére nie zostaty zakonczone pomimo uptywu 5 lat od daty ich pierwszego
wptywu do sgdu z obowigzkiem sktadania cyklicznych sprawozdan na temat podejmowanych w tych sprawach czynnosci,

- nadzorowano przebieg postepowania we wszystkich sprawach w przedmiocie wydania wyroku tgcznego, ktore nie zostaty zakonczone pomimo
uptywu 6 miesiecy od daty wszczecia postepowania z obowigzkiem sktadania przez prezesa sgdu cyklicznych sprawozdan na temat
podejmowanych w tych sprawach czynnosci,

- nadzorowano przebieg postepowan we wszystkich sprawach, w ktorych okres stosowania tymczasowego aresztowania przekroczyt 2 lata na
podstawie sktadanych cyklicznie przez prezesa sgdu sprawozdan,

- kontrolowano terminowos¢ sporzadzania uzasadnien wyrokéw, z obowigzkiem sktadania przez prezesa sgdu cyklicznych sprawozdan
dotyczacych spraw, w ktérych doszto do przekroczenia ustawowego terminu,

- monitorowano przyczyny braku realizacji nakazéw doprowadzenia na rozprawy i posiedzenia oséb pozbawionych wolnosci na podstawie
sktadanych cyklicznie sprawozdan,

- monitorowano sytuacje, w ktérych przyczyng odroczenia rozprawy lub posiedzenia byta nieusprawiedliwiona nieobecnosé obroncy lub
petnomocnika i sposéb reakcji sgdu na tg sytuacje na podstawie sktadanych cyklicznie sprawozdan,

- w przypadku stwierdzenia takiej potrzeby zadano ztozenia dodatkowych wyjasnien,

- w razie stwierdzenia takiej potrzeby kontrolowano przebieg postepowan w poszczegdlnych sprawach poprzez wglad w przebieg postepowania
poprzez system SAWA lub poprzez kontrole akt, co do ktérych zadano ich nadestania,

- analizowano przebieg postepowania i potrzebe objecia nadzorem kazdej sprawy, w ktdrej stwierdzono naruszenie prawa strony do rozpoznania
sprawy w rozsgdnym terminie,

- objeto nadzorem Prezesa Sadu Okregowego w Warszawie pojedyncze sprawy K, co do ktérych ujawniono zastrzezenia w zakresie sprawnosci
postepowania, w tym zwlaszcza sprawy, w ktérych orzeczeniem sadu lub Europejskiego Trybunatu Praw Cztowieka stwierdzono naruszenie
prawa strony do rozpoznania sprawy w rozsadnym terminie i sprawy, w ktérych skarga taka zostata wniesiona,
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- objeto nadzorem administracyjnym Prezesa Sgdu Okregowego w Warszawie pojedyncze sprawy K, w ktdrych postepowanie toczy sie najdtuzej,
- analizowano comiesieczne dane statystyczne, w tym zwtaszcza pod kontem poziomu wptywu, zatatwien i stanu referatéw,

- kontynuowano dziatania w zakresie oceny racjonalnosci przydziatu sedziéw do pionéw i wydziatéw w celu zapewnienia rownomiernego
roztozenia obowigzkow,

- kontynuowano dziatania w zakresie biezacej analizy potrzeb szkoleniowych sedziéw w tym zwtaszcza potrzeb wynikajgcych z czestych zmian
regulacji prawnych dla zapewnienia mozliwe szybkiego reagowania na te potrzeby poprzez inicjowanie organizacji stosownych szkolen,

- organizowano spotkania celem diagnozowania przyczyn pojawiajgcych sie probleméw i poszukiwania ich rozwigzan.

W ramach nadzoru realizowanego przez Prezesa Sadu Rejonowego:

- prowadzono analize comiesigcznych i kwartalnych wynikéw statystycznych,

- losowo kontrolowano sprawy z poszczegoélnych kategorii pod katem sprawnosci podejmowanych czynnosci, w tym czynnosci dowodowych oraz
terminéw wyznaczania rozpraw,

- monitorowano okresowo sprawy pod wzgledem bezczynnosci,

- zwracano uwage sedziom na terminowos$¢ wyznaczania spraw ,pilnych”,

- kontrolowano stosowanie zasady koncentracji materiatu dowodowego oraz monitorowano zasadnos$¢ odroczen spraw poprzez wyrywkowg
kontrole akt oraz wydawanie zarzadzen o charakterze administracyjnym, skierowanych do kierownika,

- kontrolowano sprawy K, w ktorych na skutek rozpoznania apelacji wyrok zostat uchylony, a sprawa przekazana do ponownego rozpoznania pod
katem niezwtocznego wyznaczenia pierwszego terminu rozprawy,

- zwracano sedziom uwage celem rozwazenia w ramach niezawistosci sedziowskiej w poszczegoélnych sprawach stosowania instytucji okreslonej
wart. 374 § 1 kp.k,,

- kontrolowano co miesigc wykazy spraw K pozostajgcych bez terminu, pod kgtem podjecia czynnosci zmierzajgcych do niezwtocznego
wyznaczenia terminu rozprawy/posiedzenia,

- kontrolowano terminowos$¢ wydawania wyrokdéw nakazowych w sprawach rejestrowanych w repertoriach Ki W.

Pion rodzinny

- prowadzono staly nadzér poprzez przeprowadzanie kontroli spraw zarejestrowanych w repertorium RC pod katem uzyskiwania wynikow
statystycznych wydziatéw rodzinnych i nieletnich w odniesieniu do ustalonego wskaznika pozostatosci ponad 3 miesieczny wptyw w sprawach
kategorii RC — 3,5, informacje kwartalne, do dnia 15-go miesigca przypadajacego po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, z prosbg o
wskazanie przyczyn zaistniatego stany w przypadku przekroczenia wskaznika, a takze podjecia czynnosci nadzorczych majgcych na celu
wyeliminowanie nieprawidtowosci,

- kontrolowano cyklicznie co kwartat liczbe wyznaczonych i odroczonych spraw o alimenty,

- sprawowano co kwartat nadzér nad sprawnoscia postepowania w tym w sprawach RC trwajgcych powyzej 1 roku.
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Sad

Wskaznik pozostatosci

kategoria spraw

Ns

U RC

Nsm

GC

Dz.Kw'

2
Inne

H

6 7

10

11

SR w Pruszkowie

wptyw w stosunku do poprzedniego okresu (%)

nizszy niz Srednia krajowa procent obsady sedziéw i asesoréw sadowych w
wersji 1 do limitu (%)

obcigzenie wptywem sedziego i asesora sgdowego na limit na ostatni dzien
okresu statystycznego w stosunku do sredniej krajowej (%)

obcigzenie wptywem sedziego i asesora sgdowego na limit w okresie w
stosunku do $redniej krajowej (%)

obcigzenie wptywem sedziego i asesora sgdowego na obsade w wersji 1 w
stosunku do $redniej krajowej (%)

obciagzenie sedziego i asesora sagdowego wptywem i pozostatoscig z
poprzedniego okresu na limit w okresie w stosunku do sredniej krajowej (%)

obcigzenie sedziego i asesora sagdowego wptywem i pozostatoscia z
poprzedniego okresu na obsade w wersji 1 w stosunku do $redniej krajowej
(%)

poziom zatatwien sedziego i asesora sagdowego na limit na ostatni dzien
okresu statystycznego w stosunku do $redniej krajowej (%)

poziom zatatwien sedziego i asesora sagdowego na obsade w wersji 1 w
stosunku do $redniej krajowej (%)

pozostatos¢ na sedziego i asesora sgdowego na limit na ostatni dzieri okresu
statystycznego w stosunku do sredniej krajowej (%)

pozostatos¢ na sedziego i asesora sgdowego na obsade w wersji 1 w stosunku
do $redniej krajowej (%)

inne

dziatania nadzorcze

! Dane zwigzane z obcigzeniem wptywem, zatatwieniem i pozostatoscig oraz obsadg do limitu, dotycza sedzidéw, asesoréw sgdowych i referendarzy sgdowych tacznie.

‘w dodatkowych kolumnach wykazuje sie inne, nie wymienione w kol. 1 do 10, kategorie spraw, dla ktérych wskaznik pozostatosci zostat ustalony przez Ministra Sprawiedliwosci w ogdlnych kierunkach
wewnetrznego nadzoru administracyjnego, wykonywanego przez prezesow sgdéw apelacyjnych.
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Wskaznik pozostatosci
kategoria spraw
Sad T 7
C Ns K W U RC Nsm GC Dz.Kw Inne
1 2 3 4 6 7 8 9 10 11

SR dla Warszawy Mokotowa 3,97 4,20 2,76 3,67

108,96 110,74 100,78 89,67
wptyw w stosunku do poprzedniego okresu (%)
nizszy niz $rednia krajowa procent obsady sedziéw i asesoréw sgdowych w 60,58 60,58 69,83 52,53
wersji 1 do limitu (%)
obcigzenie wptywem sedziego i asesora sgdowego na limit na ostatni dzien 109,39 45,10 61,83 65,54
okresu statystycznego w stosunku do sredniej krajowej (%)
obcigzenie wptywem sedziego i asesora sgdowego na limit w okresie w 107,35 44,27 62,30 72,61
stosunku do $redniej krajowej (%)
obcigzenie wptywem sedziego i asesora sgdowego na obsade w wersji 1 w 127,84 52,73 66,38 92,21
stosunku do sredniej krajowej (%)
obciagzenie sedziego i asesora sagdowego wptywem i pozostatoscig z 124,31 50,94 73,45 89,36
poprzedniego okresu na limit w okresie w stosunku do $redniej krajowej (%)
obcigzenie sedziego i asesora sagdowego wptywem i pozostatoscia z 148,04 60,66 78,28 113,47
poprzedniego okresu na obsade w wersji 1 w stosunku do $redniej krajowej
(%)
poziom zatatwien sedziego i asesora sadowego na limit na ostatni dzieri 97,56 36,35 60,26 60,33
okresu statystycznego w stosunku do $redniej krajowej (%)
poziom zatatwien sedziego i asesora sagdowego na obsade w wersji 1 w 114,02 42,48 64,72 84,86
stosunku do sredniej krajowej (%)
pozostatos¢ na sedziego i asesora sgdowego na limit na ostatni dzieri okresu 169,37 72,14 101,76 123,46
statystycznego w stosunku do sredniej krajowej (%)
pozostatosé na sedziego i asesora sagdowego na obsade w wersji 1 w stosunku 197,94 84,31 109,28 173,70
do $redniej krajowej (%)
inne

Pion cywilny

- nadzorowano sprawy tzw. stare oraz wzmozono nadzér administracyjny nad sprawami najstarszymi,
- na biezgco analizowano prace sedziéw, asesoréw i referendarzy sgdowych,

- nadzorowano sprawy, w ktérych uwzgledniono skargi na przewlekto$¢ postepowania,

- nadzorowano sprawy zawieszone,

- kontrolowano terminowos¢ pracy biegtych,

- czyniono starania o wsparcie kadrowe sgdu poprzez zatrudnianie praktykantéw absolwenckich.

dziatania nadzorcze

! Dane zwigzane z obcigzeniem wptywem, zatatwieniem i pozostatoscig oraz obsadg do limitu, dotyczg sedzidw, asesorow sgdowych i referendarzy sgdowych tacznie.
‘w dodatkowych kolumnach wykazuje sie inne, nie wymienione w kol. 1 do 10, kategorie spraw, dla ktérych wskaznik pozostatosci zostat ustalony przez Ministra Sprawiedliwosci w ogdlnych kierunkach
wewnetrznego nadzoru administracyjnego, wykonywanego przez prezeséw saddw apelacyjnych.
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Pion karny

W ramach czynnosci nadzorczych realizowanych przez Prezesa Sadu Okregowego w Warszawie:

- w pierwszej potowie roku przeprowadzono lustracje spraw kategorii K w zakresie obejmujgcym analize sprawnosci postepowania we wszystkich
sprawach, ktére nie zostaty prawomocnie zakonczone pomimo uptywu 10 lat od daty pierwotnego ich wptywu do sagdu — wydano zalecenia
polustracyjne,

- w drugiej potowie roku rozpoczeto lustracje zakresie obejmujagcym sprawnos$¢ postepowania w sprawach kategorii K, w ktérych nie doszto do
wydania orzeczenia kohczacego postepowanie pomimo uptywu ponad 3 lat od daty wptywu sprawy do sgdu (termin zakonczenia tych lustraciji
przewidziany jest na koniec lutego 2019 r.)

- kontynuowano monitorowanie liczby spraw, ktore nie zostaty zakonczone pomimo uptywu roku od daty ich pierwszego wptywu na podstawie
skfadanych cyklicznie sprawozdan,

- nadzorowano przebieg postepowania w sprawach zagrozonych przedawnieniem z obowigzkiem cyklicznego sktadania zbiorczych sprawozdan
na temat podejmowanych w tych sprawach czynnosci,

- nadzorowano przebieg postepowan we wszystkich sprawach K, ktére nie zostaty zakonczone pomimo uptywu 5 lat od daty ich pierwszego
wptywu do sgdu z obowigzkiem sktadania cyklicznych sprawozdan na temat podejmowanych w tych sprawach czynnosci,

- nadzorowano przebieg postepowania we wszystkich sprawach w przedmiocie wydania wyroku tgcznego, ktére nie zostaty zakonczone pomimo
uptywu 6 miesiecy od daty wszczecia postepowania z obowigzkiem sktadania cyklicznych sprawozdan na temat podejmowanych w tych
sprawach czynnosci,

- nadzorowano przebieg postepowan we wszystkich sprawach, w ktorych okres stosowania tymczasowego aresztowania przekroczyt 2 lata na
podstawie sktadanych cyklicznie sprawozdan,

- kontrolowano terminowos¢ sporzadzania uzasadnien wyrokéw, z obowigzkiem sktadania cyklicznych sprawozdan dotyczgcych spraw, w ktérych
doszto do przekroczenia ustawowego terminu,

- monitorowano przyczyny braku realizacji nakazéw doprowadzenia na rozprawy i posiedzenia 0s6b pozbawionych wolnosci na podstawie
skfadanych cyklicznie sprawozdan,

- monitorowano sytuacje, w ktérych przyczyng odroczenia rozprawy lub posiedzenia byta nieusprawiedliwiona nieobecnosé obroncy lub
petnomocnika i sposéb reakcji sgdu na tg sytuacje na podstawie sktadanych cyklicznie sprawozdan,

- w przypadku stwierdzenia takiej potrzeby zadano ztozenia dodatkowych wyjasnien,

- w razie stwierdzenia takiej potrzeby kontrolowano przebieg postepowan w poszczegdlnych sprawach poprzez wglad w przebieg postepowania
poprzez system SAWA lub poprzez kontrole akt, co do ktdérych zadano ich nadestania,

- analizowano przebieg postepowania i potrzebe objecia nadzorem kazdej sprawy, w ktdrej stwierdzono naruszenie prawa strony do rozpoznania
sprawy w rozsgdnym terminie,

- objeto nadzorem Prezesa Sadu Okregowego w Warszawie pojedyncze sprawy K, co do ktérych ujawniono zastrzezenia w zakresie sprawnosci
postepowania, w tym zwlaszcza sprawy, w ktérych orzeczeniem sadu lub Europejskiego Trybunatu Praw Cztowieka stwierdzono naruszenie
prawa strony do rozpoznania sprawy w rozsadnym terminie i sprawy, w ktérych skarga taka zostata wniesiona,

- objeto nadzorem administracyjnym Prezesa Sgdu Okregowego w Warszawie pojedyncze sprawy K, w ktdrych postepowanie toczy sie najdtuze;j,
- analizowano comiesieczne dane statystyczne, w tym zwtaszcza pod katem poziomu wptywu, zatatwien i stanu referatow,

- kontynuowano dziatania w zakresie oceny racjonalnosci przydziatu sedziéw do pionéw i wydziatéw w celu zapewnienia rownomiernego
roztozenia obowigzkow,

- kontynuowano dziatania w zakresie biezacej analizy potrzeb szkoleniowych sedziéw w tym zwtaszcza potrzeb wynikajgcych z czestych zmian
regulacji prawnych dla zapewnienia mozliwe szybkiego reagowania na te potrzeby poprzez inicjowanie organizacji stosownych szkolen,

- organizowano spotkania celem diagnozowania przyczyn pojawiajgcych sie probleméw i poszukiwania ich rozwigzan.

W ramach nadzoru realizowanego przez Prezesa Sadu Rejonowego:

- kontrolowano wykonywanie obowigzkéw przez sedzidw referentéw,

- prowadzono staty nadzér nad sprawami ponad 3-letnimi,

- monitorowano sprawnos$¢ postepowania poprzez system SAWA,

- kontrolowano akta spraw, w przypadku stwierdzenia opdznien w terminowym podejmowaniu czynnosci wdawano zarzgdzenia nadzorcze
majgce na celu natychmiastowe usuniecie nieprawidtowosci oraz unikniecie opéznien w przysziosci,
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- co miesigc analizowano dane statystyczne w zakresie spraw tzw. ,starych”,

- kontrolowano na biezaco przez przewodniczgcych wydziatéw przyczyny odwotywania rozpraw i wyznaczenie kolejnych terminéw,

- badano miesieczne dane statystyczne pod katem spraw odroczonych,

- analizowano prawidtowos$¢ sprawowania przez przewodniczacych wydziatéw nadzoru nad toczgcymi sie postepowaniami ze szczegdlnym
uwzglednieniem przygotowania rozpraw oraz czynnosci wykonywanych miedzy terminami posiedzen,

- nadzorowano sprawy, w ktdrych od daty wptywu do podjecia pierwszej czynnosci uptynety ponad trzy miesiace,

- kontrolowano wykorzystywanie czasu sesyjnego,

- kontrolowano terminowosé pracy biegtych,

- sprawowano regularng kontrole nad sprawami zawieszonymi,

- w celu uzyskania rownomiernego obciazenia sedziéw poszczeg6lnych wydziatdw zainicjowano proces wprowadzenia wspdinego wptywu dla
wszystkich wydziatéw karnych.

Pion rodzinny
- prowadzono staty nadzér poprzez przeprowadzanie kontroli spraw zarejestrowanych w repertorium RC pod katem uzyskiwania wynikow

statystycznych wydziatéw rodzinnych i nieletnich w odniesieniu do ustalonego wskaznika pozostatosci ponad 3 miesigczny wptyw w sprawach
kategorii RC — 3,5, informacje kwartalne, do dnia 15-go miesigca przypadajgcego po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, z prosbg o
wskazanie przyczyn zaistniatego stanu w przypadku przekroczenia wskaznika, a takze podjecia czynnosci nadzorczych majgcych na celu
wyeliminowanie nieprawidtowosci,

- kontrolowano co kwartat liczbe wyznaczonych i odroczonych spraw o alimenty,

- sprawowano co dwa miesigce nadzor nad sprawnoscig postepowania w tym w sprawach RC trwajacych powyzej 3 lat.

Wskaznik pozostatosci
kategoria spraw
Sad T 7
Ns K W P U RC Nsm GC Dz.Kw Inne
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
SR dla m.st. Warszawy 4,41 3,30 5,97 4,77 4,59
98,56 96,50 69,15 96,17 91,10
wptyw w stosunku do poprzedniego okresu (%)
nizszy niz Srednia krajowa procent obsady sedziéw i asesoréw sadowych w 64,13 52,47 80,95 80,95 60,64
wersji 1 do limitu (%)
obcigzenie wptywem sedziego i asesora sgdowego na limit na ostatni dzien 80,05 52,38 106,89 42,98 108,24
okresu statystycznego w stosunku do $redniej krajowej (%)
obcigzenie wptywem sedziego i asesora sgdowego na limit w okresie w 80,38 53,70 106,60 42,86 104,89
stosunku do sredniej krajowej (%)
obcigzenie wptywem sedziego i asesora sgdowego na obsade w wersji 1 w 88,39 74,87 89,41 35,96 117,93
stosunku do $redniej krajowej (%)
obcigzenie sedziego i asesora sgdowego wptywem i pozostatoscia z 92,02 63,96 165,45 55,12 137,28
poprzedniego okresu na limit w okresie w stosunku do sredniej krajowej (%)

! Dane zwigzane z obcigzeniem wptywem, zatatwieniem i pozostatoscig oraz obsadg do limitu, dotycza sedzidéw, asesordw sgdowych i referendarzy sgdowych tacznie.

‘w dodatkowych kolumnach wykazuje sie inne, nie wymienione w kol. 1 do 10, kategorie spraw, dla ktérych wskaznik pozostatosci zostat ustalony przez Ministra Sprawiedliwosci w ogdlnych kierunkach
wewnetrznego nadzoru administracyjnego, wykonywanego przez prezesow sgdéw apelacyjnych.
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obciaienit.e sedziego i asesora sadowegq.wpiywem i pozost’afosci.a .z . . 101,20 89,17 138,79 46,23 154,34
poprzedniego okresu na obsade w wersji 1 w stosunku do $redniej krajowej

(%)

poziom zatatwien sedziego i asesora sagdowego na limit na ostatni dzier 60,21 44,66 127,04 44,80 126,35
okresu statystycznego w stosunku do sredniej krajowej (%)

poziom zatatwien sedziego i asesora sadowego na obsade w wersji 1 w 66,47 63,84 106,27 37,47 137,66

stosunku do $redniej krajowej (%)

pozostatosé na sedziego i asesora sagdowego na limit na ostatni dzier okresu 134,29 102,99 217,39 69,72 160,33

statystycznego w stosunku do sredniej krajowej (%)

pozostatoé¢ na sedziego i asesora sadowego na obsade w wersji 1 w stosunku 148,27 147,22 181,85 58,32 174,69

do $redniej krajowej (%)

inne

dziatania nadzorcze

Pion cywilny

- badano comiesieczne oraz kwartalne dane statystyczne,

- analizowano co dwa miesigce zestawiania spraw, w ktorych nie zostaty podjete czynnosci przez okres dtuzszy niz 2 miesigce,

- wyrywkowo badano akta pod katem niezasadnie odraczanych spraw bez terminu, kontrolowano zasadnos¢ odwotywania rozpraw, polecano
wyznaczanie nieodlegtych terminéw rozpraw w sprawach ,starych”, badano obcigzenie sesji pod katem ilosci wyznaczonych spraw, wieku spraw i
terminéw odroczen,

- hadzorowano wykazy spraw zawieszonych pod katem mozliwosci ich podjecia,

- badano comiesieczne zestawienia spraw ponad 3-letnich pod katem terminowosci podejmowanych czynnosci,

- badano kwartalnie zestawienia spraw ponad 4-letnich i starszych oraz ponad 7-letnich pod kgtem terminowosci podejmowanych czynnosci,

- wydawano biezgce zarzadzenia nadzorcze dotyczace sprawnosci postepowania, prawidtowosci wykonywania zarzgdzen przez sekretariaty, a
takze kolejnych planowanych czynnosci w sprawie,

- zwracano sie do przewodniczacych wydziatéw w indywidualnych sprawach o spowodowanie czynnosci w sprawach.

Pion karny

W ramach czynnosci nadzorczych realizowanych przez Prezesa Sadu Okregowego w Warszawie:

- w pierwszej potowie roku przeprowadzono lustracje spraw kategorii K w zakresie obejmujgcym analize sprawnosci postepowania we wszystkich
sprawach, ktére nie zostaty prawomocnie zakonczone pomimo uptywu 10 lat od daty pierwotnego ich wptywu do sadu — wydano zalecenia
polustracyjne,

- w drugiej potowie roku rozpoczeto lustracje zakresie obejmujgcym sprawnos¢ postepowania w sprawach kategorii K, w ktérych nie doszto do
wydania orzeczenia kohczacego postepowanie pomimo uptywu ponad 3 lat od daty wptywu sprawy do sgdu (termin zakonczenia tych lustraciji
przewidziany jest na koniec lutego 2019 r.)

- kontynuowano monitorowanie liczby spraw, ktore nie zostaty zakonczone pomimo uptywu roku od daty ich pierwszego wptywu na podstawie
skfadanych cyklicznie sprawozdan,

- nadzorowano przebieg postepowania w sprawach zagrozonych przedawnieniem z obowigzkiem cyklicznego sktadania zbiorczych sprawozdan
na temat podejmowanych w tych sprawach czynnosci,

- nadzorowano przebieg postepowan we wszystkich sprawach K, ktére nie zostaty zakonczone pomimo uptywu 5 lat od daty ich pierwszego
wptywu do sgdu z obowigzkiem sktadania cyklicznych sprawozdan na temat podejmowanych w tych sprawach czynnosci,

- nadzorowano przebieg postepowania we wszystkich sprawach w przedmiocie wydania wyroku tgcznego, ktdre nie zostaty zakornczone pomimo
uptywu 6 miesiecy od daty wszczecia postepowania z obowigzkiem sktadania cyklicznych sprawozdan na temat podejmowanych w tych
sprawach czynnosci,

- nadzorowano przebieg postepowan we wszystkich sprawach, w ktorych okres stosowania tymczasowego aresztowania przekroczyt 2 lata na
podstawie sktadanych cyklicznie sprawozdan,

- kontrolowano terminowos$¢ sporzadzania uzasadnien wyrokdw, z obowigzkiem sktadania cyklicznych sprawozdan dotyczacych spraw, w kt6rych
doszto do przekroczenia ustawowego terminu,

- monitorowano przyczyny braku realizacji nakazéw doprowadzenia na rozprawy i posiedzenia oséb pozbawionych wolnosci na podstawie
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skfadanych cyklicznie sprawozdan,

- monitorowano sytuacje, w ktérych przyczyng odroczenia rozprawy lub posiedzenia byta nieusprawiedliwiona nieobecnosé obroncy lub
petnomocnika i spos6b reakcji sagdu na tg sytuacje na podstawie sktadanych cyklicznie sprawozdan,

- w przypadku stwierdzenia takiej potrzeby zadano ztozenia dodatkowych wyjasnien,

- w razie stwierdzenia takiej potrzeby kontrolowano przebieg postepowan w poszczegélnych sprawach poprzez wglad w przebieg postepowania
poprzez system SAWA lub poprzez kontrole akt, co do ktérych zadano ich nadestania,

- analizowano przebieg postepowania i potrzebe objecia nadzorem kazdej sprawy, w ktorej stwierdzono naruszenie prawa strony do rozpoznania
sprawy w rozsgdnym terminie,

- objeto nadzorem Prezesa Sadu Okregowego w Warszawie pojedyncze sprawy K, co do ktérych ujawniono zastrzezenia w zakresie sprawnosci
postepowania, w tym zwlaszcza sprawy, w ktérych orzeczeniem sadu lub Europejskiego Trybunatu Praw Cztowieka stwierdzono naruszenie
prawa strony do rozpoznania sprawy w rozsadnym terminie i sprawy, w ktorych skarga taka zostata wniesiona,

- objeto nadzorem administracyjnym Prezesa Sgdu Okregowego w Warszawie pojedyncze sprawy K, w ktérych postepowanie toczy sie najdtuzej,
- analizowano comiesieczne dane statystyczne, w tym zwtaszcza pod kgtem poziomu wptywu, zatatwien i stanu referatéw,

- kontynuowano dziatania w zakresie oceny racjonalnosci przydziatu sedziéw do pionéw i wydziatdw w celu zapewnienia rownomiernego
roztozenia obowigzkow,

- kontynuowano dziatania w zakresie biezgcej analizy potrzeb szkoleniowych sedziow, w tym zwtaszcza potrzeb wynikajgcych z czestych zmian
regulacji prawnych dla zapewnienia mozliwe szybkiego reagowania na te potrzeby poprzez inicjowanie organizacji stosownych szkolen,

- organizowano spotkania celem diagnozowania przyczyn pojawiajgcych sie probleméw i poszukiwania ich rozwigzan.

W ramach nadzoru realizowanego przez Prezesa Sadu Rejonowego:

- badano comiesieczne dane statystyczne,

- kontrolowano wokandy pod kgtem zasadnosci odraczania rozpraw,

- kontrolowano zasadno$¢ odwotywania rozpraw,

- badano obcigzenie sesji pod katem ilosci wyznaczonych spraw, wieku spraw i terminéw odroczen,

- monitorowano bieg spraw przez system kalendarzy,

- sprawowano nadzér nad postgpowaniem miedzyinstancyjnym zmierzajgcy poprzez wydawane zarzadzenia do zwigkszenia sprawnosci
postepowania miedzyinstancyjnego,

- co 2 miesigce kontrolowano sprawnos$é postepowania w sprawach o wydanie wyroku tgcznego,

- kontrolowano sprawy, w ktérych postepowanie miedzyinstancyjne trwato powyzej 3 i powyzej 6 miesiecy,

- co kwartat kontrolowano stan spraw ponadrocznych,

- co kwartat kontrolowano sprawy zawieszone pod katem rozwazenia mozliwosci podjecia postepowania,

- co miesigc kontrolowano bieg spraw, w ktérych wptynat wniosek o zmiane $rodka zapobiegawczego w postaci tymczasowego aresztowania,
zazalenia na ten srodek badz na odmowe uwzglednienia wniosku 0 zmiane tego srodka,

- co kwartat kontrolowano sprawy ponad 3-letnie, pozostajgce bez wyznaczonego terminu,

- zainicjowano proces reorganizaciji wydziatéw karnych, poprzez zniesienie dwoch, z trzech istniejgcych dotychczas wydziatow (od dnia 1 stycznia
2019r.).

Pion pracy i ubezpieczen spotecznych
- prowadzono w dalszym ciggu nadzé6r nad sprawami ponad 5-letnimi i ponad 3-letnimi przez przewodniczacych wydziatéw i wiceprezesa sadu

(zobowigzano do sktadania co miesigc zestawienia ze sprawami powyzej 5 lat oraz co dwa miesigce od 3 do 5 lat ze wskazaniem czynnosci
podejmowanych w sprawach),

- zobowigzano sedziéw do priorytetowego traktowania "spraw starych",

- kontrolowano wykonywanie obowigzkéw przez sedzidw referentéw,

- analizowano prawidtowos¢ i terminowo$¢ podejmowanych czynnosci w poszczegdlnych sprawach,

- oceniano prawidtowos¢ i skuteczno$¢ wykonywanych czynnosci,

- monitorowano sprawnos$¢ postepowania poprzez analizy zapisow w programach ewidencyjnych sgdow,

- analizowano dane statystyczne w zakresie spraw ,starych”,

- monitorowano nadal przebieg postepowan i terminowo$¢ podejmowania decyzji,
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- w celu opanowania wptywu spraw P i U badano co miesigc przedstawiane przez przewodniczgcych wydziatéw zestawiania spraw ponad 5-
letnich oraz co 6 miesiecy spraw ponad 3-letnich, analizowano wykaz spraw, w kiérym nie zostaly podjete czynnosci w okresie powyzej 30 lub 60
dni, a w przypadku stwierdzenia opdznien wydawano zarzgdzenia nadzorcze majace na celu natychmiastowe usuniecie nieprawidtowosci oraz
unikniecie op6znien w przysztosci,
- badano comiesieczne oraz kwartalne dane statystyczne,
- analizowano zestawienia spraw kierowanych do mediacji.

Pion gospodarczy

- monitorowano na biezgco obsade kadrowg i postulowano zwiekszenie tej obsady, w szczegdlnosci o sedzidéw, ktérzy w 2018 r. zaprzestali
petni¢ funkcje przewodniczacych wydziatow KRS,
- kierowano na biezgco pytania do Wiceprezeséw Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy ds. spraw gospodarczych odnosnie srodkow
nadzorczych w sprawach, w ktérych zostata uwzgledniona skarga na naruszenie prawa strony do rozpoznania sprawy w postepowaniu sgdowym
bez nieuzasadnionej zwtoki i monitorowano czynnosci w tym zakresie,
- kontynuowano dziatania nadzorcze poprzez rozpoczecie lustracji w X Wydziale ds. upadtosciowych i restrukturyzacyjnych, przeprowadzenie
wizytacji w XV Wydziale Gospodarczym, przeprowadzenie lustracji w VIII i XVII Wydziale Gospodarczym,
- co pot roku kontrolowano uchybienia w rozpoznawaniu wnioskéw o zabezpieczenie oraz stan zalegtosci spraw ponad 5-letnich, jak réwniez
terminowos$¢ sporzadzonych uzasadnien, w ktérych sedziowie przekroczyli termin 60 dni na ich sporzadzenie.

Sad

Wskaznik pozostatosci

kategoria spraw

Ns K w P U RC Nsm GC Dz.Kw' Inne’
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
SR dla Warszawy Srédmiescia 2,73 3,99 4,71
104,86 65,12 90,77
wptyw w stosunku do poprzedniego okresu (%)
nizszy niz érednia krajowa procent obsady sedziéw i asesoréw sgdowych w 65,12 50,08 50,08
wersji 1 do limitu (%)
obcigzenie wptywem sedziego i asesora sgdowego na limit na ostatni dzien 51,36 90,06 13,36
okresu statystycznego w stosunku do sredniej krajowej (%)
obcigzenie wptywem sedziego i asesora sgdowego na limit w okresie w 52,61 89,81 13,32
stosunku do $redniej krajowej (%)
obcigzenie wptywem sedziego i asesora sagdowego na obsade w wersji 1 w 59,16 121,76 18,07
stosunku do $redniej krajowej (%)
obciagzenie sedziego i asesora sagdowego wptywem i pozostatoscig z 62,55 111,35 18,24
poprzedniego okresu na limit w okresie w stosunku do $redniej krajowej (%)
obcigzenie sedziego i asesora sagdowego wptywem i pozostatoscia z 70,33 150,98 24,74

poprzedniego okresu na obsade w wersji 1 w stosunku do $redniej krajowej
(%)

! Dane zwigzane z obcigzeniem wptywem, zatatwieniem i pozostatoscig oraz obsadg do limitu, dotycza sedzidéw, asesoréw sgdowych i referendarzy sgdowych tacznie.

‘w dodatkowych kolumnach wykazuje sie inne, nie wymienione w kol. 1 do 10, kategorie spraw, dla ktérych wskaznik pozostatosci zostat ustalony przez Ministra Sprawiedliwosci w ogdlnych kierunkach
wewnetrznego nadzoru administracyjnego, wykonywanego przez prezesdw sgdéw apelacyjnych.
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poziom zatatwien sedziego i asesora sadowego na limit na ostatni dzief 51,15 103,55 16,05
okresu statystycznego w stosunku do sredniej krajowej (%)

poziom zatatwien sedziego i asesora sadowego na obsade w wersji 1 w 58,91 140,01 21,70

stosunku do $redniej krajowej (%)

pozostatosé na sedziego i asesora sgdowego na limit na ostatni dzier okresu 83,76 122,26 21,39

statystycznego w stosunku do $redniej krajowej (%)

pozostatosé na sedziego i asesora sagdowego na obsade w wersji 1 w stosunku 96,47 165,32 28,93

do $redniej krajowej (%)

inne

dziatania nadzorcze

Pion karny

W ramach czynnosci nadzorczych realizowanych przez Prezesa Sadu Okregowego w Warszawie:

- w pierwszej potowie roku przeprowadzono lustracje spraw kategorii K w zakresie obejmujgcym analize sprawnosci postepowania we wszystkich
sprawach, ktére nie zostaty prawomocnie zakonczone pomimo uptywu 10 lat od daty pierwotnego ich wptywu do sagdu — wydano zalecenia
polustracyjne,

- w drugiej potowie roku rozpoczeto lustracje zakresie obejmujacym sprawno$¢ postepowania w sprawach kategorii K, w ktérych nie doszto do
wydania orzeczenia kohczacego postepowanie pomimo uptywu ponad 3 lat od daty wptywu sprawy do sgdu (termin zakonczenia tych lustraciji
przewidziany jest na koniec lutego 2019 r.)

- kontynuowano monitorowanie liczby spraw, ktore nie zostaty zakonczone pomimo uptywu roku od daty ich pierwszego wptywu na podstawie
skfadanych cyklicznie sprawozdan,

- nadzorowano przebieg postepowania w sprawach zagrozonych przedawnieniem z obowigzkiem cyklicznego sktadania zbiorczych sprawozdan
na temat podejmowanych w tych sprawach czynnosci,

- nadzorowano przebieg postepowan we wszystkich sprawach K, ktére nie zostaty zakonczone pomimo uptywu 5 lat od daty ich pierwszego
wptywu do sgdu z obowigzkiem sktadania cyklicznych sprawozdan na temat podejmowanych w tych sprawach czynnosci,

- nadzorowano przebieg postepowania we wszystkich sprawach w przedmiocie wydania wyroku tgcznego, ktére nie zostaty zakonczone pomimo
uptywu 6 miesiecy od daty wszczecia postepowania z obowigzkiem cyklicznych sprawozdan na temat podejmowanych w tych sprawach
czynnosci,

- nadzorowano przebieg postepowan we wszystkich sprawach, w ktérych okres stosowania tymczasowego aresztowania przekroczyt 2 lata na
podstawie sktadanych cyklicznie sprawozdan,

- kontrolowano terminowos$¢ sporzadzania uzasadnien wyrokéw, z obowigzkiem sktadania cyklicznych sprawozdan dotyczgcych spraw, w ktérych
doszto do przekroczenia ustawowego terminu,

- monitorowano przyczyny braku realizacji nakazéw doprowadzenia na rozprawy i posiedzenia os6b pozbawionych wolnosci na podstawie
skfadanych cyklicznie sprawozdan,

- monitorowano sytuacje, w ktérych przyczyng odroczenia rozprawy lub posiedzenia byta nieusprawiedliwiona nieobecnosé obroncy lub
petnomocnika i sposéb reakcji sgdu na tg sytuacje na podstawie sktadanych cyklicznie sprawozdan,

- w przypadku stwierdzenia takiej potrzeby zadano ztozenia dodatkowych wyjasnien,

- w razie stwierdzenia takiej potrzeby kontrolowano przebieg postepowan w poszczegélnych sprawach poprzez wglad w przebieg postepowania
poprzez system SAWA lub poprzez kontrole akt, co do ktdérych zadano ich nadestania,

- analizowano przebieg postepowania i potrzebe objecia nadzorem kazdej sprawy, w ktorej stwierdzono naruszenie prawa strony do rozpoznania
sprawy w rozsgdnym terminie,

- objeto nadzorem Prezesa Sadu Okregowego w Warszawie pojedyncze sprawy K, co do ktérych ujawniono zastrzezenia w zakresie sprawnosci
postepowania, w tym zwlaszcza sprawy, w ktérych orzeczeniem sadu lub Europejskiego Trybunatu Praw Cztowieka stwierdzono naruszenie
prawa strony do rozpoznania sprawy w rozsadnym terminie i sprawy, w ktérych skarga taka zostata wniesiona,

- objeto nadzorem administracyjnym Prezesa Sgdu Okregowego w Warszawie pojedyncze sprawy K, w ktdrych postepowanie toczy sie najdtuzej,
- analizowano comiesieczne dane statystyczne, w tym zwtaszcza pod kgtem poziomu wptywu, zatatwien i stanu referatéw,

- kontynuowano dziatania w zakresie oceny racjonalnosci przydziatu sedziéw do pionéw i wydziatéw w celu zapewnienia rownomiernego
roztozenia obowigzkow,

- kontynuowano dziatania w zakresie biezgcej analizy potrzeb szkoleniowych sedziéw w tym zwtaszcza potrzeb wynikajacych z czestych zmian
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regulacji prawnych dla zapewnienia mozliwe szybkiego reagowania na te potrzeby poprzez inicjowanie organizacji stosownych szkolen,
- organizowano spotkania celem diagnozowania przyczyn pojawiajgcych sie probleméw i poszukiwania ich rozwigzan.

W ramach nadzoru realizowanego przez Prezesa Sadu Rejonowego:

- analizowano kwartalne sprawozdania przewodniczacych wydziatu w zakresie dotyczacym przestrzegania zasady koncentracji materiatu
dowodowego, kontroli przyczyn odraczania terminéw rozpraw,

- analizowano przebieg postepowania i terminowos¢ podejmowania czynnosci oraz wykorzystania czasu sesyjnego w sprawach ponad 3-letnich i
ponad 5-letnich,

- zakreslano referentom odpowiedni termin do podjecia czynnosci, zwtaszcza wyznaczenia pierwszego terminu rozprawy/posiedzenia,

- prowadzono staty nadzé6r w zakresie spraw z przedziatéw: ,od 3 do 5 lat”, ,od 5 do 8 lat” i spraw ponad 8-letnich,

- wskazywano sedziom w ramach pism nadzorczych na konieczno$¢ procedowania w sprawach najstarszych z odpowiednig czestotliwoscia i
maksymalng koncentracje materiatu dowodowego,

- dokonywano biezgcej analizy obcigzenia sesji, danych statystycznych,

- analizowano kwartalne sprawozdania przewodniczgcych wydziatu dotyczace spraw ponad rocznych, w tym zawieszonych,

- dokonywano analizy czynnosci kontrolnych co do spraw zawieszonych, pod katem mozliwo$ci ich podjecia,

- organizowano spotkania z przewodniczgcymi wydziatéw oraz z sedziami, omawiajagc dane statystyczne, wskazujgc na stwierdzone
nieprawidtowosci, oraz omawiajgc biezgce problemy, w tym zwigzane ze zwiekszeniem sprawnosci postepowania, przedstawiajgc propozycje
zmian,

- zwiekszono nadzér nad sprawami o ktérych mowa w § 2 pkt 5 Regulaminu urzedowania sgdéw powszechnych,

- monitorowano terminowos$¢ sporzgdzania opinii przez biegtych, a takze podejmowania w zwigzku z tym czynnosci m.in. przyznawania
wynagrodzenia biegtym,

- cyklicznie obejmowano nadzorem administracyjnym sprawy o wydanie wyroku tagcznego ponad szesciomiesieczne bez terminu, a nastepnie
analizowano sprawozdania nadzorcze celem skontrolowania koncentracji materiatu dowodowego,

- przestrzegano zasady niezmiennosci sktadu, a zmian z uwagi na m.in. dokonanie podziatu referatow w zwigzku z dtugotrwatymi zwolnieniami
lekarskimi oraz urlopem dla poratowania zdrowia sedziéw dokonano zgodnie z Regulaminem urzedowania sgdéw powszechnych,

- badano zasadnos$¢ odraczania oraz odwotywania rozpraw,

- wystgpiono z wnioskiem o doetatyzowanie pionu karnego poprzez przydziat stanowiska referendarza sgdowego oraz sedziego lub asesora
sgdowego.

Pion pracy i ubezpieczen spotecznych
- prowadzono w dalszym ciggu nadzé6r nad sprawami ponad 5-letnimi i ponad 3-letnimi przez przewodniczgcych wydziatéw i wiceprezesa sgdu

(zobowigzano do sktadania co miesigc zestawienia ze sprawami powyzej 5 lat oraz co dwa miesigce od 3 do 5 lat ze wskazaniem czynnosci
podejmowanych w sprawach),

- zobowigzano sedziéw do priorytetowego traktowania "spraw starych",

- kontrolowano wykonywanie obowigzkéw przez sedzidw referentéw,

- analizowano prawidtowos¢ i terminowos$¢ podejmowanych czynnosci w poszczegélnych sprawach,

- oceniano prawidtowos$c¢ i skuteczno$¢ wykonywanych czynnosci,

- monitorowano sprawnos$¢ postepowania poprzez analizy zapisOw w programach ewidencyjnych sgdow,

- analizowano dane statystyczne w zakresie spraw ,starych”,

- monitorowano nadal przebieg postepowan i terminowo$¢ podejmowania decyzji,

- w celu opanowania wptywu spraw P i U badano co miesigc przedstawiane przez przewodniczgcych wydziatéw zestawiania spraw ponad 5-
letnich oraz co 6 miesiecy spraw ponad 3-letnich, analizowano wykaz spraw, w kiérym nie zostaly podjete czynnosci w okresie powyzej 30 lub 60
dni, a w przypadku stwierdzenia op6znien wydawano zarzadzenia nadzorcze majgce na celu natychmiastowe usuniecie nieprawidtowosci oraz
uniknigcie op6znien w przysztosci,

- badano comiesieczne oraz kwartalne dane statystyczne,

- analizowano zestawienia spraw kierowanych do mediaciji.
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Wskaznik pozostatosci
kategoria spraw
Sad T 7
C Ns K W U RC Nsm GC Dz.Kw Inne
1 2 3 4 6 7 8 9 10 11

SR dla Warszawy Woli 4,18 4,43 2,89

101,11 81,19 91,48
wptyw w stosunku do poprzedniego okresu (%)
nizszy niz Srednia krajowa procent obsady sedziéw i asesoréw sadowych w 58,21 58,21 81,17
wersji 1 do limitu (%)
obcigzenie wptywem sedziego i asesora sagdowego na limit na ostatni dzien 80,76 45,18 51,29
okresu statystycznego w stosunku do $redniej krajowej (%)
obcigzenie wptywem sedziego i asesora sgdowego na limit w okresie w 83,02 46,45 50,09
stosunku do $redniej krajowej (%)
obcigzenie wptywem sedziego i asesora sgdowego na obsade w wersji 1 w 98,22 54,96 47,39
stosunku do Sredniej krajowej (%)
obciagzenie sedziego i asesora sagdowego wptywem i pozostatoscig z 102,97 58,53 62,71
poprzedniego okresu na limit w okresie w stosunku do sredniej krajowej (%)
obcigzenie sedziego i asesora sagdowego wptywem i pozostatoscia z 121,83 69,26 59,34
poprzedniego okresu na obsade w wersji 1 w stosunku do $redniej krajowej
(%)
poziom zatatwien sedziego i asesora sagdowego na limit na ostatni dzien 78,63 44,51 53,65
okresu statystycznego w stosunku do $redniej krajowej (%)
poziom zatatwien sedziego i asesora sadowego na obsade w wersji 1 w 95,63 54,13 49,58
stosunku do $redniej krajowej (%)
pozostatos¢ na sedziego i asesora sgdowego na limit na ostatni dzieri okresu 131,84 76,18 88,39
statystycznego w stosunku do Sredniej krajowej (%)
pozostatosé na sedziego i asesora sagdowego na obsade w wersji 1 w stosunku 160,36 92,67 81,67
do $redniej krajowej (%)
inne

Pion cywilny

- przeprowadzano przez wiceprezesa co miesigc kontrole wokand pod katem prawidtowosci obcigzania sesji z punktu widzenia przede wszystkim
charakteru spraw na wokandzie oraz rodzaju i czasu trwania zaplanowanych czynnosci dowodowych, zaistniatych opdznien i odwotywania
rozpraw; nie stwierdzono powaznych nieprawidtowosci,

- przeprowadzano przez wiceprezesa co miesigc kontrole spraw ,bez czynnosci” i wykazéw przypisanych sedziom i referendarzom ,czynnosci
przeterminowanych” na wszystkich etapach potgczong kazdorazowo z zarzadzeniami nadzorczymi; w przypadku stwierdzenia uchybien
poszczegdlne sprawy byty obejmowane nadzorem administracyjnym wiceprezesa sadu. llos¢ spraw, w ktérych dochodzi do opdznien w
podejmowaniu czynnosci rosnie, co wynika z wiekszego obcigzenia orzecznikéw iloscig spraw przekazanych do rozpoznania,

- przeprowadzano przez wiceprezesa co kwartat kontrole terminowo$ci pracy biegtych i przyznawania wynagrodzenia biegtym, potgczong w razie
potrzeby z zarzgdzeniami nadzorczymi, co skutkuje skréceniem czasu przyznawania wynagrodzenia biegtym oraz zmniejszeniem liczby spraw, w

dziatania nadzorcze

! Dane zwigzane z obcigzeniem wptywem, zatatwieniem i pozostatoscig oraz obsadg do limitu, dotycza sedzidéw, asesoréw sgdowych i referendarzy sgdowych tacznie.
‘w dodatkowych kolumnach wykazuje sie inne, nie wymienione w kol. 1 do 10, kategorie spraw, dla ktérych wskaznik pozostatosci zostat ustalony przez Ministra Sprawiedliwosci w ogdlnych kierunkach
wewnetrznego nadzoru administracyjnego, wykonywanego przez prezesow sgdéw apelacyjnych.
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ktorych biegli sp6zniajg sie ze sporzadzeniem opini,

- monitorowano raz na kwartat przez przewodniczgcych wydziatdw wszystkie sprawy zawieszone w minionym kwartale i wyrywkowo celowosé
dalszego zawieszenia postepowan, w ktérych postanowienia o zawieszeniu wydano w poprzednich okresach i sktadano sprawozdania
wiceprezesowi sadu, ktéry w razie potrzeby wdrazat czynnosci nadzorcze, nie stwierdzano powaznych nieprawidtowosci,

- kontrolowano co miesigc terminowos$¢ podktadania korespondenciji przez urzednikéw i wydawano na biezgco zarzadzenia nadzorcze majgce na
celu usuwania nieprawidtowosci,

- kontrolowano co miesigc terminowo$é wykonywania zarzgdzen przez urzednikdéw i wydawano na biezgco zarzgdzenia nadzorcze majace na
celu usuwanie nieprawidtowosci i zapobieganie im na przysztosc,

- monitorowano co kwartat przez przewodniczgcych wydziatow terminowos$¢ czynnosci podejmowanych w postepowaniu miedzyinstancyjnym
trwajgcym ponad 3 miesigce zaréwno przez orzecznikdw, jak i urzednikéw i sktadano sprawozdania wiceprezesowi sadu, ktéry w razie potrzeby
wdrazat czynnos$ci nadzorcze; nie stwierdzano powaznych nieprawidtowosci.

Pion karny

W ramach czynnosci nadzorczych realizowanych przez Prezesa Sadu Okregowego w Warszawie:

- w pierwszej potowie roku przeprowadzono lustracje spraw kategorii K w zakresie obejmujgcym analize sprawnosci postepowania we wszystkich
sprawach, ktére nie zostaty prawomocnie zakonczone pomimo uptywu 10 lat od daty pierwotnego ich wptywu do sagdu — wydano zalecenia
polustracyjne,

- w drugiej potowie roku rozpoczeto lustracje zakresie obejmujacym sprawno$¢ postepowania w sprawach kategorii K, w ktérych nie doszto do
wydania orzeczenia kohczacego postepowanie pomimo uptywu ponad 3 lat od daty wptywu sprawy do sgdu (termin zakonczenia tych lustraciji
przewidziany jest na koniec lutego 2019 r.)

- kontynuowano monitorowanie liczby spraw, ktore nie zostaty zakonczone pomimo uptywu roku od daty ich pierwszego wptywu na podstawie
skfadanych cyklicznie sprawozdan,

- nadzorowano przebieg postepowania w sprawach zagrozonych przedawnieniem z obowigzkiem cyklicznego sktadania zbiorczych sprawozdan
na temat podejmowanych w tych sprawach czynnosci,

- nadzorowano przebieg postepowan we wszystkich sprawach K, ktére nie zostaty zakonczone pomimo uptywu 5 lat od daty ich pierwszego
wptywu do sgdu z obowigzkiem sktadania cyklicznych sprawozdan na temat podejmowanych w tych sprawach czynnosci,

- nadzorowano przebieg postepowania we wszystkich sprawach w przedmiocie wydania wyroku tgcznego, ktére nie zostaty zakonczone pomimo
uptywu 6 miesiecy od daty wszczecia postepowania z obowigzkiem sktadania cyklicznych sprawozdan na temat podejmowanych w tych
sprawach czynnosci,

- nadzorowano przebieg postepowan we wszystkich sprawach, w ktérych okres stosowania tymczasowego aresztowania przekroczyt 2 lata na
podstawie sktadanych cyklicznie sprawozdan,

- kontrolowano terminowos$¢ sporzadzania uzasadnien wyrokéw, z obowigzkiem sktadania cyklicznych sprawozdan dotyczgcych spraw, w ktérych
doszto do przekroczenia ustawowego terminu,

- monitorowano przyczyny braku realizacji nakazéw doprowadzenia na rozprawy i posiedzenia os6b pozbawionych wolnosci na podstawie
skfadanych cyklicznie sprawozdan,

- monitorowano sytuacje, w ktérych przyczyng odroczenia rozprawy lub posiedzenia byta nieusprawiedliwiona nieobecnosé obroncy lub
petnomocnika i sposéb reakcji sgdu na tg sytuacje na podstawie sktadanych cyklicznie sprawozdan,

- w przypadku stwierdzenia takiej potrzeby zadano ztozenia dodatkowych wyjasnien,

- w razie stwierdzenia takiej potrzeby kontrolowano przebieg postepowan w poszczegélnych sprawach poprzez wglad w przebieg postepowania
poprzez system SAWA lub poprzez kontrole akt, co do ktdérych zadano ich nadestania,

- analizowano przebieg postepowania i potrzebe objecia nadzorem kazdej sprawy, w ktorej stwierdzono naruszenie prawa strony do rozpoznania
sprawy w rozsgdnym terminie,

- objeto nadzorem Prezesa Sadu Okregowego w Warszawie pojedyncze sprawy K, co do ktérych ujawniono zastrzezenia w zakresie sprawnosci
postepowania, w tym zwlaszcza sprawy, w ktérych orzeczeniem sadu lub Europejskiego Trybunatu Praw Cztowieka stwierdzono naruszenie
prawa strony do rozpoznania sprawy w rozsadnym terminie i sprawy, w ktérych skarga taka zostata wniesiona,

- objeto nadzorem administracyjnym Prezesa Sgdu Okregowego w Warszawie pojedyncze sprawy K, w ktérych postepowanie toczy sie najdtuze;j,
- analizowano comiesieczne dane statystyczne, w tym zwtaszcza pod kgtem poziomu wplywu, zatatwien i stanu referatéw,
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- kontynuowano dziatania w zakresie oceny racjonalnosci przydziatu sedziéw do pionow i wydziatéw w celu zapewnienia rbwnomiernego
roztozenia obowigzkow,

- kontynuowano dziatania w zakresie biezacej analizy potrzeb szkoleniowych sedziow, w tym zwlaszcza potrzeb wynikajgcych z czestych zmian
regulaciji prawnych dla zapewnienia mozliwe szybkiego reagowania na te potrzeby poprzez inicjowanie organizaciji stosownych szkolen,

- organizowano spotkania celem diagnozowania przyczyn pojawiajgcych sie problemoéw i poszukiwania ich rozwigzan.

W ramach nadzoru realizowanego przez Prezesa Sadu Rejonowego:

- na biezgco kontrolowano obcigzenie sedzidow sprawami na poszczegolnych wokandach,

- w sprawach, ktére tego wymagaja, zalecano natychmiastowe wyznaczenie terminu rozprawy/posiedzenia, a nadto zobowigzano sedziéw
referentéw do udzielenia cyklicznych informacji na temat stanu postepowania,

- obejmowano nadzorem prezesa sprawy, w ktorych stwierdzono bezzasadne opéznienie w rozpoznaniu sprawy,

- odbywano narady z sedziami i na biezgco sygnalizowano uchybienia zwigzane z bezzasadnym odroczeniem rozprawy (zamiast zarzgdzenia
przerwy),

- w trakcie narad sygnalizowano uchybienia zwigzane z brakiem koncentracji materiatu dowodowego w celu wyeliminowania takich
nieprawidtowosci,

- przeprowadzano co kwartat przez prezesa/wiceprezesa kontrole terminowo$ci pracy biegtych i przyznawania wynagrodzenia biegtym,
potaczong w razie potrzeby z zarzgdzeniami nadzorczymi,

- monitorowano raz na kwartat przez przewodniczacych wydziatéw wszystkie sprawy zawieszone w minionym kwartale,

- na biezgco kontrolowano terminowos$¢ wykonywania zarzadzen przez urzednikéw i wydawano na biezgco zarzgdzenia nadzorcze majgce na
celu usuwanie nieprawidtowosci i zapobieganie im na przysztosc,

- na biezgco kontrolowano sprawy ponad 3-letnie i ponad 5-letnie,

- wydawano zarzadzenia nadzorcze odnosnie spraw zagrozonych przedawnieniem,

- zadbano o podniesienie sprawnos$ci postepowania poprzez kontynuowanie obowigzku kontrolowania przez asystentéw sedziéw stanu
poszczegdblnych spraw przed sesja,

- zarbwno w sprawach starych jak i wielotomowych zobowigzano sedzidéw do przedstawienia harmonogramu rozpoznania sprawy (ze
szczegO6lnym uwzglednieniem zaplanowanych/zarezerwowanych terminéw rozprawy/posiedzenia),

- kontrolowano zgodnos$¢ postepowania z przedtozonym harmonogramem,

- kontrolowano przestrzeganie zarzadzenia prezesa zobowigzujgcego do wyznaczania terminéw rozpraw w sprawach ponad 3-letnich nie rzadziej
niz raz na 2 miesigce,

- kontrolowano przebieg postepowania miedzyinstancyjnego w sprawach, w ktérych trwato ono ponad 3 miesigce,

- w oparciu o comiesieczng analize danych statystycznych na biezgco podejmowano dziatania w celu usprawnienia pracy wydziatow.
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Wskaznik pozostatosci
kategoria spraw
Sad T 7
C Ns K W P U RC Nsm GC Dz.Kw Inne
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

SR dla Warszawy Zoliborza 3,44 4,84 3,13 5,44 4,27

115,29 93,63 101,95 82,97 103,49
wptyw w stosunku do poprzedniego okresu (%)
nizszy niz $rednia krajowa procent obsady sedziéw i asesoréw sgdowych w 59,28 59,28 65,27 50,58 50,58
wersji 1 do limitu (%)
obcigzenie wptywem sedziego i asesora sgdowego na limit na ostatni dzien 101,70 54,27 54,93 88,54 50,51
okresu statystycznego w stosunku do sredniej krajowej (%)
obcigzenie wptywem sedziego i asesora sgdowego na limit w okresie w 108,61 57,96 54,30 88,74 50,62
stosunku do Sredniej krajowej (%)
obcigzenie wptywem sedziego i asesora sgdowego na obsade w wersji 1 w 121,48 64,83 63,12 118,54 67,63
stosunku do sredniej krajowej (%)
obciagzenie sedziego i asesora sagdowego wptywem i pozostatoscig z 119,48 77,26 68,76 126,15 62,22
poprzedniego okresu na limit w okresie w stosunku do $redniej krajowej (%)
obuqzemfe sedziego i asesora sqdowego"wp’(ywem i pozost’a{osqq .z . . 133,64 86,42 79,94 168,53 83,11
poprzedniego okresu na obsade w wersji 1 w stosunku do $redniej krajowej
(%)
poziom zatatwien sedziego i asesora sgdowego na limit na ostatni dzier 95,42 55,91 55,12 97,08 53,96
okresu statystycznego w stosunku do $redniej krajowej (%)
poziom zatatwien sedziego i asesora sagdowego na obsade w wersji 1 w 113,97 66,76 63,33 129,98 72,24
stosunku do sredniej krajowej (%)
pozostatos¢ na sedziego i asesora sgdowego na limit na ostatni dzieri okresu 136,60 99,90 102,65 164,00 73,28
statystycznego w stosunku do sredniej krajowej (%)
pozostatosé na sedziego i asesora sagdowego na obsade w wersji 1 w stosunku 163,16 119,31 117,94 219,56 98,12
do $redniej krajowej (%)
inne

Pion cywilny

- badano co miesigc przedstawiane przez przewodniczacych wydziatow zestawiania spraw ponad 5-letnich,

- analizowano wykaz spraw, w ktérym nie zostaty podjete czynnosci w okresie powyzej 60 dni; w przypadku stwierdzenia opdznien wydawano
zarzadzenia nadzorcze majgce na celu natychmiastowe usuniecie nieprawidtowosci oraz uniknigcie op6znien w przysztosci,

- badano comiesieczne oraz kwartalne dane statystyczne,

- badano miesieczne statystyki pod kagtem spraw odroczonych,

- badano co 2 miesigce zestawienia spraw ponad 3-letnich pod katem terminowosci podejmowanych czynnosci,

- wyrywkowo badano akta pod katem sprawnosci postepowania, w tym zasadnosci odroczenia rozprawy,

- dokonywano przesunie¢ kadrowych sedziéw miedzy wydziatami oraz delegowano sedzidéw na poszczegdlne sesje w celu zastepowania
sedziéw nieobecnych,

dziatania nadzorcze

! Dane zwigzane z obcigzeniem wptywem, zatatwieniem i pozostatoscig oraz obsadg do limitu, dotycza sedzidéw, asesordw sgdowych i referendarzy sgdowych tacznie.
‘w dodatkowych kolumnach wykazuje sie inne, nie wymienione w kol. 1 do 10, kategorie spraw, dla ktérych wskaznik pozostatosci zostat ustalony przez Ministra Sprawiedliwosci w ogdlnych kierunkach
wewnetrznego nadzoru administracyjnego, wykonywanego przez prezesow sgdéw apelacyjnych.
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- podejmowano decyzje dotyczgce obsady w oparciu o dane statystyczne,

- badano comiesieczne dane w zakresie analizy pracy sedzidéw/referendarzy,

- monitorowano zestawienia obejmujgce wyniki pracy referendarzy,

- dbano o rownomierne rozmieszczenie kadry urzedniczej oraz asystentéw, elastycznie zarzadzano kadrg urzednicza.

Pion karny
W ramach czynnosci nadzorczych realizowanych przez Prezesa Sadu Okregowego w Warszawie:

- w pierwszej potowie roku przeprowadzono lustracje spraw kategorii K w zakresie obejmujgcym analize sprawnosci postepowania we wszystkich
sprawach, ktdre nie zostaty prawomocnie zakonczone pomimo uptywu 10 lat od daty pierwotnego ich wptywu do sadu — wydano zalecenia
polustracyjne,

- w drugiej potowie roku rozpoczeto lustracje zakresie obejmujacym sprawno$¢ postepowania w sprawach kategorii K, w ktérych nie doszto do
wydania orzeczenia kohczacego postepowanie pomimo uptywu ponad 3 lat od daty wptywu sprawy do sgdu (termin zakonczenia tych lustraciji
przewidziany jest na koniec lutego 2019 r.)

- kontynuowano monitorowanie liczby spraw, ktore nie zostaty zakoriczone pomimo uptywu roku od daty ich pierwszego wptywu na podstawie
skfadanych cyklicznie sprawozdan,

- nadzorowano przebieg postepowania w sprawach zagrozonych przedawnieniem z obowigzkiem cyklicznego sktadania zbiorczych sprawozdan
na temat podejmowanych w tych sprawach czynnosci,

- nadzorowano przebieg postepowan we wszystkich sprawach K, ktére nie zostaty zakonczone pomimo uptywu 5 lat od daty ich pierwszego
wptywu do sgdu z obowigzkiem sktadania cyklicznych sprawozdan na temat podejmowanych w tych sprawach czynnosci,

- nadzorowano przebieg postepowania we wszystkich sprawach w przedmiocie wydania wyroku tgcznego, ktére nie zostaty zakonczone pomimo
uptywu 6 miesiecy od daty wszczecia postepowania z obowigzkiem sktadania cyklicznych sprawozdan na temat podejmowanych w tych
sprawach czynnosci,

- nadzorowano przebieg postepowan we wszystkich sprawach, w ktérych okres stosowania tymczasowego aresztowania przekroczyt 2 lata na
podstawie sktadanych cyklicznie sprawozdan,

- kontrolowano terminowos$¢ sporzgdzania uzasadnien wyrokéw, z obowigzkiem sktadania cyklicznych sprawozdan dotyczacych spraw, w ktérych
doszto do przekroczenia ustawowego terminu,

- monitorowano przyczyny braku realizacji nakazéw doprowadzenia na rozprawy i posiedzenia os6b pozbawionych wolnosci na podstawie
skfadanych cyklicznie sprawozdan,

- monitorowano sytuacje, w ktérych przyczyng odroczenia rozprawy lub posiedzenia byta nieusprawiedliwiona nieobecnosé obroncy lub
petnomocnika i spos6b reakcji sgdu na tg sytuacje na podstawie sktadanych cyklicznie sprawozdan,

- w przypadku stwierdzenia takiej potrzeby zadano ztozenia dodatkowych wyjasnien,

- w razie stwierdzenia takiej potrzeby kontrolowano przebieg postepowan w poszczegélnych sprawach poprzez wglad w przebieg postepowania
poprzez system SAWA lub poprzez kontrole akt, co do ktdérych zadano ich nadestania,

- analizowano przebieg postepowania i potrzebe objecia nadzorem kazdej sprawy, w ktorej stwierdzono naruszenie prawa strony do rozpoznania
sprawy w rozsgdnym terminie,

- objeto nadzorem Prezesa Sadu Okregowego w Warszawie pojedyncze sprawy K, co do ktérych ujawniono zastrzezenia w zakresie sprawnosci
postepowania, w tym zwlaszcza sprawy, w ktérych orzeczeniem sadu lub Europejskiego Trybunatu Praw Cztowieka stwierdzono naruszenie
prawa strony do rozpoznania sprawy w rozsadnym terminie i sprawy, w ktérych skarga taka zostata wniesiona,

- objeto nadzorem administracyjnym Prezesa Sgdu Okregowego w Warszawie pojedyncze sprawy K, w ktérych postepowanie toczy sie najdtuzej,
- analizowano comiesieczne dane statystyczne, w tym zwtaszcza pod kgtem poziomu wptywu, zatatwien i stanu referatéw,

- kontynuowano dziatania w zakresie oceny racjonalnosci przydziatu sedziéw do pionéw i wydziatéw w celu zapewnienia rownomiernego
roztozenia obowigzkow,

- kontynuowano dziatania w zakresie biezgcej analizy potrzeb szkoleniowych sedziow, w tym zwtaszcza potrzeb wynikajgcych z czestych zmian
regulacji prawnych dla zapewnienia mozliwe szybkiego reagowania na te potrzeby poprzez inicjowanie organizacji stosownych szkolen,

- organizowano spotkania celem diagnozowania przyczyn pojawiajgcych sie probleméw i poszukiwania ich rozwigzan.

W ramach nadzoru realizowanego przez Prezesa Sadu Rejonowego:
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- badano terminowos$¢é podejmowanych czynnosci na podstawie statej kontroli w systemie SAWA i wybranych akt spraw,

- cyklicznie badano obcigzenie sesji pod katem ilosci wyznaczonych spraw, wieku spraw i terminéw odroczen, w tym ilosci spraw ponad 5-letnich,
- prowadzono w dalszym ciggu nadzé6r nad sprawami ponad 3-letnimi,

- kontrolowano bieg spraw, w ktdrych stosowane jest tymczasowe aresztowanie,

- kontrolowano kierowanie do rozpoznania spraw w terminie okreslonym w art. 339 § 4a k.p.k.,

- kontrolowano podejmowanie czynnosci w sprawach o wydanie wyroku tgcznego, prywatnoskargowych i z subsydiarnego aktu oskarzenia,
- kontrolowano sprawy ponad 6-miesigczne, w ktorych nie wyznaczono terminu rozprawy,

- w zakreslonych terminach dokonano kontroli wykazéw i wybranych akt spraw zagrozonych przedawnieniem,

- zapoznawano sie z protokotami rozpraw w sprawach zagrozonych przedawnieniem celem kontroli zasadnosci odroczenia rozprawy i
terminowosci podejmowanych czynnosci,

- na biezgco sprawdzano kontrolke uzasadnien,

- zwracano na biezgco uwage sedziom na konieczno$¢ terminowego sporzadzania uzasadnien,

- prowadzono rozmowy dyscyplinujgce z sedziami,

- wydawano zarzadzenia nadzorcze,

- monitorowano realizacje wydanych zarzadzen,

- zgdano ztozenia wyjasnien w razie potrzeby,

- zgdano usuniecia uchybien w razie ich zaistnienia,

- stale monitorowano obcigzenie pracg sedzidw i podejmowano decyzje o przesunieciu etatow sedzidw,

- kontrolowano cyklicznie sprawy najstarsze m.in. w oparciu o okresowe sprawozdania sktadane przez przewodniczagcych wydziatéw,
- monitorowano raz na kwartat wszystkie sprawy zawieszone,

- sprawy, w ktérych stwierdzono bezczynno$¢ obejmowano nadzorem prezesa sadu.

Pion pracy i ubezpieczen spotecznych
- prowadzono w dalszym ciggu nadz6r nad sprawami ponad 5-letnimi i ponad 3-letnimi przez przewodniczgcych wydziatéw i wiceprezesa sgdu

(zobowigzano do sktadania co miesigc zestawienia ze sprawami powyzej 5 lat oraz co dwa miesigce od 3 do 5 lat ze wskazaniem czynnosci
podejmowanych w sprawach),

- zobowigzano sedziéw do priorytetowego traktowania "spraw starych",

- kontrolowano wykonywanie obowigzkéw przez sedzidw referentéw,

- analizowano prawidtowo$¢ i terminowos$¢ podejmowanych czynnosci w poszczegdélnych sprawach,

- oceniano prawidtowos¢ i skuteczno$¢ wykonywanych czynnosci,

- monitorowano sprawnos$¢ postepowania poprzez analizy zapisow w programach ewidencyjnych sgdow,

- analizowano dane statystyczne w zakresie spraw ,starych”,

- monitorowano nadal przebieg postepowan i terminowo$¢ podejmowania decyzji,

- w celu opanowania wptywu spraw P i U badano co miesigc przedstawiane przez przewodniczgcych wydziatéw zestawiania spraw ponad 5-
letnich oraz co 6 miesiecy spraw ponad 3-letnich, analizowano wykaz spraw, w kiérym nie zostaly podjete czynnosci w okresie powyzej 30 lub 60
dni, a w przypadku stwierdzenia op6znien wydawano zarzadzenia nadzorcze majgce na celu natychmiastowe usuniecie nieprawidtowosci oraz
uniknigcie opdznien w przysztosci,

- badano comiesieczne oraz kwartalne dane statystyczne.
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Tabela 1.5

Skargi

Sady rejonowe

Liczba skarg na naruszenie prawa strony

do rozpoznania sprawy

w postepowaniu sgdowym bez nieuzasadnionej zwtoki

Liczba skarg dotyczacych dziatalnosci sadu
(w tym dziatalnosci prezesa sadu)

whniesione uwzglednione whniesione uwzglednione
SR w Grodzisku Mazowieckim 52 19 48 12
SR w Piasecznie 54 1 70 9
SR w Pruszkowie 68 3 49 4
SR dla Warszawy Mokotowa 246 55 235 52
SR dla m.st. Warszawy 226 61 148 38
SR dla Warszawy Srédmiescia 336 14 63 12
SR dla Warszawy Woli 117 30 81 27
SR dla Warszawy Zoliborza 136 25 56 12

Tabela 1.6

Uwagi zwrdcone w trybie art. 37e § 3 u.s.p. (bez danych osobowych)

dotyczy uwaga

Lp. Podmiot, ktorego dziatalnosci

Przedmiot uwagi

Brak uwag zwrdconych przez Prezesa Sagdu Okregowego w Warszawie.
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DZIAt Il PODSUMOWANIE
1. Diagnoza sytuacji i probleméw sadéw, w tym poszczegdlnych piondw orzeczniczych, takie w aspekcie rwnomiernego obcigzenia praca.

Sad Okregowy w Warszawie

Braki kadrowe
Rok 2018 w Sadzie Okregowym w Warszawie byt kolejnym rokiem brakéw i wysokiej fluktuacji wsréd wszystkich grup zawodowych: sedzidéw, asystentéw sedziego,
urzednikéw oraz specjalistéw Opiniodawczych Zespotéw Sadowych Specjalistéw.

Sedziowie. Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2018 r. w grupie sedziéw na 348 etatow nieobsadzonych pozostawato 86, czyli Sad pracowat na 3/4 etatdéw (75,28%), a przy
tym delegowano poza Sad Okregowy w Warszawie 27 sedziéw (11 do Ministerstwa Sprawiedliwosci, 15 do Sgdu Apelacyjnego w Warszawie, 1 do Wojewddzkiego Sgdu
Administracyjnego. Sad Okregowy positkowat sie delegacjami Sedziéw Sgdéw Rejonowych —w sumie 63 state delegacje — ale pomimo to i tak brakuje nam 50 sedziow.
Wszystkie 86 nieobsadzonych stanowisk sedziowskich, zostato obwieszczonych jako wolne, tgcznie w 7 Monitorach Polskich, przy czym 41 stanowisk przeznaczonych zostato
do pionu cywilnego, w tym 1 stanowisko do VI Wydziatu Cywilnego Rodzinnego-Odwotawczego, 15 stanowisk do pionu gospodarczego, 4 stanowiska do pionu karnego oraz
26 stanowisk do pionu pracy i ubezpieczen spotecznych. Nadal pozostaje 1 nieobsadzone stanowisko w pionie karnym z Monitora Polskiego ogtoszonego w 2016 r. Na 86
stanowisk z w/w 7 Monitordw, ogétem zgtosito sie 187 kandydatdéw. Rozpoczete procedury nominacyjne nie zostaty zakoriczone.

W roku 2018 z Sgdu Okregowego odeszto 18 sedzidw, z czego 7 sedzidw w stan spoczynku, 9 sedzidw zostato powotanych na stanowiska Sedziego Sadu Apelacyjnego w
Warszawie, zas 1 sedzia na stanowisko Sedziego Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego, a do Sgdu Okregowego w Warszawie przeniesiono jedynie 2 sedziéw z innych
okregéw.

Z uwagi na trudng sytuacje w sadach rejonowych, ktéra nie ulegta odczuwalnej poprawie pomimo skierowania etatow asesorskich, mozliwosci delegowania sedziow z w/w
sagdoéw byly bardzo ograniczone, a tym samym uniemozliwiaty petne uzupetnienie brakéw kadrowych i skuteczne zmniejszenia obcigzenia pracg orzecznikéw. Ponadto
nawet przy podjeciu wykonywania czynnos$ci w Sadzie Okregowym w Warszawie, brak zwolnienia z orzekania w sadzie rejonowym uniemozliwiat realizowanie przez w/w
czynnosci orzeczniczych w petnym obcigzeniu, co tym samym nie przyczyniato sie do usprawnienia prowadzonych postepowan sgdowych, w jednym przypadku za$
spowodowato nawet ostatecznie wniosek sedziego delegowanego o cofniecie delegaciji.

W XIIl Wydziale Ubezpieczen Spotecznych przyznano 25 nowych etatéw sedziowskich w zwigzku z odwotaniami ubezpieczonych od decyzji obnizajgcych $wiadczenia - zaden
z tych etatéw nie zostat obsadzony.

Asystenci sedziego. Rozwigzano stosunek pracy z 82 osobami. Wg stanu na 31 grudnia 2018 r. nadal pozostawato 27 nieobsadzonych stanowisk asystentéw sedziego w tym

17 etatow i 10 zastepstw za nieobecnych pracownikdéw. Ponadto 11 asystentéw sedzidow byto delegowanych, w tym 8 do Ministerstwa Sprawiedliwosci i 3 do Krajowej
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Szkoty Sadownictwa i Prokuratury. Na stan 31 grudnia 2018 r. ogdlna liczba etatow asystentow sedziego ulegta zmniejszeniu o 4 etaty. Pomimo wzmocnienia XlII Wydziatu
Ubezpieczen Spotecznych na rzecz obstugi Sekcji ds. odwotan 13 etatami asystentéw ogromnym problemem w tej grupie zawodowe] byty réwniez dtugotrwate nieobecnosci
zwigzane z przystugujgcymi asystentom urlopami szkoleniowymi, zwolnieniami lekarskimi oraz urlopami macierzyniskimi i rodzicielskimi (az 73 asystentéw sedziego miato w
udziale jedng z powyzszych nieobecnosci), ktére to nieobecnosci powodowaty brak realnego wsparcia orzecznikdw, mimo i tak juz wielu nieobsadzonych stanowisk i
potegowaty gromadzenie sie zalegtosci. Brak umiejetnosci koniecznych do efektywnego wykonywania obowigzkéw asystenta sedziego, wynika zaréwno z faktu zgtaszania
sie na konkursy oséb bez doswiadczenia, jak rodwniez procesu przygotowania takiej osoby do samodzielnego wypetniania obowigzkdéw, ktéry jest dtugotrwaty i
pracochtonny. Czynniki te, a takze konieczno$¢ odbywania stazu asystenckiego, wptywajg na ograniczenie czasu, w ktdrym asystent sedziego realnie jest w stanie wspierac
sedziego.

Najciezsza sytuacja, podobnie jak w roku 2017 byta wsréd kadry urzedniczej. Z roku na rok zwieksza sie rotacja pracownikéw, przy czym najbardziej dotkliwe s3 odejscia
wykwalifikowane]j kadry sredniego personelu urzedniczego. Nowo zatrudniane osoby nie posiadajg umiejetnosci, doswiadczenia ani wiedzy koniecznej do sprawnego
wykonywania obowigzkow. W roku 2018 z Sgdu Okregowego w Warszawie odeszto az 131 urzednikdéw oraz 29 innych pracownikéw (obstuga), z czego tylko 17 osdb odeszto
na emeryture. Przyczyng brakéw kadrowych i odejsé pracownikdow jest bardzo niski poziom wynagrodzen.

W informacji rocznej za rok 2017 informowano, ze sytuacja pogarsza sie w takim tempie, ze — jesli nie zostang przyznane dodatkowe $rodki na wynagrodzenia — w potowie
roku Prezes Sgdu bedzie zmuszona ograniczy¢ prace Sadu, zmniejszajac liczbe dni pracy Sagdu w tygodniu.

Te prognozy zmierzaty do urzeczywistnienia: poziom zapetnienia wakatéw w kolejnych konkursach ogtaszanych na wakaty w grupie urzednikéw malat tak bardzo, ze na dwa
kolejne konkursy wiosng 2018 r. na ponad 60 miejsc nie zgtosit sie zaden kandydat. Ulegto to zmianie dopiero po informacji o przyznaniu Sagdowi dodatkowych srodkéw na
wynagrodzenia urzednikow.

W maju 2018 r. Ministerstwo Sprawiedliwosci przyznato bowiem do dyspozycji Sgdu kwote 10 min zt. na niestate sktadniki wynagrodzenia pracownikdw Sgdu Okregowego
w Warszawie. Pienigdze te nadeszty w ostatniej chwili, zapobiegajac ograniczeniu pracy Sgdu. Kwota ta zostata rozdysponowana w nastepujacy sposdb: comiesieczna
nagroda uznaniowa w kwocie brutto: 1000 zt (w razie nieobecnosci w pracy — odpowiednio 750 zt, 500 zt lub 250 zt); wyptacone w lipcu i grudniu 2018 r. nagrody uznaniowe
wedtug zasad ustalonych pomiedzy Przedstawicielami Zwigzkéw Zawodowych a Kierownictwem Sadu.

Dzieki pienigdzom tym, zwanym potocznie , dodatkiem warszawskim”, udato sie pozyska¢ wieksze zainteresowanie ogtaszanymi konkursami na stanowiska urzednicze.
Przyznanie tej kwoty pozwolito na zapetnienie konkurséw srednio w 37%, co w efekcie w catym roku 2018 pozwolito na zatrudnienie w grupie urzednikéow sgdowych na
poziomie ok 60% wolnych stanowisk.

Oznacza to, ze Sad Okregowy w Warszawie w catym roku 2018 balansowat na granicy mozliwosci utrzymania ciggtosci pracy — przy stalym rzeczywistym niedoborze ok.
40% kadry urzednicze;j.

Niestety, wskazane $rodki przyznano jako niestate sktadniki wynagrodzenia — przez co nie mogty powiekszy¢ pensji zasadniczych urzednikow, ale byly wyptacane jako
,dodatek warszawski” gwarantowany tylko do kornca roku 2018.

Woystarczyto to, jak wskazano wyzej, do tego, by znalezli sie chetni do podjecia pracy w Sadzie w konkursach ogtaszanych na wakaty — ale nie zatrzymato to fali odejscia
najbardziej doswiadczonej kadry urzedniczej. Wg stanu na dzien 31 grudnia 2018 r. pozostawato tgcznie 75,25 nieobsadzonych stanowisk urzedniczych (w tym 43,05 etatow
i 32,20 zastepstw za nieobecnych pracownikéw). Ponadto 2 urzednikéw sgdowych byto delegowanych do wykonywania obowigzkéw w innych jednostkach, w tym 1 do
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Ministerstwa Sprawiedliwosci i 1 do Sagdu Rejonowego w Grodzisku Mazowieckim (gdzie tragiczna sytuacja kadrowa powodowata, ze nawet kierownicy sekretariatu
protokotowali na sesjach).

Z uwagi na utworzenie Sekcji ds. odwotan w XlIl Wydziale Ubezpieczen Spotecznych w celu jej obstugi przydzielono 62 etaty urzednicze z czego 3 etaty zostaty skierowane
do Biura Podawczego. Pracownicy ci w miare mozliwosci Réwniez na skutek zgtoszonych zgdan wzmocnienia etatowego Oddziatu Ochrony Informacji Niejawnych przyznano
przez Ministerstwo Sprawiedliwosci 1 etat urzedniczy na rzecz obstugi Sali Specjalnej ,K”.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2018 r. decyzjami Ministra Sprawiedliwosci limit etatow urzednikéw sgdowych ulegt zmniejszeniu o 17 etatéw z czego 11 w wydziatach
oraz 6 w oddziatach Sgdu. Zmniejszenie limitu etatéw odnotowano réwniez w grupie inni pracownicy o 4 etaty (w tym 3 z wydziatow i 1 ze Strazy Sagdowej).

Podobnie jak w roku 2017 jedng z gtdwnych przyczyn duzej rotacji byt problem z utrzymaniem motywacji i zaangazowania wsréd pracownikéw Sadu, wynikajacy z bardzo
niskiego poziomu wynagrodzen a takze z uwagi na zwiekszenie obowigzkéw stuzbowych powodowane brakiem petnej obsady pracownikéw oraz koniecznoscig wdrazania
nowozatrudnionych osdb do pracy (czesto bez zadnego doswiadczenia zawodowego lub doswiadczenia w sadzie).

Na czas pozyskiwania pracownika wptywata ponadto dtuga procedura konkursowa, ktérej okres trwania wynika bezposrednio z przepisdw jg regulujacych oraz braku
mozliwosci zatrudniania na zastepstwo za osoby przebywajgce na zwolnieniach krécej niz 33 dni, a takze narzucony przez Ministerstwo Sprawiedliwosci obowigzek
przekazywania do Ministerstwa kazdego zwolnionego stanowiska i oczekiwanie na decyzje w zakresie zwrotu tego stanowiska badz jego zabranie do innych jednostek.
Takze coraz wieksza informatyzacja czynnosci urzedniczych, w tym koniecznos¢ umiejetnosci obstugi szeregu systemoéw, w ktérych nalezy miedzy innymi odnotowywac
wszystkie czynnosci podejmowane przez Sad, a takie protokotowaé na posiedzeniach Sadu, skutkuje stawianiem coraz wiekszych wymagan pracownikowi przed
rozpoczeciem przez niego samodzielnego wykonywania obowigzkdow.

Tak ogromne braki kadrowe a takze tragicznie niskie wynagrodzenia pracownikdéw - skutkujg wielokrotnie naborem oséb bez jakichkolwiek umiejetnosci, w tym nawet
podstawowej wiedzy w zakresie czynnosci biurowych. Dalszg konsekwencjg wskazanej sytuacji jest réwniez ogromny naktad pracy doswiadczonych pracownikéw, ktérzy
muszg przekazac posiadang przez siebie wiedze nowym pracownikom i ich zaangazowanie w sprawowaniu statej kontroli nad wykonywanymi czynnosciami. Podkresli¢
bowiem wypada, iz kazde nieumiejetne wykonanie zarzadzenia moze skutkowac koniecznoscig jego ponownego przestania, czy tez rozpisania po raz kolejny terminu
rozprawy, co ma swoje przetozenie na wydtuzenie postepowan sgdowych, a tym samym na pojawiajgce sie okresy bezczynnosci w sprawie nieuzasadnione stanem
postepowania. Powyzsze niedostatki w zakresie umiejetnosci byty bezposrednio odczuwane przez strony postepowan sgdowych oraz wpltywaty na wizerunek Sadu.
Przedstawione problemy oraz wymagania stawiane nowym pracownikom dotyczg zaréwno pracownikéw pionu orzeczniczego jak i pozaorzeczniczego tutejszego Sadu.
Obecnie, przy braku kontynuacji ,,dodatku warszawskiego”, pracownicy rozwigzujg stosunek pracy z Sgdem, liczba wakatow rosnie w tempie zastraszajgcym, nie zgtaszaja
sie chetni na konkursy. Na pierwszy konkurs ogtoszony w warunkach po zakonczeniu ,dodatku warszawskiego” do 6 lutego 2019 r. na 15 wakatow zgtosity sie jedynie 3
osoby; termin konkursu przedtuzono do 22 lutego 2019 r. — ale liczba wakatéw nim objeta wynosi juz nie 15, a 52 miejsca, na ktdre zgtosito sie jedynie 35 osdb. Sg wydziaty,
w ktérych od marca nie bedzie 5, a nawet 7 urzednikow.

Sad Okregowy w Warszawie zbliza sie do momentu, gdy nie bedzie w stanie zapewnic ciggtosci pracy. Przy obecnej tendencji odejs¢ z pracy, Kierownictwo Sadu szacuje,
2e — o ile nie nastgpi wzmocnienie finansowe pracownikéw Sadu — juz okoto kwietnia — maja 2019 r. bedzie zmuszone ograniczy¢ dni urzedowania Sadu — na poczatek do

pracy od poniedziatku do czwartku.
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Aktualizacja na dziern 11 marca 2019 r. - Od poczatku nowego roku — z koricem zaprzestania wyptaty dodatkowej comiesiecznej nagrody ze srodkdédw ministerialnych — w

catym Sadzie odeszty z pracy 72 osoby (z czego tylko w marcu do dzi$ 30 osdb), a zatrudni¢ udato sie tylko 38 osdb. Na utraconych 2 doswiadczonych pracownikdéw, bylismy
w stanie zatrudni¢ tylko 1 nowego. Analiza danych wskazuje, ze od kwietnia 2019 r. nie bedziemy w stanie zapewni¢ nawet takiej zastepowalnosci. W | dekadzie marca
zwolnito sie 27 osdb (o 10 wiecej niz w catym lutym), kolejne 3 zaprzestanie pracy na rzecz tut. Sgdu w najblizszych dniach, a zatrudnionych w marcu, na dzien dzisiejszy,
zostato jedynie 6 oséb (4,5 utraconego pracownika musi zastgpi¢ 1 nowa, niedoswiadczona osoba). Odptyw pracownikdéw odczuwalny jest w kazdej grupie zawodowej,
jednak tendencja mocno wzrostowa najbardziej zauwazalna jest wsérdéd asystentéw sedziego i urzednikdéw sgdowych. Tylko w 2019 r. stosunek pracy rozwigzato (lub w
najblizszych dniach rozwigze — ptyng juz okresy wypowiedzenia) 34 asystentéw, a nowych udato sie zatrudni¢ zaledwie 14. W grupie urzednikow sgdowych proporcje w
2019 r. wynoszg 37 zwolnionych do 17 nowozatrudnionych. W 2019 roku Sad Okregowy w Warszawie ogtosit 8 konkurséw, tacznie na 71,25 wolnych miejsc w grupach
pracowniczych asystenci sedziego, urzednicy i specjalisci OZSS. W przedtuzonym konkursie na 52 ogtoszone miejsca kandydatur jest 37, a od chwili aneksowania konkursu
wolne wakaty w grupie protokolantéw sgdowych wzrosty juz do 77 oséb. Odpowiada to takiemu stanowi, w ktdrym nie ma ani jednego pracownika w catym pionie
gospodarczym w | instancji. Bardzo niebezpiecznym i narastajgcym zjawiskiem jest odptyw doswiadczonej kadry. Tylko przez 2,5 miesigca 2019 r. utraciliémy 23% obsady
wsrod osob ze stazem pracy od 2 do 5 lat i 8,5% obsady ze stazem pracy powyzej 5 lat. Biorgc to wszystko pod uwage tutejszy Sad stoi pod coraz bardziej realng grozba

ograniczenia liczby dni pracy do czterech w tygodniu. Juz dzisiaj w dwdéch wydziatach cywilnych nastgpito ograniczenie wyznaczania dodatkowych sesji przez sedzidow z

uwagi na brak mozliwosci ich obsadzenia pracownikami protokotujacymi na rozprawach. Réwniez w jednym z wydziatéow gospodarczych z uwagi na katastrofalng
sytuacje kadrowg ograniczona zostata mozliwos¢ wyznaczania sesji do nie wiecej niz 2 w tygodniu. Przedstawione dane wskazuj3, ze bez dodatkowego wsparcia kwotg

co najmniej 800 zt na etat, najwiekszy sgd w Polsce — Sad Okregowy w Warszawie, nie utrzyma ciggtosci pracy diuzej niz do maja 2019 r. Niemal réwnie tragiczna jest

sytuacja w sgdach rejonowych okregu Sadu Okregowego w Warszawie

Odnosnie do referendarzy sadowych, ktérych kompetencje ustawodawca sukcesywnie rozszerza, w tym na skutek nowelizacji kodeksu postepowania cywilnego
obowigzujgcej od 8 wrzesnia 2016 r., réwniez wskazac nalezy, ze ilos¢ etatdw jest niewystarczajgca i nie odzwierciedla potrzeb. W roku 2018 odnotowano odejscie z Sadu
Okregowego w Warszawie 2 referendarzy. Nadal rowniez 2 referendarzy sgdowych pozostaje na delegacji w Ministerstwie Sprawiedliwosci. Powyzsze prowadzi do sytuacji,
ze osoby zatrudnione na w/w stanowiskach wykonujg swoje czynnosci w dwéch lub w trzech wydziatach.

Opiniodawcze Zespoty Sgdowych Specjalistow - W roku 2018 odeszto 4 specjalistow. Wg stanu na dzied 31 grudnia 2018 r. w obu Zespotach pozostawato tgcznie 6,5
nieobsadzonych etatéw specjalistdw, pomimo niezwtocznego organizowania konkursow zmierzajgcych do ich pozyskania. W 2018 r. tacznie odbyto sie 12 konkursdw, z
czego 5 zostato nierozstrzygnietych z uwagi na brak zgtoszen. Réwniez i w tej grupie czynnikiem wptywajgcym na ograniczone zainteresowanie zatrudnieniem na w/w
stanowiskach byto zbyt niskie wynagrodzenie, niedostosowane do realiow rynku warszawskiego oraz zbyt wysokie wymagania formalne zwigzane z posiadaniem co
najmniej 3 — letniego stazu pracy w poradnictwie rodzinnym lub z mtodziezg spotecznie niedostosowang, albo 3 — letniej praktyki klinicznej. Pomimo wystgpienia do
Ministra Sprawiedliwosci w celu zmiany przepiséw, tj. zniesienie 3 letniego stazu pracy w poradnictwie rodzinnym lub z mtodziezg spotecznie niedostosowang, albo 3-letniej
praktyki klinicznej oraz podniesienia wynagrodzenia, nie otrzymalismy informacji zwrotnej w tej kwestii. Brak odpowiedniej ilosci specjalistéw wptywat na wydtuzenie czasu
trwania postepowan sgdowych (w sprawach rozwodowych) z uwagi na oczekiwanie na termin badania i sporzgdzenie opinii, ktéry to okres wynosit Srednio 9 miesiecy.
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Dziatalnos¢ Sadu

O skali dziatalnosci Sgdu Okregowego w Warszawie, najwiekszego i nieporéwnywalnego z zadnym innym sgdem w Polsce, $wiadczg nie tylko liczba spraw tu
rozpoznawanych, ale takze ogrom pracy urzednikéw zwigzany z wptywem korespondenc;ji oraz liczbg przyjetych interesantéw. W catym 2018 r. do Biura Podawczego Sadu
Okregowego w Warszawie wptyneto tgcznie 639 768 spraw. Pracownicy Biura Obstugi Interesantéw we wszystkich trzech siedzibach udzielili informacji osobiscie w 83 131
sprawach, telefonicznie w 311 295 sprawach (tgczny czas trwania rozmoéw telefonicznych pracownikdéw Biura Obstugi Interesantéw z interesantami wynidst 13 191 godézin,
tj. prawie 1650 dni roboczych; to oznacza, ze do samych rozméw telefonicznych z interesantami Sad Okregowy w Warszawie potrzebuje — uwzgledniajgc urlopy i nalezne
przerwy w pracy — 9 urzednikow), mailowo w 49 281 sprawach, wydano tgcznie 13 264 dokumentdw oraz przyjeto 30 086 pism sktadanych w Biurze Obstugi Interesantow.
W celu poprawy jakosci obstugi interesantdw doposazono Biuro Obstugi Interesantéw i Czytelnie akt w kazdym budynku w urzadzenia utatwiajgce obstuge oséb
niewidomych/niedowidzacych, tj. lupy, ramki utatwiajgce ztozenie podpisu i ramki umozliwiajgce odczytywanie nominatéw banknotéw.

Audyty wewnetrzne

Zakonczono i podano do wiadomosci Kierownictwa Sgdu zlecony jeszcze na przetomie 2017 i 2018 roku audyt wewnetrzny (zainicjowany po wydarzeniach z grudnia 2017
r.). W audycie stwierdzone zostaly powazne nieprawidilowosci w zakresie obowigzujacych w Sadzie zarzadzen i procedur oraz w strukturze Sadu — co zdaniem
audytoréow stwarzato powaine zagrozenie dla realizacji prawa Obywateli do Sadu.

W 2018 roku zwotano 1 zebranie sedzidw Sadu Okregowego w Warszawie oraz 6 posiedzen Zgromadzenia Przedstawicieli Sedziéw okregu Sadu Okregowego w Warszawie.

W roku 2018 do Sadu Okregowego w Warszawie wptyneto tgcznie 79 projektow zewnetrznych aktow prawnych do zaopiniowania, wydano 305 zarzadzen oraz 230
upowaznien/petnomocnictw.

Kolegium Sadu Okregowego w Warszawie - w 2018 r. Kolegium Sadu Okregowego w Warszawie odbyto tgcznie 65 posiedzen (stacjonarnych, jak réwniez obiegowych), co w
poréwnaniu do 2017 r. co stanowi 118% posiedzen odbytych w 2017 r. Na wszystkich posiedzeniach rozpoznano tgcznie 1255 wnioskow, to stanowi 127% w poréwnaniu do
2017 r. Dodatkowo pracownicy Oddziatu Kadr zajmujacy sie wsparciem administracyjnym Kolegium przygotowali tgcznie 1598 pism, co stanowi 136% w poréwnaniu do
poprzedniego roku. W 2018 r. zmianie ulegto 4230 podziatéw czynnosci sedziow okregu Sgdu Okregowego w Warszawie, co stanowi 256% podziatéw czynnosci
zaopiniowanych w 2017 r.

Rok 2018 byt kolejnym rokiem, w ktorym Sady borykaty sie z licznymi zmianami regulacji prawnych, tj. prawa o ustroju sgdéw powszechnych oraz regulaminu urzedowania
sagdow powszechnych, regulujgcych kwestie zasad i sposobu przydziatu spraw.

System Losowego Przydziatu Spraw
Wprowadzono System Losowego Przydziatu Spraw (SLPS) w wydziatach | instancji od 01 stycznia 2018 r. oraz w wydziatach Il instancji od 09 kwietnia 2018 r.
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Przydziat spraw przez SLPS zgodnie z decyzjg Prezesa Sadu Okregowego w Warszawie byt od poczatku monitorowany co miesigc przez Oddziat ds. analiz i organizacji pracy
tutejszego Sadu. Juz pierwsze analizy wykazaty szereg nieprawidtowosci, ktére zgtaszano do Departamentu Kadr i Organizacji Sgdéw Powszechnych i Wojskowych w
Ministerstwie Sprawiedliwosci oraz Centrum Wsparcia SLPS. Na podstawie analiz systemu SLPS sporzadzanych w okresach miesiecznych ujawnity sie m.in. nastepujgce
nieprawidtowosci:

- sedziowie ze zwiekszonym przydziatem (nadrabiajgcy wptyw z ujemnymi warto$ciami wpisanymi w polu Jednorazowe odcigzenie/obcigzenie) losowali w wybranych
kategoriach zbyt mate liczby spraw,

- sedziowie o dwukrotnie wiekszej nieobecnosci losowali wiecej spraw niz ci, ktorzy mieli mniej nieobecnosci,

- losowano nowe sprawy przez sedzidw nieobecnych w pracy, pomimo prawidtowego zaznaczenia nieobecnosci,

- w wybranych kategoriach pojedynczy sedziowie nie wylosowali przez dtugie okresy czasu zadnej sprawy, pomimo obecnosci w pracy.

Przeprowadzone analizy dziatania systemu w pierwszych miesigcach potwierdzity dysproporcje w przydziale spraw do poszczegdlnych referatéw sedziow w ramach
wydziatéw, ktdre nie zawsze mogly byé wyttumaczone nieobecnosciami. Z czasem dysproporcje zaczety sie wyréwnywac, ale w sporadycznych przypadkach nadal nie
uwzgledniaty réznic w nieobecnosciach, co zaprzeczato zapisowi zawartemu w § 47 ust. 1 Regulaminu urzedowania sagdéw powszechnych, z ktérego wynika zasada
przydziatu spraw proporcjonalnie do liczby dni pracy poszczegdinych referentéw z uwzglednieniem wskaznikow przydziatu.

Na skutek uwag sedzidéw przeprowadzono analizy dotyczace tego, czy SLPS bardziej obcigza wptywem sedzidw, ktdrzy koriczg wiecej spraw. Przeprowadzone analizy nie
potwierdzity istnienia zwigzku pomiedzy liczbg spraw koriczonych przez sedzidéw, a liczbg spraw przez nich wylosowanych.

Wprowadzenie przez Ministerstwo Sprawiedliwosci na jesieni 2018 r. zmian algorytmu losowania spraw spowodowato bardziej réwnomierny przydziat spraw do referatéw
sedziéw przez SLPS. Wynika to ze zmniejszenia liczby sedziéw w puli losujacej z 6 do 4, przez co sedzia trafiajgcy do puli losujgcej ma 1/4 szansy na wylosowanie sprawy, a
nie 1/6, co wptyneto na szybsze tworzenie referatéw dla sedziéw nadrabiajgcych wptyw.

Zasady SLPS wptynety rowniez na zasady tworzenia referatéw dla nowych sedziéw. Obowigzujgcy w tym okresie Regulamin urzedowania sgdéw powszechnych nie pozwalat
na skierowanie do nowych sedziéw konkretnej liczby spraw, w celu utworzenia referatu, co skutkowato tworzeniem referatdw dla tych sedziow w dtugiej perspektywie
czasowej przy zasadniczo braku znaczgcego odcigzenia pozostatych sedzidw posiadajgcych juz petne referaty. Kolejna zmiana Regulaminu umozliwita kierowanie nowych
spraw bezposrednio do referatéw nowych sedzidéw poza systemem SLPS, co znacznie skrécito czas tworzenia referatéow, pozwalajgc na szybsze osiggniecie Sredniego
referatu.

W celu zapewnienia sprawnego obiegu korespondencji dotyczgcej SLPS, stworzono w okregu Sgdu Okregowego w Warszawie baze wiedzy o systemie w postaci dostepu do
zasobu sieciowego zaréwno z poziomu Sgdu Okregowego w Warszawie jak i poszczegdlnych Sgdéw Rejonowych w okregu. W dniach 05-14 grudnia 2018 r. przeprowadzone
zostaty przez OAIOP tutejszego Sadu, szkolenia dotyczgce sposobu analizowania przydziatu spraw przez SLPS. W szkoleniu wzieli udziat wszyscy kierownicy sekretariatow
wydziatéw orzeczniczych Sadu Okregowego w Warszawie oraz Sgdéw Rejonowych w okregu.

W Sadzie Okregowym w Warszawie utrzymany zostat program AUTO-WPLYW jako system zapasowy dla SLPS; ktéry wprowadzono réwniez w pionie karnym | i Il instancji.
Obecnie petni on funkcje porzagdkowg, zapewniajgc sprawny, bezpieczny i transparentny proces przekazywania spraw w sgdzie pomiedzy Biurem Podawczym (od momentu
wplywu i pierwszej rejestracji), a wydziatami orzeczniczymi. W przypadku ewentualnej awarii SLPS, program AUTO-WPLYW stanowi alternatywe dla systemu losowego
przydziatu spraw, zgodnie z § 43 ust. 15 Regulaminu.
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Wprowadzono wspdlny przydziat spraw:

- 0od 01 pazdziernika 2018 r. w pionie gospodarczym | instancji i w pionie cywilnym Il instancji,

- 0od 01 listopada 2018 r. w pionie karnym | instancji i w pionie ubezpieczen spotecznych,

w ktérych zaobserwowano duze dysproporcje we wptywie spraw do tych wydziatéw, a tym samym w liczbie spraw przypadajacych na sedziego. Nie objeto wspdlnym
przydziatem jedynie | instancji pionu cywilnego i Il instancji pionu karnego.

W celu funkcjonowania powyzszego zostaty stworzone procedury funkcjonowania i zasady podejmowania czynnosci w tzw. Przedwydziale utworzonym do obstugi Systemu
Losowego Przydziatu Spraw. Odpowiednio Przedwydziat zostat przypisany do XIV Wydziatu Ubezpieczen Spotecznych (Zarzadzenie nr 258/2018), XXVI Wydziatu
Gospodarczego (Zarzadzenie nr 239/2018), V Wydziatu Cywilnego — Odwotawczego (Zarzadzenie nr 237/2018) oraz Xll Wydziatu Karnego (Zarzadzenie nr 255/2018).
Zatozeniem stworzenia zasad wspdlnego wptywu w danym pionie byto wyréwnanie obcigzenia sedzidw poprzez rowny przydziat spraw poszczegdlnych kategorii niezaleznie
od Wydziatu (danego pionu), w ktérym orzeka sedzia.

Pion cywilny

— obsada sredniookresowa sedzidw (w wers;ji 1) w stosunku do limitu sedziéw (52,02%) byta znacznie nizsza od analogicznie sredniego wskaznika dla Polski (65,40%), a
na ostatni dzien okresu statystycznego pozostawato 30,12% nieobsadzonych etatéw sedziowskich (wakatéw), w Polsce natomiast wakaty stanowity 18,03% w
stosunku do limitu sedziéw,

— o0golny wptyw spraw (42 079) byt najwyzszy w kraju i byt prawie dwukrotnie wyzszy w stosunku do wptywu w innych duzych sgdach okregowych w Polsce (np. w
Poznaniu —19 269, w Gdansku — 20 673),

— odsetek wptywajgcych spraw o rozwdd i separacje (uznawanych za mato skomplikowane prawnie) w stosunku do wszystkich spraw z repertorium C (35,12%) byt
najnizszy w kraju w poréwnaniu do wszystkich sadéw okregowych w Polsce (65,33%), a dwukrotnie nizszy od wskaznika np. w Katowicach (67,82%), czy w Poznaniu
(67,04%). Odsetek spraw rozwodowych jest jeszcze nizszy po wytgczeniu danych VI Wydziatu Cywilnego Rodzinnego Odwotawczego tutejszego Sadu, ktory
specjalizuje sie w sprawach rozwodowych w | instancji. Dla pozostatych szesciu wydziatéw cywilnych odsetek spraw rozwodowych w stosunku do wptywu spraw C
wynosi — 17,58%, z czego w XXV Wydziale Cywilnym wynosi —12,24%, w Il Wydziale Cywilnym —11,76% i jest najnizszy,

— procentowy wskaznik wzrostu wptywu w sprawach C w 2018 r. w stosunku do 2017 r. (5,11%) jest wyzszy o 72,64%, od analogicznego wskaznika wzrostu wptywu
spraw C dla wszystkich sgdéw w Polsce (2,96%),

— o0golna liczba spraw zatatwionych (36 903) byta najwyzsza w kraju i prawie dwukrotnie wyzsza niz w innych sgdach okregowych (np. w Poznaniu — 19 269, w
Gdansku — 18 677),

— w 49,59% wydanych wyrokéw w sprawach C (6 646) sedziowie sporzadzili 3 296 uzasadnien, co daje najwyzszy wskaznik wséréd wszystkich sadéw okregowych w
Polsce (29,00%), a dwukrotnie wyzszy od wskaznika w SO w Poznaniu (24,99%). Automatycznie powyzszy fakt wptywa na przecietny czas trwania postepowania,
ktory jest wyliczany od daty prawomocnosci orzeczenia,

— sprawy wielotomowe powyzej 5 tomdw:

e zafatwienie spraw wielotomowych z repertorium C (375) stanowi 27,55% zatatwienia tych spraw we wszystkich sadach okregowych w Polsce (1361). Srednie

zatatwienie tych spraw na sedziego (wedtug obsady sredniookresowej sedziow w wersji 3) wynosito 5,88 sprawy, przy srednim zatatwieniu na sedziego w
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Polsce — 2,50,

e zatatwienie spraw wielotomowych z repertorium Ca (185) stanowi 17,87% zatatwienia tych spraw we wszystkich sgdach okregowych w Polsce (1035).
Srednie zatatwienie tych spraw na sedziego (wedtug obsady $redniookresowej sedzidw w wersji 3) wynosito 5,15 spraw, przy $rednim zatatwieniu na
sedziego w Polsce — 2,53,

liczba sporzadzonych uzasadniern w sprawach C (3 296) na obsade sredniookresowg sedzidw w wersji 3 daje srednio 51,68 uzasadnienia na sedziego, co przy 48,33
uzasadnieniach $rednio na sedziego w Polsce daje o0 6,93% wiecej Srednio sporzgdzonych uzasadnien w tej kategorii spraw,

liczba sporzadzonych uzasadnien w sprawach Ca (4 100) na obsade sredniookresowa sedzidéw w wersji 3 daje $rednio 114,23 uzasadnienia na sedziego, co przy
95,45 uzasadnienia Srednio na sedziego w Polsce daje 0 19,68% wiecej Srednio sporzgdzonych uzasadnien w tej kategorii spraw,

wptyw spraw dotyczacych roszczen z uméw bankowych zwigzanych z denominacja franka szwajcarskiego wynidst 2 631 (41,25 sprawy Srednio na sedziego wedtug
obsady sredniookresowej sedzidw w wersji 3), co przy wptywie tych spraw do wszystkich sgdéw okregowych w Polsce 4 135 (7,59 sprawy $rednio na sedziego
wedtug obsady sredniookresowej sedziéw w wersji 3) stanowi 63,63% wptywu wszystkich tego typu spraw, w 2018 r. rozpoznano 484 sprawy zarejestrowane w
repertorium C, 427 sprawy z repertorium Nc,

sprawy dotyczace roszczen z umow bankowych zwigzanych z denominacjg franka szwajcarskiego (symbol 049 cf) stanowig w repertorium C — 19,72% wptywu
wszystkich spraw (w SO w Polsce —2,93%), w repertorium Nc — 13,54% (w SO w Polsce — 5,42%), w repertorium Ca — 4,07% (w SO w Polsce — 0,53%); to oznacza, ze
przyttaczajgca wiekszos¢ tzw. spraw frankowych w Polsce trafia do naszego Sadu, a w wydziatach cywilnych, pomijajac rozwody i separacje, juz co trzecia sprawa
wptywajaca do Sadu to tzw. kredyt frankowy

wptyw skomplikowanych, ztozonych, spraw o bardzo duzej wartosSci przedmiotu sporu, np. XXV Wydziat Cywilny obcigzony jest wptywem spraw spornych z udziatem
Skarbu Panstwa — Generalnego Dyrektora Drdg Krajowych i Autostrad. W 2018 r. do wydziatu wptyneto 85 takich spraw liczacych 547 tomdéw (na date wptywu) o
wskazanej tgcznie wartosci przedmiotu sporu na 1 344 090 417,70 zt. W w/w kategorii w 2018 r. zostato zakonczonych 66 spraw,

zasgdzone prawomocnie odszkodowania i zadoséuczynienia (w rep. C w | instancji) w kwocie 32294 471,40 zt stanowig 22,18% zasgdzonych odszkodowan i
zados$cuczynien we wszystkich sgdach w Polsce,

dodatkowo w roku 2018 z uwagi na przeprowadzone wybory samorzgdowe w Sadzie Okregowym rozpoznano 63 wnioski w trybie wyborczym i 30 protestow
wyborczych,

$redni wptyw spraw do referatéw sedzidw w | instancji wg obsady sredniookresowe] (wersja Ill z wytgczeniem Wydziatu VI i VII) wynosit 308,1 i ksztattowat sie od
252,3 (XXIV Wydziat) do 351,9 (XXV Woydziat). Rozbieznosci w obcigzeniu sedziéw poszczegdlnych Wydziatéw Cywilnych l-instancyjnych wynikaty z podziatu
terytorialnego, ktdry pozostawat w korelacji z wielkosciag wptywu wynoszacego 4 653 sprawy w XXV Wydziale przy sredniej obsadzie 13,23 i 1770 spraw w |l
Woydziale przy $redniej obsadzie 6,35;

wielko$¢ wptywu do XXV Wydziatu, tak jak w roku poprzednim, pozostawata w zwigzku ze zwiekszeniem liczby spraw dotyczgcych roszczern z uméw bankowych
zwigzanych z denominacjg franka szwajcarskiego wobec usytuowania we wtasciwosci miejscowej w/w Wydziatu 6 bankdw, ktére udzielaty w/w kredytéw,

powyzsze czynniki wptynety na drastyczny wzrost wielkosci referatow sedzidw w stosunku do referatéw wg stanu na 31 grudnia 2017 r. z 195,6 (najmniejszy referat)
do 271 (I Wydziat Cywilny, tj. 0 38,54%) i z 263,4 do 295,9 (XXV Wydziat Cywilny, tj. 0 12,33%),
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— pomimo funkcjonowania od 2016 roku dwéch Wydziatéw Cywilnych-Odwotawczych w roku 2018 odnotowano réwniez wzrost wielkosci referatéw sedzidow
liniowych w w/w Wydziatach z 123,9 do 171,0 w V Wydziale i z 122,4 do 237 w XXVII Wydziale,

— 52 Sedzidw z pionu cywilnego (w tym 3 Sedzidw wizytatorow w stanie spoczynku) i 8 Sedzidéw z VI Wydz. Cywilnego Rodzinnego Odwotawczego podjeto sie
sporzadzenia ocen kwalifikacji; 16 Sedzidw z pionu cywilnego (w tym 1 Sedzia wizytator w stanie spoczynku) podjeto sie sporzgdzenia 2 ocen.

— w dalszym ciggu na wydtuzenie czasu trwania postepowan sgdowych miaty wptyw:
® terminy oczekiwania na wydanie opinii przez specjalistdw z Opiniodawczych Zespotéw Sgdowych Specjalistdw wynoszgcy okoto 9 miesiecy,
® niewystarczajgca liczba biegtych sgdowych, w tym szczegdlnie z zakresu medycyny,
® stopien skomplikowania spraw, w ktérych konieczne byto przeprowadzenie dowodu z opinii Instytutu Naukowego, w ktérych czas oczekiwania na wydanie
opinii przekracza nawet 18 miesiecy,
e kumulacja spraw kredytow denominowanych/indeksowanych do waluty obcej z uwagi na potozenie siedzib wielu bankéw w Warszawie, co skutkuje réwniez
przekazywaniem tego typu spraw zarejestrowanych w sagdach wg miejsca zamieszkania powodow,
e ogromna fluktuacja kadry urzedniczej, odptyw sekretarzy, zatrudnianie pracownikéw wymagajacych czasochtonnego przeszkolenia,
— zmniejszenie limitu etatéw w grupie urzednikéw sgdowych tacznie o 3 etaty,
— zmniejszenie limitu etatéw w grupie asystentéw sedziego o 1 etat,
— zmniejszenie limitu etatéw w grupie inni pracownicy o 1 etat,
— przeniesienie 1 etatu sedziowskiego z XXVII Wydziatu Cywilnego do VI Wydziatu Cywilnego Rodzinnego-Odwotawczego,
— w32 przypadkach rozwigzano stosunek pracy w grupie urzednikéw sgdowych,
— w33 przypadkach rozwigzano stosunek pracy w grupie asystentéw sedziego,
— w3 przypadkach rozwigzano stosunek pracy w grupie pozostatych pracownikow (obstuga).

Pion cywilny - dotyczy spraw rodzinnych

— spowolnienie sprawnosci postepowan spowodowane wydtuzajgcymi sie terminami oczekiwania na wydanie opinii przez specjalistéw z Opiniodawczych Zespotéw
Specjalistow Sgdowych,

— wazrost wptywu o 5,3% w poréwnaniu do 201 7 r. /wptyw spraw w 2017 r. — 5691 spraw, wptyw spraw w 2018 r. - 6001 spraw/,

— mimo wzrostu zatatwienia o 14,1% w poréwnaniu z 2017 r. /zatatwienie w 2017 r. — 5044 spraw, zatatwienie w 2018 r. — 5772 sprawy/, przy jednoczesnym wzroscie
obsady sredniookresowej orzecznikdw z 12,133 w 2017 r. do 13,868 w 2018 r. nie udato sie opanowad wptywu,

— w dalszym ciggu niewystarczajgca ilo$¢ asystenta na sedziéw, co powoduje niskie realne wsparcie sedziow w orzekaniu i sporzadzaniu projektow uzasadnien
wydanych rozstrzygnieé, w tym w przedmiocie wnioskéw stron o udzielenie zabezpieczenia w postepowaniach o rozwdd czy separacje,

— niestabilnos¢ kadry w grupie zawodowej: urzednicy i asystenci sedziego,
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wysoka fluktuacja kadr,

problemy z obsadzaniem wakujacych stanowisk — utrzymujgca sie na niskim poziomie frekwencja kandydatéw podczas proceséw rekrutacyjnych spowodowana
m.in. niewystarczajgcg wysokoscia wynagrodzenia na oferowanym stanowisku i brakiem jasnych perspektyw awansu w sgdownictwie i ogromnym rynkiem
warszawskim, na ktérym Sad nie jest konkurencja, jesli chodzi o oferte dla mtodych, zdolnych i chetnych do pracy ludzi, zbyt dtugie okresy wakujgcych stanowisk
wynikajgce z konkursowego trybu zatrudniania oraz zwolnien lekarskich i mozliwosci przyjecia na zastepstwo dopiero po uptywie 33 dni.

w 7 przypadkach rozwigzano stosunek pracy w grupie urzednikdw sagdowych,

w 1 przypadkach rozwigzano stosunek pracy w grupie asystentow sedziego,

w 3 przypadkach rozwigzano stosunek pracy w grupie pozostatych pracownikéw (obstuga).

Pion karny

obsada sredniookresowa sedzidow (w wersji 1) w stosunku do limitu sedzidow (71,35%) w poréwnaniu do 2017 r. byta nizsza niz wskaznik szacowany w Polsce (ktory
wyniést 72,84%),

w stosunku do ubiegtego roku obsada sredniookresowa sedzidw w wersji 1 ulegta dalszemu pogorszeniu, a na ostatni dzier okresu statystycznego w pionie karnym
Sadu Okregowego w Warszawie pozostawato 5 nieobsadzonych etatéw sedziowskich, przy jednoczesnym zmniejszeniu delegowania Sedziéw Rejonowych do
orzekania w Il Instancji Sgdu Okregowego w Warszawie o 71,43% w stosunku do roku ubiegtego oraz oddelegowaniu do Ministerstwa Sprawiedliwosci oraz Sadu
Apelacyjnego w Warszawie facznie 10 sedziow,

stopien opanowania wptywu w Il Instancji pionu karnego Sadu Okregowego w Warszawie w kategorii spraw Ka w 2018 r. byt wyzszy niz w roku ubiegtym 0 1,39 % i
wyzszy od stopnia opanowania wptywu w Polsce 0 6,01% i wynidst 103,47 %,

w przeliczeniu na obsade sredniookresowg sedziéw w wersji 1, Sredni wptyw spraw na sedziego w poréwnaniu do roku ubiegtego wzrést o 4,93%,a w przeliczeniu na
obsade sredniookresowg sedziéw w wers;ji 3 0 6,53%,

zanotowano wzrost wptywu spraw wielotomowych z kategorii K w stosunku do roku ubiegtego 0 2,37% w tym spraw z co najmniej 5 oskarzonymi o 29,63%,
dodatkowo zanotowano wzrost wptywu wnioskéw o wydanie Europejskiego Nakazu Aresztowania w stosunku do roku ubiegtego o 20,69% (w Polsce nastgpit
spadek 0 1,90% w stosunku do roku ubiegtego),

na uwage zastuguje fakt zmniejszenia wptywu skarg na przewlekto$¢ postepowania przed Sagdem Okregowym w Warszawie w stosunku do roku ubiegtego o 40,0%, z
czego tylko w 2,04% rozpoznanych skarg stwierdzono przewlektos$¢ postepowania przed Sagdem Okregowym w Warszawie i zasgdzono wypfate ,,rekompensaty” ze
Skarbu Panstwa,

w odniesieniu do roku ubiegtego sedziowie odbyli o 5,0% wiecej sesji (odpowiednio w przeliczeniu na obsade sredniookresowa sedziéw w wersji 1 zanotowano
wzrost Srednio na sedziego 0 12,36%, a na obsade $Sredniookresowq sedzidéw w wersji 3 wzrost $rednio na sedziego o 14,09%),

w poréwnaniu do roku ubiegtego zanotowano takze wzrost sredniego zatatwienia przez sedzidéw w przeliczeniu na obsade $redniookresowq sedzidéw w wersji 1 o
3,86%, a w przeliczeniu na obsade sredniookresowg sedziéw w wersji 3 0 5,45%,
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- niedostateczna liczba biegtych (sposrdd wszystkich powotanych przez Sad Okregowy w Warszawie w roku 2018 biegtych 34,58 % powotano spoza listy biegtych
sadowych) oraz dtugi czas oczekiwania na wydanie opinii przez biegtych (w 26,13% wydanych opinii biegli sporzadzali je po ustalonym przez Sad Okregowy w
Warszawie terminie) byty jednym z kilku czynnikéw wptywajgcych na wydtuzenie czasu trwania postepowania sgdowego,

- pomimo, iz przecietny czas trwania postepowania w stosunku do roku ubiegtego w pionie karnym Sadu Okregowego w Warszawie w gtdwnych kategoriach spraw
wzrdst, to na uwage zastuguje fakt, iz wskaznik ten w kategorii spraw Ka w Sadzie Okregowym w Warszawie jest nizszy od wskaznika osiggnietego w Polsce i wynosit
2,37 (w Polsce natomiast wynosi 3,00),

- limit etatéw w grupie urzednikéw sgdowych w stosunku do roku poprzedniego ulegt zmniejszeniu tgcznie o 5 etatéw,

- limit etatéw w grupie asystentéw sedziego, w stosunku do roku poprzedniego ulegt zmniejszeniu o 1 etat,

- znaczna fluktuacja kadr w grupie asystentéw sedziéw i urzednikéw -w 2018r.:

- w 23 przypadkach rozwigzano stosunek pracy w grupie urzednikdw sgdowych,

- w15 przypadkach rozwigzano stosunek pracy w grupie asystentow sedziego,

- w 3 przypadkach rozwigzano stosunek pracy w grupie pozostatych pracownikéw (obstuga),

- zaistniata w 2018r. w krétkim czasie kumulacja obwieszczernh Ministra Sprawiedliwosci o wolnych stanowiskach sedziowskich w Sadzie Okregowym w Warszawie i
podlegtych sgdach rejonowych wymusita konieczno$¢ dokonania w biezgcym roku licznych kwalifikacji kandydatow do obsadzenia tych stanowisk (w proces ten
zaangazowanych byto 29 sedziéw pionu karnego Sadu Okregowego w Warszawie, ktdrzy sporzadzili facznie 41 ocen kwalifikacji kandydatéw, przy czym z uwagi na
zwigzane z tym obcigzenie Prezes Sgdu Okregowego w Warszawie na wniosek sedziéw wyrazat zgode na zwolnienie ich z odbywania sesji na czas do dwdch tygodni
dla kazdej sporzadzanej oceny).

Pion pracy i ubezpieczen spotecznych

- w 2018 roku wptyw statystyczny spraw ogétem wynosit 30736 spraw (wptyw rzeczywisty 25511). W sprawach U wptyw statystyczny wynosit 29014 (wptyw
rzeczywisty 23789). Ponownie zostato wpisanych 5225 spraw U, ktére w 2017 roku zostaty zakreslone i przekazane do Sekcji XIll Wydziatu Ubezpieczen Spotecznych,

- obsada sredniookresowa sedzidw (w wersji 1) w stosunku do limitu sedziéw (33,61%) byta duzo nizsza od analogicznie Sredniego wskaznika dla Polski (66,12%); na
ostatni dzien okresu statystycznego pozostawato 49,46 % nieobsadzonych etatéw sedziowskich (wakatéw), w Polsce natomiast wakaty stanowity 16,13 % w
stosunku do limitu sedziéw,

- obsada sredniookresowa urzednikow w stosunku do limitu (46,29 %,) byta znacznie nizsza od analogicznego wskaznika dla Polski (77,69 %), a na ostatni dzien okresu
statystycznego pozostawato 27,59 % nieobsadzonych etatdw urzedniczych (wakatéw), w Polsce natomiast wakaty stanowity 4,98 % w stosunku do limitu,

- niewystarczajgca obsada sedzidw (w okresie statystycznym 2 przejscia w stan spoczynku, 2 delegacje do Ministerstwa Sprawiedliwosci, 3 delegacje do Sadu
Apelacyjnego). Na koniec okresu statystycznego w pionie pracy i ubezpieczen spotecznych byto 26 nieobsadzonych etatéw (wakaty),

- wzrost wptywu spraw z kategorii U w porédwnaniu do poprzedniego okresu statystycznego wynioést 140,49 % (z 9892 w 2017 r. do 23789 w 2018 r. wzrost o 13897
spraw),

- niski % opanowania wptywu (27,34 %) spowodowany byt dalszym lawinowym wptywem spraw U do Sekcji XIll Wydziatu Ubezpieczert Spotecznych (w zwigzku z
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ustawg z 16.12.2016 r. o zmianie ustawy o zaopatrzeniu emerytalnym funkcjonariuszy Policji, Agencji Bezpieczeristwa Wewnetrznego, Agencji Wywiadu, Stuzby
Kontrwywiadu Wojskowego, Stuzby Wywiadu Wojskowego, Centralnego Biura Antykorupcyjnego, Strazy Granicznej Biura Ochrony Rzgdu, Panstwowej Strazy
Pozarnej i Stuzby Wieziennej oraz ich rodzin (Dz.U. z 2016 r., poz. 2270),
Srednie obcigzenie sedziego wptywem spraw U — 1021,78 (wedtug obsady sredniookresowej sedziow w wersji 3) wzrosto o 58,55 % w stosunku do poprzedniego
okresu statystycznego 423,48,
Srednie zatatwienie na sedziego spraw P w 2018 roku — 8,93 (wedtug obsady $Sredniookresowej sedzidw w wersji 3 — caty pion pracy i ubezpieczen spotecznych) jest
wyzsze od zatatwienia w 2017 r. (8,13) 0 8,96 %,
w sprawach Pz w 2018 r. odnotowano spadek pozostatosci o 39,09 % (wedtug obsady sredniookresowej sedzidw w wersji 3 — caty pion pracy i ubezpieczen
spotecznych) w poréwnaniu do pozostatosci za 2017 r. (2017 rok -1,97; 2018 rok 1,20),
wskaznik opanowania wptywu w sprawach Pz w 2018 r. (106,55%) jest wyzszy o 8,63 % od wskaznika opanowania wptywu w 2017 r. (97,92%),
wskaznik opanowania wptywu w sprawach Pa (105,71%) jest wyzszy o 6,31 % od wskaznika dla Polski (99,40%),
liczba spraw wyznaczonych na rozprawy i posiedzenia wynosita 14158 i byta 0 48,02% wyzsza w poréwnaniu do Sadu Okregowego w Katowicach (9565), jak rowniez
wieksza jest liczba spraw zatatwionych o 11,03% sprawy (SO Warszawa 6974, SO Katowice 6281),
liczba sporzadzanych uzasadnien (2863) jest o0 15,75 % wyzsza w poréwnaniu do Sadu Okregowego w Katowicach (2412),
liczba zazalen, ktdre zostaty przekazane do rozpoznania sgdowi Il instancji (1222) byta wyzsza o 922 zazalenia (75,45 %) od zazalen przekazanych przez Sad
Okregowy w Katowicach (300), natomiast na tle Polski (3707) wskaznik dla SO w Warszawie wynosi 67,04 %.
wzrost opanowania wptywu w sprawach w kategorii Pa ze 105,09 % w 2017 r. do 105,71 % w 2018 r. mimo spadku opanowania wptywu w tej kategorii spraw w
Polsce ze 105,99 % w 2017 r. do 98,38 % w 2018 r.,
skrécenie przecietnego czasu postepowania w sprawach z kategorii Ua z 4,65 % do 4,34 % przy wydtuzeniu przecietnego czasu postepowania w sprawach w tych
kategoriach w Polsce,
wyeliminowanie w sprawach z kategorii Ua spraw w przedziatach ,,powyzej 2 do 3 lat”, ,powyzej 3 do 5 lat”, ,,powyzej 5 do 8 lat”, ,ponad 8 lat”,
w sprawach w kategorii Ua zmniejszenie o niemal 50 % liczby spraw w przedziale spraw ,,powyzej 6 do 12 miesiecy” oraz ,,powyzej 12 miesiecy do 2 lat” oraz 0 60 %
w przedziale ,,powyzej 12 miesiecy”,
uwzgledniajac, ze sprawy z kategorii P, Pa, Pz, sg rozpoznawane wytgcznie w XXI Wydziale Pracy Sadu Okregowego w Warszawie nalezy wskazac, ze:

e w sprawach z kategorii P nastgpit wzrost wptywu o 48,38 %(z 23,19 do 34,41) czemu towarzyszyt wzrost zatatwienia 0 39,87 % (z 22,95 w 2017 r. do 32,10

w 2018 r.),
e w sprawach z kategorii Pa nastgpit wzrost wptywu o 5 % (z 90,10 do 94,60) czemu towarzyszyt wzrost zatatwienia o 5,6 % (z 94,69 w 2017 r. do 100
w 2018 r.),

zmniejszono limit etatdw w grupie urzednikdw sgdowych o 2 etaty,
zmniejszono limit etatdw w grupie inni pracownicy o 1 etat,
czasowo przeniesiono 2 asystentéw sedziego do V Wydziatu Cywilnego-Odwotawczego w celu wsparcia wydziatu,
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— przeniesiono decyzjg Ministerstwa Sprawiedliwosci 3 wolne stanowiska sedziowskie do pionu cywilnego,
— w11 przypadkach rozwigzano stosunek pracy w grupie urzednikéw sgdowych,

— w15 przypadkach rozwigzano stosunek pracy w grupie asystentéw sedziego,

— w3 przypadkach rozwigzano stosunek pracy w grupie pozostatych pracownikow (obstuga).

Pion gospodarczy

Wykazane wartosci na podstawie sprawozdan 190, 19k, 19z

obsada sredniookresowa sedziéw (w wersji 1) w stosunku do limitu sedzidw na ostatni dzien okresu sprawozdawczego (64,58%) byta wyzsza od sredniej dla 7 Sadow
Okregowych w Polsce (58,65%), jednak na ostatni dzien okresu statystycznego w tutejszym sgdzie pozostawato 19,8 % nieobsadzonych etatéow sedziowskich;
dodatkowo 6,6% etatéw obsadzonych byto zajetych przez sedziéw delegowanych do orzekania w Sadzie Apelacyjnym i do petnienia czynnosci w Ministerstwie
Sprawiedliwosci,

ogolny wptyw spraw (14949) byt najwyzszy sposréd 7 Sadéw Okregowych w Polsce i stanowit blisko 31,3% facznego wptywu w tych sadach (47812) np. poréwnawczo
wptyw w SO w todzi — 6332 sprawy, w SO w Katowicach — 5889 spraw,

wptyw ogdétem zostat opanowany w 98,1% natomiast tgcznie w 7 Sadach Okregowych w Polsce zostat opanowany w 94,6%,

ogoblne zatatwienie spraw (14660) byto najwyisze w sposréd 7 Sadéw Okregowych w Polsce i stanowito 32,4% tacznego zatatwienia w tych sadach (45252) np.
poréwnawczo zatatwienie w SO w todzi — 5728 spraw, w SO w Poznaniu — 5662 sprawy,

ogolne zatatwienie spraw (14660) w stosunku do poprzedniego roku (14716) zmalato o 0,4%, natomiast tgcznie w 7 Sgdach Okregowych w Polsce zmalato o0 2,9%.

Wykazane wartosci na podstawie sprawozdan 190

zatatwienie spraw GC (3453) stanowito 34,9% zatatwienia spraw GC w 7 Sgdach Okregowych w Polsce (9891), przy czym zatatwienie (114,44) tych spraw wedtug
obsady sredniookresowej sedziéw w wersji 3 byto na poziomie zatatwienia w 7 Sgdach Okregowych w Polsce (114,95),

zatatwienie spraw Ga (1905) stanowito 22,6% zatatwienia spraw Ga (8423) w 7 Sgdach Okregowych w Polsce ,

liczba spraw skierowanych do mediacji (824) stanowita 53,9% mediacji w 7 Sgdach Okregowych w Polsce (1528),

zatatwienie spraw w wyniku mediacji (122) stanowito 45,86% na tle 7 Sqdéw Okregowych w Polsce (266),

sprawy zatatwione wobec zawarcia ugody (194) stanowity 30,0% spraw o tym zatatwieniu na tle 7 Sqdéw Okregowych w Polsce (647),

ogolna pozostatosé (9539) w stosunku do poprzedniego okresu (9239) wzrosta o 3,1%, natomiast tgcznie w 7 Sadach Okregowych w Polsce wzrosta 0 11,8%,

obcigzenie sprawami GC (129,27) wedtug limitu etatow sedzidow byto najwyzsze wsrdéd 7 Sadoéw Okregowych w Polsce (115,27), podobnie przy uwzglednieniu obsady
Sredniookresowej sedziow w wersji 3 (195,53) na 7 Sgdéw Okregowych w Polsce (159,60),

przecietny czas trwania postepowania w sprawach GC zmalat w stosunku do poprzedniego okresu z 22,18 do 21,27 tj. 0 4,1%, przy czym w 7 Sadach Okregowych w
Polsce zmalat 0 0,4%, natomiast w sprawach Ga wzrdst z 3,47 do 4,61, gdy dla 7 Sgdéw Okregowych w Polsce wzrést z 4,29 do 5,57,
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— sedziowie sporzadzili 1266 uzasadnien w sprawach GC, co stanowito 33,3% ogdtu sporzadzonych uzasadniern w sprawach GC w 7 Sadach Okregowych w Polsce (3802),
$rednio sedzia (wedtug obsady sredniookresowej sedziow w wersji 3) — 42,0, w 7 Sadach Okregowych w Polsce — 44,2, w sprawach Ga sedziowie sporzadzili 1421
uzasadnien ($rednio na sedziego wedtug obsady sredniookresowej w wersji 3 — 104,0), w 7 Sagdach Okregowych w Polsce 4336 ($rednio na sedziego wedtug obsady
Sredniookresowej w wersji 3 —76,1),

— zatatwienie spraw wielotomowych stanowito odpowiednio 47,7% oraz 35,8% zatatwienia tego rodzaju spraw w 7 Sgdach Okregowych w Polsce, srednio (wedtug
obsady sredniookresowej sedziow w wersji 3) sedzia zatatwit wielotomowych spraw GC — 10,1, w 7 Sgdach Okregowych w Polsce GC — 7,4; srednio (wedtug obsady
Sredniookresowej sedziow w wersji 3) sedzia zatatwit wielotomowych spraw Ga—2,5, w 7 Sagdach Okregowych w Polsce $rednio Ga—1,7;

— pozostatos¢ spraw wielotomowych stanowi znaczng czes$é pozostatosci tych spraw w 7 Sadach Okregowych w Polsce: w GC — 50,6% i Ga — 26,3%, Srednio na sedziego
wedtug obsady Sredniookresowej sedziow w wersji 3: GC — 25,1 (w 7 Sagdach Okregowych w Polsce GC - 17,4), Ga— 1,1 (w 7 Sadach Okregowych w Polsce Ga —1,0).

Dane statystyczne zostaty wykazane na podstawie sprawozdan MS-S190, MS-S19k, MS-S19z.

MS-S190 — wydziaty procesowe sposréd 7 Sagdow Okregowych w Polsce, w ktérych oddzielnie funkcjonujg wydziaty | i Il instancyjne rozpatrujgce sprawy gospodarcze,
MS-S19k — Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw — XVII Wydziat SO w Warszawie,

MS-519z — Sad Unijnych Znakéw Towarowych i Wzoréw Wspdlnotowych - XXIl Wydziat SO w Warszawie.

— wazrost wptywu spraw GC w stosunku do 2017 r. 0 9,3%, przy czym wzrost wptywu odnotowano w XVI Wydziale o 24,9%, w XX Wydziale o 3,4% i w XXIl Wydziale o
2,1%, a spadek wptywu odnotowano w XXVI Wydziale 0 1,1% i w XVIl Wydziale 0 10,1%,

— wazrost wptywu spraw Ga w stosunku do 2017 r. 0 8,6% i w tym zakresie spraw Ga znaczny wzrost wptywu tj. o0 60% w stosunku do 2017 r. spraw ze skargi na
orzeczenia Krajowej Izby Odwotawczej, ktére podlegajg rozpoznaniu w pierwszej kolejnosci,

— spadek zatatwienia spraw GC w stosunku do 2017 r. 0 4,2%, przy czym w XX Wydziale odnotowano wzrost zatatwienia 0 9,4%, w XVI Wydziale odnotowano spadek
zatatwienia 0 11,2% przy zwiekszonym wptywie (0 24,9%), w XXVI Wydziale odnotowano spadek zatatwienia o 8,9% przy spadku wptywu (o 1,1%),

— spadek zatatwienia w XVII Wydziale SOiKK w stosunku do 2017 r. o 14% przy spadku wptywu o 10,1% spowodowany zamknieciem repertorium AmC, jednoczesnie
najwiekszy wptyw od 20 lat spraw regulacyjnych,

— spadek zatatwienia w XXII Wydziale UZTiIWW w stosunku do 2017 r. 0 4,7% przy wzroscie wptywu o 2,1%,

— spadek zatatwienia spraw Ga w XXIIl Wydziale 0 12,9% przy wzroscie wptywu o 8,6%,

— wazrost zalegtosci w sprawach GC powyzej 3 lat 0 11,9%,

— prowadzenie rozbudowanych postepowan dowodowych w sprawach, ktére wptynety w 2013 i 2014 roku (w szczegdlnosci sprawy z udziatem Przedsiebiorstwa
Panstwowego ,Porty Lotnicze” w Warszawie), w szczegdlnosci po podjeciu wiosng 2017 roku postepowan(ponad roczny okres zawieszenia postepowan w tych
sprawach),

— rosnacy wptyw oraz kilkuletnia, niewystarczajgca obsada orzecznicza spowodowaty wzrost obcigzenia sedzidw i zwiekszanie sie zalegtosci, a w konsekwencji sprawy,
ktore wptynety w 2013 r. obecnie weszty w kategorie spraw ponad 5-letnich,

— ,starzenie sie” spraw zawieszonych, co obrazuje wzrost liczby spraw zawieszonych w kategorii spraw najstarszych (w 2018 r. w stosunku do 2017 r. liczba spraw
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zawieszonych w kategorii spraw ponad 5-letnich wzrosta o 15,7%), przy czym zmalata 0 2,5% w stosunku do 2017 r. liczba spraw zawieszonych w kategorii spraw
ponad 3-letnich,

— znaczna liczba spraw skomplikowanych, wielotomowych, wymagajacych ogromnego naktadu pracy i koniecznosci prowadzenia dtugotrwatego postepowania
dowodowego np. przeprowadzania dowoddéw z opinii kilku biegtych ich uzupetniania, powotywania nowych biegtych, dtugiego oczekiwania na opinie instytutéw
rzadkich specjalnosci, przeprowadzania dowoddw w drodze pomocy prawnej, czynnosci w ramach obrotu zagranicznego, co przektada sie na wydtuzenie czasu
rozpoznania spraw,

— niestabilnos¢ kadry orzeczniczej,

— nierdwnomierne obcigzenie sedzidow przydziatem spraw w poszczegdlnych Wydziatach,

— nierédwnomierny przydziat spraw pomiedzy poszczegdlnych sedzidw przez system SLPS,

— znaczna niestabilno$¢ kadry asystentéw sedziéw i urzednikéw sgdowych,

— problemy ze znalezieniem biegtych badz instytutow, ktérzy podijeliby sie sporzadzenia opinii w sprawach, co wptywa na wydtuzenie czasu trwania postepowania,

— zmeczenie sedziéw utrzymujgcym sie od lat nadmiernym obcigzeniem praca,

— brak mozliwosci elastycznego zarzadzania referatem,

— nieustanne zmiany legislacyjne i postepujgce skomplikowanie przepisdw prawa,

— duza ilos¢ sporzadzonych opinii kandydatow na stanowiska sedzidow - 49 sedziéw z pionu sporzadzito 53 opinie (4 sedzidw sporzadzito 2 opinie), w tym 31 sedziéw
whnioskowato o zwolnienie z odbywania sesji,

— zmniejszenie limitu etatéw w grupie urzednikdw sgdowych o 1 etat,

— zmniejszenie limitu etatéw w grupie asystenci sedziego o 2 etaty,

— w21 przypadkach rozwigzano stosunek pracy w grupie urzednikdéw sgdowych,

— w17 przypadkach rozwigzano stosunek pracy w grupie asystentéw sedziego,

— w5 przypadkach rozwigzano stosunek pracy w grupie pozostatych pracownikéw (obstuga).

Sady Rejonowe w okregu Sgdu Okregowego w Warszawie

Sad Rejonowy w Grodzisku Mazowieckim:

— niewystarczajgca liczba etatdw asystenckich powodujgca brak realnego wsparcia dla sedziéw i asesoréw sgdowych,
— zbyt mafta liczba referendarzy sadowych,
— niedostateczna liczba urzednikow w stosunku do wykonywanych zadan,
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zbyt duza rotacja kadry urzedniczej spowodowana nieadekwatnym wynagrodzeniem w stosunku do obowigzkéw, a generujgca staly proces uczenia
nowozatrudnionych,

nadmierne obcigzenie pracg prowadzace do wypalenia zawodowego,
problemy lokalowe (niedostateczna i ztej jakosci powierzchnia biurowa).

Pion cywilny

drastyczna réznica miedzy limitem a obsadg orzeczniczg (limit — 8,081 vs. obsada - 5,075),

niezalezne od kierownictwa Sadu przesuniecia w grupie orzeczniczej (dot. najbardziej doswiadczonych sedziéw),

wzrost poziomu zalegtosci spraw pozostajgcych od daty wptywu do sgdu powyzej 3 lat i kumulacja tych spraw w 4 referatach bez mozliwosci odcigzenia wobec
wigzacych uregulowan,

przekroczenie wskaznikdw pozostatosci ustalonych w ogdlnych kierunkach nadzoru,

wysoka rotacja kadry urzedniczej,

zbyt niski limit etatéw w grupie referendarzy sgdowych (wzmocnienie kadrowe pozwolitoby odcigzy¢ sedzidw i asesora sagdowego, np. w zakresie terminowego
rozpatrywania wnioskéw biegtych o wyptate wynagrodzenia oraz zapewnitoby mozliwos¢ elastycznego wspierania Wydziatu Ksigg Wieczystych z minimalizowaniem
negatywnych tego skutkéw w Wydziale Cywilnym),

brak zastepcy Przewodniczgcego Wydziatu,

taczenie funkcji Przewodniczgcego Wydziatu z funkcjg Wiceprezesa Sadu, co ostabia nadzér wewnetrzny, w szczegélnosci w kontek$cie zmian zakresu obowigzkéw
przewodniczgcego wprowadzonych od 1 stycznia 2018 r. do Regulaminu urzedowania sadéw powszechnych.

Pion karny

wysoki poziom zalegtosci,

struktura referatow — stosunkowo duzy udziat spraw starych,

wysoka rotacja kadry urzedniczej,

wysoka rotacja kadry asystenckiej — niskie zainteresowanie ogtaszanymi konkursami; z grupy 3 asystentéw na koniec 2018 roku pozostawato: jeden bez
doswiadczenia w pionie karnym, jeden w okresie wypowiedzenia oraz jeden na dtugotrwatym zwolnieniu lekarskim z perspektywg urlopu macierzynskiego i ew.
wychowawczego,

ztozona struktura organizacyjna pionu (Prezes Sadu, Przewodniczgcy Wydziatu, Kierownik Sekcji Wykonawczej, cztonek Kolegium Sadu Okregowego w Warszawie +
4 sedzidw liniowych).

Pion rodzinny

wzrastajgcy poziom wptywu,
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— spadek poziomu opanowania wptywu,
— wysoka rotacja kadry urzedniczej,
— wysoka podatnos¢ na nieobecnosci wynikajgca z niskiej liczebnosci tak w grupie orzeczniczej jak i urzedniczej.

Pion ksigg wieczystych:
— wazrastajgcy poziom wptywu,
— niedostateczna obsada orzecznicza oraz urzednicza,
— niezalezne od kierownictwa Sgdu przesuniecia w grupie referendarzy,
— zte warunki lokalowe — utrudniony dostep do akt, wydtuzony czas wyszukiwania i oczekiwania na akta,
— utrudnienia techniczne zaburzajgce rytm pracy.

Sprawnos¢ postepowan sagdowych:
— zbyt duza liczba spraw w referatach orzecznikéw utrudniajgca sprawne podejmowanie czynnosci,
— przecigzenie kadry urzedniczej wptywajgce negatywnie na terminowe wykonywanie zarzgdzen sedziow, podktadanie korespondencji, zpo,
— wysoka rotacja skutkujgca koniecznoscig ciggtego szkolenia kadr — niedostatki w tym zakresie wptywajg negatywnie zaréwno na obecnosci (konieczne staze), jak i
sposéb wykonywania obowigzkdw, a takze absorbujg pozostatych urzednikéw,
— niedostatki wykorzystywanego systemu informatycznego,
— obcigzenie sedziéw/ asesora sgdowego czynnosciami referendarzy sgdowych wskutek niedoszacowania limitu w tej grupie pracowniczej,
— brak skutecznych srodkdw procesowych zapobiegajgcych obstrukcji procesowej (np. wielokrotnie sktadanie wnioskéw o wytgczenie sedziego).

Sprawnos¢ postepowania dowodowego i transparentnos¢ postepowania:
— nie zdiagnozowano systemowych problemdw w obszarze transparentnosci postepowania,
— wydtuzony czas oczekiwania na opinie biegtych,
— niewystarczajgca ilo$¢ oséb posiadajgcych wiedze w zakresie realizacji doreczen poza granice kraju (w ramach UE i poza UE).

Sytuacja kadrowa:
— - bardzo wysoka rotacja kadry urzedniczej,
— liczne absencje skutkujgce trudnosciami w zapewnieniu zastepstw,
— przecigzenie wynikajgce z rozmiaréw referatéw sedziéw,
— przecigzenie wptywajgce na obnizenie zaangazowania i efektywnosci,
— narastajace (w rozumieniu grupy nimi objetej) psychosomatyczne skutki pracy w warunkach statego przecigzenia,
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dtugotrwata procedura obsadzania zwalnianych stanowisk,

problemy z obsadzeniem zwalnianych stanowisk wynikajgce z niskiej atrakcyjnosci warunkéw pracy w sadzie,
brak elastycznych narzedzi do zarzadzania, np. brak alternatywnych form zatrudniania,

niewystarczajgca obsada stuzb informatycznych.

Komunikacja wewnetrzna:

nie zdiagnozowano systemowych problemdéw w tym obszarze — incydentalne przypadki rozwigzywano na biezaco,
narastajgce problemy komunikacyjne ze stuzbami informatycznymi wynikajgce z niedostatecznej ilosci zatrudnionych w tym obszarze oséb (np. nieodbierane
telefony, opdznienia w realizacji zgtoszen).

Poziom bezpieczenstwa:

sporadyczne incydenty z udziatem osdb reagujgcych impulsywnie,
brak wydzielenia stref bez dostepu 0sdb trzecich (brak grodzi do wydziatow).

Wizerunek:

negatywny wptyw srodkdw masowego przekazu na wizerunek sagdow ogotem,
brak powszechnej Swiadomosci odnosnie do warunkéw w jakich sad dziata,
niedostateczne mozliwosci komunikowania sie ze stronami za posrednictwem strony internetowe;j.

Warunki pracy:

niedostateczna i ztej jakosci powierzchnia biurowa,

konieczno$¢ adaptowania na sale rozpraw pomieszczen do tego nieprzeznaczonych,

dostepna powierzchnia biurowa niedostosowana do wymogéw stanowisk pracy, szafy z aktami umieszczane na salach rozpraw i korytarzach sadowych, brak
klimatyzacji w niektdrych pomieszczeniach, stoneczna ekspozycja pomieszczen biurowych wymuszajgca skracanie godzin pracy,

brak windy wymuszajgcy noszenie akt i art. biurowych przez pracownikdéw — przy uwzglednieniu, ze cze$¢ archiwum Sadu zlokalizowana jest na poziomie -1 —
pomiedzy 4 kondygnacjami,

koniecznos¢ statej adaptacji pomieszczen (wymuszona zmianami lokalizacji wydziatéw czy poszukiwaniem powierzchni archiwalnej),

zatrzymany proces inwestycyjny obejmujacy rozbudowe siedziby sgdu uniemozliwia przeprowadzenie szerszych remontéw w dostepnych budynkach, co w
konsekwencji wymusito funkcjonowanie sgdu w dwdch budynkach (zwiekszone koszty funkcjonowania sgdu — takze w wymiarze osobowym),

zbyt powolna modernizacja sprzetu informatycznego spowodowana koniecznoscig uczestniczenia w przetargach centralnych,

brak elektronicznego pomiaru czasu pracy z jednoczesnym uelastycznieniem czasu pracy.
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Dostep do Sadu:
— duza liczba interesantow zainteresowanych kontaktem osobistym w BOI,
— brak windy dla niepetnosprawnych,
— duza liczba kontaktow telefonicznych,
— brak mozliwosci obstugi interesantéw przez osoby zatrudnione na podstawie uméw cywilnoprawnych,
— brak odpowiednich narzedzi informatycznych do sprawnego komunikowania sie ze stronami, np. brak skaneréw,
— problemy z obstugg skrzynki pocztowej sadu na platformie E-puap,
— brak odpowiedniej moderacji tresci umieszczanych na stronie internetowej sgdu (strona sgadu jest nieintuicyjna i nieinteraktywna).

Sad Rejonowy w Piasecznie

— zmniejszenie ilosci kadry orzeczniczej sedziéw i referendarzy na skutek dtugotrwatych nieobecnosci oraz statych delegacji,
— rotacja kadry urzedniczej,
— 0gblny wzrost wptywu o 4,3%.

Pion cywilny

zmniejszenie ilosci kadry orzeczniczej sedzidw i referendarzy na skutek dtugotrwatych nieobecnosci oraz statych delegacji,

dtugotrwate nieobecnosci orzecznikdw majace znaczacy wptyw na opanowanie wptywu jak i terminowos¢ podejmowania czynnosci w sprawach,

0goblny wzrost wptywu o 1,3%,

rotacja oraz dtugotrwate nieobecnosci kadry asystenckiej oraz urzednicze;j.

Pion karny
- 0go6lny wzrost wptywu o 6,0%, w tym w kategorii Ko 11,2%,
- zmniejszenie ilosci kadry orzeczniczej na skutek dtugotrwatych nieobecnosci oraz statej delegacji, co skutkuje zwiekszeniem obcigzenia na obsade w wersji 1 (w
sprawach Ki W),
- rotacja oraz dtugotrwate nieobecnosci kadry urzedniczej i asystenckiej.

Pion rodzinny:
— rotacja oraz dtugotrwate nieobecnosci kadry urzedniczej,
— negatywny wplyw na sprawnosc¢ postepowan spowodowany dtugimi terminami oczekiwania na opinie biegtych, w tym terminy badan Opiniodawczego Zespotu
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Sadowych Specjalistéw.

Pion ksigg wieczystych:
— o0golny wzrost wptywu o 6,6%,
— zmniejszenie ilosci kadry orzeczniczej na skutek zwolnionych stanowisk referendarskich oraz statej delegacji do Ministerstwa Sprawiedliwosci,
— brak mozliwosci dalszego zwiekszania pensum referendarzy z uwagi na juz zakreslone bardzo wysokie pensum miesieczne oraz deficyt kadry urzedniczej.

Sad Rejonowy w Pruszkowie

— rotacja kadry urzedniczej, referendarskiej i asystenckiej oraz wynikajacy stad brak doswiadczenia w wykonywaniu powierzonych zadan,

— niedostosowanie poziomu wynagrodzen urzednikéw do warunkéw rynku pracy w wojewddztwie mazowieckim oraz brak jasnych perspektyw awansu w
sgdownictwie a co za tym idzie problemy z zatrudnieniem odpowiednich osdb na stanowiska urzednicze,

— braki kadry orzeczniczej,

— wykonywanie nowych zadan przez sagdy rejonowe przy takiej samej obsadzie urzedniczej, w tym przede wszystkim obstuga SLPS,

— niedoskonatosci systemu SAWA, przy aktualizacji generowane sg nowe btedy,

— niewystarczajgca liczba biegtych sgdowych, dtugi okres oczekiwania na opinie, niezadawalajgcy poziom czesSci sporzgdzonych opinii.

Pion cywilny
— braki kardy orzeczniczej — delegacje doswiadczonych sedziéw do sadu okregowego,
— znaczny wzrost wptywu, szczegdlnie w kategorii Co (0 51,7% z 2480 do 3762), takze w zwigzku ze zmianami przepisow,
— skomplikowany charakter spraw wymagajgcy czasochtonnego postepowania dowodowego,
— niewystarczajgca liczba biegtych sgdowych, dtugi okres oczekiwania na opinie, niezadawalajgcy poziom czesci sporzgdzonych opinii,
— znaczna liczba spraw zawieszonych z uwagi na toczgce sie postepowanie administracyjne badz inne postepowanie sadowe,
— znaczna rotacja i braki kadry asystenckiej oraz urzedniczej, co wptywa na terminowos¢ podejmowanych czynnosci w sprawach,
— wazrost liczby spraw ponad 3-letnich w kategorii C, na skutek przekazywania przez Sad Rejonowy Lublin-Zachdd w Lublinie spraw rozpoznawanych w elektronicznym
postepowaniu upominawczym po przywréceniu terminu do wniesienia sprzeciwu lub po skutecznym doreczeniu nakazu zaptaty.

Pion karny
— brak ok. 30 % kardy orzeczniczej spowodowany: urlopem rodzicielskim, statg delegacja do sgdu okregowego, dtugotrwatymi zwolnieniami lekarskimi,
— utrzymywanie sie wptywu spraw na dotychczasowym poziomie w powigzaniu z realnym zmniejszeniem ilosci kadry orzeczniczej,
— znaczna rotacja i okresowe braki kadry urzedniczej (odejscie z pracy i koniecznos¢ wdrozenia ok. 30 % urzednikéw w pionie),
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— okresowe braki kadry asystenckiej i zwigzane z nimi obnizenie terminowosci podejmowanych czynnosci,
— koniecznos$¢ biezgcego podejmowania czynnosci w SLPS,
— odejscie z pracy znacznej czesci urzednikow posiadajgcych poswiadczenie bezpieczenstwa - zwiekszenie obcigzenia pozostatych.

Pion rodzinny
— wydtuzajgce sie terminy oczekiwania na wydanie opinii przez specjalistow z OZSS,
— duze obcigzenie sprawami z ustawy o ochronie zdrowia psychicznego wymagajgcymi czasochtonnych czynnosci,
— brak etatu referendarza sgdowego.

Pion ksigg wieczystych
— utrudnienia w funkcjonowaniu Systemu Obstugi Wydziatéw Ksigg Wieczystych, spowolnienie dziatania systemu oraz zwigzany z tym spadek liczby rozpoznawanych
whioskow i zwiekszenie zalegtosci,
— istotne zwiekszenie wptywu 0 9,1 % z 24 230 w 2017 roku na 26 430 w 2018 roku (dane wg. dz. kw ),
— istotne zwiekszenie zalegtosci 0 34,9 % z 3355 w 2017 roku na 4525 w 2018 roku.

Sad Rejonowy dla Warszawy-Mokotowa w Warszawie

— niedostateczna obsada kadrowa w grupie sedziéw i asesorow sgdowych wobec wzrastajgcego obcigzenia wptywem,
— niedostateczna obsada kadrowa w grupie referendarzy sagdowych,
— niewystarczajgca liczba etatow asystenckich powodujgca brak realnego wsparcia dla wszystkich sedzidw i asesoréw sgdowych,
— niewystarczajgca liczba etatdw urzedniczych realnie wspomagajgcych prace orzecznikéw,
— brak systemu realnie (w tym finansowo) motywujgcego pracownikéw do zaangazowania w wykonywanie pracy i pozostania w stosunku pracy,
— zbyt duza rotacja kadry urzedniczej i w konsekwencji niewystarczajgca liczba w petni wykwalifikowanych pracownikéw,
— niedostateczna baza lokalowa:
® zbyt mata powierzchnia przeznaczona na potrzeby archiwum ksigg wieczystych - brak dostatecznej powierzchni archiwalnej na nowozaktadane ksiegi wieczyste,
e zbyt mata powierzchnia biurowa na potrzeby wydziatéw oraz biura obstugi interesantdw, biura podawczego i czytelni akt,
® rozlokowanie wydziatéw/oddziatow sadu w réznych lokalizacjach,
® bardzo trudne warunki pracy asystentdw (wykonywanie pracy poza siedzibg Sadu),
e koniecznos$¢ korzystania z transportu akt pomiedzy siedzibami,
®  zbyt mata liczba sal rozpraw,
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e zte warunki pracy (wieloosobowe, ciasne pokoje sedzidw, nadmierne zageszczenie pracownikdw w sekretariatach, szafy z aktami na salach rozpraw i waskich
korytarzach).

Pion cywilny
— zwiekszenie wptywu, zatatwienia i pozostatosci spraw:
a) zwiekszenie wptywu spraw:
- z kategorii ,,C” wzrost 0 9%, tj. z 16575 na 18060,
- z kategorii ,,Ns” wzrost 0 10,7%, tj. z 2458 na 2722,
- z kategorii ,,Nc” spadek 0 48,3% tj. 39185 na 20278,
- z kategorii ,,Co” wzrost 0 68,8%, tj., z 7698 na 12996,
- z kategorii ,,Cps” wzrost 0 10271,4%, tj. z 7 na 726 (w wyniku zmian zwigzanych z prowadzeniem i rejestracjg spraw w repertorium Cps).

b) zwiekszenie pozostatosci spraw ogétem o 36,9%(pozostatosé 2017r. — 19528, pozostatos¢ 2018r. —26717),
- z kategorii ,,C” wzrost 0 24,4%, tj. z 14401 na 17914,
- z kategorii ,,Ns” wzrost 0 20,2%, tj. z 2381 na 2861,
- z kategorii ,,Nc” wzrost 0 152,9%, tj. z 138 na 349,
- z kategorii ,,Co” wzrost 0 101,6%, tj. z 2600 na 5242,
- z kategorii ,,Cps” wzrost pozostatosci w wyniku zmian zwigzanych z prowadzeniem i rejestracjg spraw w repertorium Cps tj. z 7 na 350.

c) wazrost zatatwienia spraw:
- z kategorii ,,C” wzrost 0 13,6%, tj. z 12804 na 14547,
- z kategorii ,,Ns” wzrost 0 1,6%, tj. z 2206 na 2242,
- z kategorii ,,Nc” spadek 0 48,9%, tj. z 39297 na 20067,
- z kategorii ,,Co” wzrost 0 34,9%, tj. z 7675 na 10354,
- z kategorii ,,Cps” wzrost zatatwienia w wyniku zmian zwigzanych z prowadzeniem i rejestracjg spraw w repertorium Cps tj. z 0 na 383.

Diagnoza sytuacji i probleméw pionu cywilnego (problemy s3 praktycznie te same co dla pozostatych pionéw, co wynika z ogdlnej trudnej sytuacji Sadu i catego
sagdownictwa):
— niedostateczna obsada kadrowa w grupie sedziéw i asesorow sgdowych wobec wzrastajgcego obcigzenia wptywem,
— niedostateczna obsada kadrowa w grupie referendarzy sagdowych,
— niewystarczajgca liczba etatow asystenckich powodujaca brak realnego wsparcia dla wszystkich sedzidéw i asesoréw sgdowych,
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niewystarczajgca liczba etatdw urzedniczych wspomagajgcych prace orzecznikow,

brak systemu realnie (w tym finansowo) motywujgcego pracownikéw do zaangazowania w wykonywanie pracy i pozostania w stosunku pracy,

zbyt duza rotacja kadry urzedniczej i w konsekwencji niewystarczajgca liczba w petni wykwalifikowanych pracownikow,

niedostateczna baza lokalowa:

Pion karny

zbyt mata powierzchnia biurowa na potrzeby wydziatéw,

rozlokowanie wydziatow sgdu w réznych lokalizacjach,

bardzo trudne warunki pracy asystentow (wykonywanie pracy poza siedzibg Sadu),

koniecznos¢ korzystania z transportu akt pomiedzy siedzibami (brak wtasnego transportu, koniecznos$é korzystania wytgcznie z transportu ogdélnego
Swiadczonego na rzecz wszystkich sgdéw w okregu),

zbyt mata liczba sal rozpraw,

zte warunki pracy (wieloosobowe, ciasne pokoje sedzidw, nadmierne zageszczenie pracownikdw w sekretariatach, szafy z aktami na salach rozpraw i
waskich korytarzach),

zbyt mata powierzchnia przeznaczona na potrzeby archiwum (duza odlegtos¢ pomiedzy budynkiem Sadu a archiwum), transport akt sgdowych odbywa
sie jeden raz w tygodniu.

spadek obsady sredniookresowe] przy zachowania statej tendencji malejacej (w 2016r. wyniosta 24,460, w 2017r. wyniosta 21,974 za$ w 2018r. wyniosta 20,319),

brak referendarzy sgdowych w Xl Wydziale Wykonywania Orzeczen,

iluzyjny spadek wptywu — nastgpit znaczacy spadek wptywu spraw kategorii Ko i Kop, ktéry nie ma istotnego pod wzgledem czynnos$ci dowodowych wptywu na

rzeczywiste obcigzenie sprawami,

wzrost wptywu spraw kategorii K przy mniejszej obsadzie sredniookresowej sedzidw, co skutkuje wydtuzeniem sie okresu procedowania,

wprowadzenie wspdlnego SLPS w pionie karnym,

brak pokoju przestuchan,

brak sali rozpraw do wyznaczania spraw z informacjami niejawnymi.

Pion rodzinny

zwiekszenie zalegtosci 0 5,2% z 2 679 spraw w 2017 r. do 2 817 spraw w 2018 .,

zmniejszenie obsady sredniookresowe] sedziéw z 6,764 w 2017 r. do 6,303 w 2018 r.,

rotacja w grupie urzednikdw wsréd nowozatrudnionych pracownikéw i w konsekwencji niewystarczajgca liczba w petni wykwalifikowanych pracownikow.
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Pion ksigg wieczystych
— ostabienie pionu w zwigzku z przesunieciem 2 /dwdch/ sedziéw do orzekania w pionie cywilnym oraz rodzinnym i nieletnich,
— utrudnienia w funkcjonowaniu Systemu Obstugi Wydziatéw Ksigg Wieczystych, spowolnienie dziatania systemu oraz zwigzany z tym spadek liczby rozpoznawanych
whioskow i zwiekszenie zalegtosci,
— zwiekszenie wptywu 0 7,8 %, tj. z 231 568 na 249 691 ( dane wg. dz. kw ),
— zwiekszenie zalegtosci 0 172,0 %, tj. z 27 098 na 73 705.

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie

— niewystarczajgca liczba sedziéw z uwagi na: liczne delegacje do innych jednostek, dtugotrwate nieobecnosci, znaczng ilos¢ nieobsadzonych stanowisk ( wakatéw)
oraz zbyt matg ilos$¢ etatéw sedziowskich przydzielonych do sadu,

— dtugotrwale nieobsadzone etaty sedziowskie,

— duza fluktuacja kadry orzeczniczej,

— niewystarczajgca liczba etatow urzedniczych, asystenckich,

— brak informacji o docelowo planowanej obsadzie kadrowej Sadu ( sedziowie, referendarze, asystenci),

— zbyt duza rotacja wsrdd pracownikéw sekretariatéw i asystentow,

— brak doswiadczenia pracownikéw sekretariatéw i asystentéw,

— limity etatéw, sztywne fundusze ptacowe, poziom wynagrodzenia niedostoswany do rynku pracy w warunkach wielkomiejskich,

— wielkos¢ referatéw Sedzidw uniemozliwiajgca realng kontrole i podejmowanie czynnosci bez zbednej zwtoki,

— niska faktyczna obsada referendarzy spowodowana dtugotrwatymi nieobecnosciami, delegacjami do innych jednostek, a takze znaczng liczbg nieobsadzonych
etatéw (wakatow),

— wazrastajaca liczba wnioskéw kierowanych w trybie dostepu do informacji publicznej przy braku mozliwosci stworzenie samodzielnego stanowiska pracy do obstugi
tego referatu,

— zbyt mata powierzchnia lokalowa, w tym archiwdéw — niedostosowana do wielkosci wptywu do Sgdu, niekorzystne rozlokowanie jednostek Sadu w trzech budynkach.

Pion cywilny
— duza liczba spraw z elementem zagranicznym, wptywajgca na dfugosé postepowan wywotanych wielomiesiecznym nieskutecznym obrotem prawnym z zagranicg,
zwtaszcza gdy taczy sie to z doreczeniami w trybie konwencji i wykonywaniem ttumaczen pism,
— dtugie terminy sporzadzenia opinii i ich aktualizacji przez biegtych z uwagi na niewystarczajacg liczbe biegtych, trudnos¢ ze znalezieniem biegtych o odpowiedniej
specjalnosci,
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wzrost spraw ,,starych” ponadtrzyletnich spowodowany:

® koniecznoscig wpisania do repertorium spraw formalnie zakonczonych 5-10 lat wczes$niej w sytuacji sktadanych przez dtuznikéw sprzeciwéw lub zarzutéw
od nakazu zaptaty doreczonego w trybie art. 139 § 1 k.p.c.,

e przekazywaniem przez inne sgdy spraw bedacych w toku, czesto po uptywie okoto roku lub wiecej od daty wptywu sprawy do sgdu, bardzo duzym
obcigzeniem pracg sedziéw referentéw wynikajgcym ze statego wzrostu spraw nowych, przy zmniejszajacej sie faktycznej obsadzie kadrowej sedziow,
referendarzy i asystentow,

e 7znaczng liczbg spraw zawieszonych, co wptywa na czas trwania innych postepowan, czestokro¢ réwniez starych i skutkuje automatycznie wydtuzeniem czasu
postepowania spraw zawieszonych,

zwiekszenie liczby spraw, w ktdrych uwzgledniono skargi na naruszenie prawa strony do rozpoznania sprawy w postepowaniu sgdowym bez nieuzasadnionej zwtoki
z liczby 14 do 21 z powodu zbyt dtugich okreséw niepodejmowania czynnosci przez sedzidow referentéw, opdznien w wykonywaniu zarzadzen oraz w podktadaniu
korespondencji do akt; na co wptyw ma bardzo duza ilos¢ spraw nowych, konieczno$¢ podejmowania przez sedziéw wielu mniej skomplikowanych czynnosci w
sprawach, ktore mogtyby zosta¢ scedowane na referendarzy w przypadku petnej ich obsady, a czas na to przeznaczony mégtby zosta¢ poswiecony na sprawy
starsze, skomplikowane, sporne,

wzrastajgca wielkos¢ referatow sedzidw, na koniec 2018 roku Srednia wielkos$¢ referatu w pionie cywilnym odpowiadata 915,3 sprawy, tj. 0 278,4 spraw wiecej nhiz
w roku 2017,

trudna sytuacja kadrowa pionu cywilnego spowodowana:

pozostawaniem 4 sedziow w pionie na statej delegacji w Sadzie Okregowym w Warszawie, przebywaniem 1 sedziego na urlopie rodzicielskim, 1 sedziego na
dtugotrwatym zwolnieniu lekarskim,

nieobsadzeniem limitu etatow sedzidw w pionie cywilnym wynoszgacym 25, z uwagi na obsade sredniookresowg, ktdra wyniosta 15,404,

duzg fluktuacjg kadry urzedniczej, absencjami chorobowymi, krotkim stazem i brakiem doswiadczenia pracownikdw sekretariatow,

niedostateczng liczbg asystentéw, w szczegdlnosci z uwagi na koniecznos¢ sporzadzania przez sedzidw duzej ilosci uzasadnien - w roku 2018 sporzgdzono 2805
uzasadnien.

Pion karny

wzrost pozostatosci w sprawach z kategorii K i Kop w stosunku do roku 2017 o 28% i spadek zatatwienia ogdtem o 9,1% przy wzroscie sSredniego miesiecznego
poziomu zatatwien przez sedzidow z pionu karnego w stosunku do obsady $sredniookresowej o 7,0%,
spadek obsady sredniookresowej (obsada sredniookresowa w roku 2017 wynosita 14,692; w roku 2018 13,137 wobec przyznanego limitu w pionie wynoszacego 25
etatow sedziowskich),
braki kadrowe wsrdéd sedzidw, a w konsekwencji wzrost pozostatosci w sprawach z kategorii K i Kop wynika z:

* delegacji 2 sedzidw do petnienia czynnos$ci w Ministerstwie Sprawiedliwosci ( w tym jeden sedzia od 07.02.2018r.),

e delegacji 3 sedzidw do petnienia czynnosci orzeczniczych w Sgdzie Okregowym w Warszawie (w tym jeden od 16.02.2018r.),
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e delegacji 1 sedziego (od 01.09.2018r.) do petnienia czynnosci orzeczniczych w Sadzie Apelacyjnym w Warszawie,

® urlopu wychowawczego 1 sedziego,

e przejscia w stan spoczynku (nie orzekat caty rok),

® po powrocie z urlopu wychowawczego jeden sedzia orzeka od 18.10.2018r.,

® po wczesniejszym urlopie dla poratowania zdrowia jeden sedzia orzeka od 10.09.2018r.,

® orzekania sedziéw z pionu karnego rédwniez w innych pionach: w pionie rodzinnym w okresie od 01.01.2018 r. do 27.06.2018 r., gospodarczym od
01.01.2018 r. do maja 2018 r. i cywilnym od 01.01.2018 r. do kwietnia 2018 r.

Pion rodzinny

dalszy wzrost wptywu spraw we wszystkich kategoriach w stosunku do roku 2017 0 6,28%,

braki kadrowe wsrdéd sedzidw: w limicie 9, faktycznie wykonujgcych prace 6, od 1 listopada 2018 roku — 5, obsada Sredniookresowa — 5,207,
bardzo duze referaty sedziow,

duza fluktuacja kadry urzedniczej,

brak doswiadczenia pracownikéw sekretariatéw.

Pion pracy i ubezpieczen spotecznych

zmniejszyt sie wptyw spraw o 30,3%,

nie odnotowano zmniejszenia zalegtosci w stosunku do roku 2017, co jest wynikiem procedury przydziatu spraw Sedziom rozpoczynajgcym orzekanie w Wydziale
zgodnie z zasadami okreslonymi w Ustawie z dnia 27 lipca 2001 r. Prawo o ustroju sgdéw powszechnych oraz rozporzadzeniu Ministra Sprawiedliwosci z dnia 23
grudnia 2015 r. Regulamin Urzedowania Sadow Powszechnych Sedziowie rozpoczynajacy orzekanie w Wydziale maja tworzony referat wytgcznie ze spraw
wptywajacych aktualnie do Wydziatu,

delegowanie do orzekania w Sadzie Okregowym w Warszawie Sedziego przy jednoczesnym zwolnieniu go z koriczenia spraw ( poza ponadtrzyletnimi),podziat spraw
z referatu tego sedziego wigzat sie z koniecznoscig zmiany termindw rozpraw na uwzgledniajgce mozliwosci nowych referentéw, mato to wptyw na wydtuzenie
okreséw miedzy rozprawami,

przydzielono 1 referendarza do orzekania w wydziale VII Pracy i Ubezpieczen Spotecznych,

wzrost wskaznika pozostatosci w sprawach P zwigzany byt ze zmniejszeniem wptywu spraw w tej kategorii w roku 2018. Pozostatos¢ wyrazona w liczbach
bezwzglednych ulegta zmniejszeniu z 2182 do 1970 a wiec o ok. 10 %,

odnotowano zmniejszenie liczby spraw, w ktérych uwzgledniono skargi na naruszenie prawa strony do rozpoznania sprawy w postepowaniu sgdowym bez
nieuzasadnionej zwtoki,

dbano o réwnomierne rozmieszczenie kadry urzedniczej oraz asystentdw, elastycznie zarzgdzano kadrg urzedniczg, na biezgco analizowano obsade urzedniczg i
whnioskowano o przesuniecia miedzy wydziatami,
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dbano o réwnomierne rozmieszczenie w wydziatach asystentéw sedziego i w razie potrzeby dokonywano przesunie¢ kadrowych,
opanowanie wptywu w sprawach z kategorii P, U i Uo.

Pion gospodarczy

odnotowano w catym pionie gospodarczym wzrost liczby wptywajgcych spraw o 13,94%,

odnotowano wzrost liczby zatatwionych spraw o 14,05%,

odnotowano wzrost liczby zatatwionych spraw przez sedzidw o 13,27%,

odnotowano wzrost liczby zatatwionych spraw przez referendarzy sgdowych o 14,71%,

pomimo ww. wskaznikdéw odnotowano wzrost pozostatosci w pionie gospodarczym o 16,36%,

w catym pionie gospodarczym odnotowano réwniez wzrost liczby spraw tzw. starych - ponad 3 letnich 0 17,72%.

Przyczyny nie opanowania wptywu i wzrostu pozostatosci, w tym spraw tzw. starych:

braki kadrowe w grupie zawodowej sedzidow i asesoréw sgdowych, referendarzy sgdowych, asystentow sedziego oraz urzednikéw,

duza fluktuacja kadry orzeczniczej (sedzidw i referendarzy), asystentow sedziego oraz urzednikow (czeste zmiany kadrowe w zakresie obsady sedzidw i referendarzy
sgdowych powodowaty koniecznos¢ rozdzielania i przepisywania referatéw, co powodowato opdznienia w podejmowaniu czynnosci),

obcigzenie sedziow dodatkowymi obowigzkami orzeczniczymi w sprawach GC, GNc i GCo wskutek niedostatecznej liczby referendarzy sgdowych,

znacznie zmniejszona pomoc asystentow sedzidéw (ze wzgledu na duzg rotacje i odejscie z pracy wielu doswiadczonych asystentow),

wzrost liczby spraw z udziatem ubezpieczycieli, w ktérych zasada jest prowadzenie rozbudowanego postepowania dowodowego (dowdd z opinii biegtego i z zeznan
Swiadka(éw)), co ma bezposredni wptyw na dtugos¢ postepowan i mozliwos¢ zakariczania spraw na jednej rozprawie,

dalsze prowadzenie rozbudowanych postepowan dowodowych w sprawach, ktére do Wydziatu wptynety w 2013 i 2014 roku (w szczegdlnosci sprawy z udziatem
Przedsiebiorstwa Parnstwowego , Porty Lotnicze” w Warszawie), w szczegdlnosci po podjeciu wiosng 2017 roku postepowan(ponad roczny okres zawieszenia
postepowan w tych sprawach),

wzrost od 2014 roku liczby spraw rozpoznawanych pierwotnie w elektronicznym postepowaniu upominawczym, w ktérym dopiero po wszczeciu egzekucji dtuznik
dowiedziat sie o wydanym przeciwko niemu orzeczeniu i zazadat prawidtowego doreczenia mu (na witasciwy adres) nakazu zaptaty lub przywrécenia terminu do
ztozenia sprzeciwu, ktore to wnioski sg przez referendarzy e-Sadu uwzgledniane, co z kolei skutkuje przekazaniem spraw ,starych” tutejszemu sgdowi wedtug
wiasciwosci ogdlnej,

prawomocne przekazywanie przez inne sady spraw bedgcych w toku, czesto okoto roku lub wiecej po wptywie sprawy do sgdu, co powoduje, ze na etapie rejestracji
w wydziale sprawa juz jest ,stara”,

znaczna ilos$¢ spraw z elementem zagranicznym (OZ), w ktérych przedtuzajgce sie postepowanie jest efektem wielomiesiecznego nieraz, a czasem nieskutecznego
obrotu prawnego z zagranicg, zwtaszcza gdy taczy sie to z doreczeniami w trybie konwencji i wykonaniem ttumaczen pism na mato rozpowszechnione jezyki obce,
osiggniecie statusu sprawy ,,ponad 3-letniej” przez wiele spraw zawieszonych z powodu braku organu strony lub z innych przyczyn,
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ponowna rejestracja spraw po przywréceniu terminu na wniesienie sprzeciwu od nakazu zaptaty lub wyroku zaocznego,

wyznaczanie odlegtych termindw rozpraw z uwagi na rozmiary referatéw sedziéw, ponadto wielkos¢ referatdw sedzidéw uniemozliwia realng kontrole sedziego nad
sprawami,

stale rosngcy wzrost liczby wnioskdw o ogtoszenie upadtosci konsumenckich (wynikajacy z faktu zliberalizowania podstaw ogtoszenia upadtosci i stale rosnacg
Swiadomoscig konsumentéw w zakresie mozliwosci oddtuzenia),

trudne i skomplikowane postepowania restrukturyzacyjne,

prowadzenie w X Wydziale Gospodarczym ds. upadtosciowych i restrukturyzacyjnych postepowan upadtosciowych wobec instytucji bankowych (banki oraz
spotdzielcze kasy oszczednosciowo-kredytowe).

Pion gospodarczy — rejestrowy (KRS/RZ)

zmniejszenie wptywu spraw w stosunku do 2018 r. 0 17,57%,

wzrost pozostatosci zwigzany jest przede wszystkim ze wzrostem wptywu spraw dotyczacych postepowan przymuszajgcych do wpisania wzmianki o ztozeniu
sprawozdan finansowych i innych zwigzanych z tym dokumentéw, jak réwniez spraw o rozwigzanie podmiotu bez likwidacji i wykreslenia (w trybie art. 25a ustawy o
Krajowym Rejestrze Sagdowym); w roku 2017 wptyneto 26.169 w/w postepowan przymuszajgcych, zas w roku 2018 — 27.535, natomiast spraw o rozwigzanie
podmiotu bez likwidacji i wykreslenie w 2017 r. wptyneto 3.054, zas w roku 2018 — 3.592. Postepowanie w obu kategoriach w/w spraw z uwagi na ilo$¢ koniecznych
do podjecia czynnosci, jak rowniez dtugosé egzekucji wymierzonych grzywien jest dtugotrwate, co spowodowato w roku 2018 r. istotny wzrost pozostatosci w pionie
KRS, mimo jednoczesnego wzrostu zatatwialnosci spraw,

zmniejszenie zatatwialnosci spraw przez sedziego w Wydziatach Gospodarczych KRS zwigzane jest z powierzeniem ich spraw nalezgcych do wytgcznej kompetencji
sedziego, jak rowniez natozeniem na nich znaczgcych obowigzkdw orzeczniczych w X Wydziale Gospodarczym (sprawy o ogtoszenie upadtosci oséb fizycznych
nieprowadzacych dziatalnosci gospodarczej),

Sredniookresowa obsada referendarzy sgdowych Wydziatéw Xl =XIV KRS 82,119, przy limicie etatéw na ostatni dzien okresu statystycznego 133,

Sredniookresowa obsada referendarzy sgdowych Wydziatu XI RZS 4,333, przy limicie etatéw na ostatni dzien okresu statystycznego 6,00,

braki kadrowe urzednikdw, jak rowniez duza fluktuacja kadry urzedniczej,

niska funkcjonalnos$¢ systemu Biurowos$¢ w oparciu o ktéry dziatajg Wydziaty RZ i KRS,

duza absencyjnos¢ wsrod referendarzy sagdowych,

brak mozliwosci zorganizowania miejsc pracy dla nowych orzecznikéw w ramach dotychczasowej sytuacji lokalowej,

brak doswiadczenia pracownikéw sekretariatéw oraz nowych referendarzy przydzielonych do Wydziatow.
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Sad Rejonowy dla Warszawy-Srédmiescia w Warszawie

zbyt mata liczba sedzidw faktycznie orzekajacych,

niewystarczajgca liczba referendarzy sgdowych i asystentow sedziow,

nieadekwatna liczba kadry urzedniczej w stosunku do liczby orzecznikdéw i zwiekszajacej sie ilosci zadan,

duza rotacja kadry urzedniczej i asystentéw sedziow,

delegacje sedziéw do Sgdu Okregowego w Warszawie, Ministerstwa Sprawiedliwosci oraz Sgdu Najwyzszego,

delegacje urzednikéw do Ministerstwa Sprawiedliwosci,

brak odpowiedniej ilosci wykwalifikowanej kadry urzedniczej i asystentow sedzidw,

niskie wynagrodzenia pracownikéw w poréwnaniu z wynagrodzeniami na rynku warszawskim,

duza czestotliwo$¢ zmian przepisdw, czesto z opdznionym terminem wejscia w zycie przepisdw wykonawczych, co utrudnia zaplanowanie i odpowiednie
przygotowanie sgdu oraz dezorganizuje prace w poczatkowym okresie,

zbytnie obcigzenie sedzidéw oraz urzednikédw sgdowych pracg skutkujgce problemami natury wypalenia zawodowego oraz negatywnie odbijajgce sie na relacjach
miedzyludzkich,

stale wzrastajgca liczba wnioskéw sktadanych w trybie ustawy o dostepie do informacji publicznej,

zbyt mata liczba biegtych sagdowych w poszczegdlnych specjalnosciach,

problemy z doreczaniem korespondencji sgdowej przez operatora pocztowego.

Pion cywilny

dysproporcje w referatach sedziéw pomiedzy wydziatami cywilnymi, z uwagi na istotne rdznice w ilosci wptywu spraw, co utrudnia kontrole nad sprawami i
bezzwtoczne podejmowanie czynnosci,

wzrost w stosunku do 2017 r. wptywu spraw z kategorii ,,C” 0 972 sprawy, wymagajacych rozpoznania na rozprawie, ,,Co” 0 917 spraw, ,,Cps” o0 615 spraw,

realne zmniejszenie liczby sedzidw o trzy osoby w | Wydziale Cywilnym (w styczniu, lipcu i sierpniu 2018 r.), do ktérego wptywato znaczgco wiecej spraw,

podziat referatdw (peten i czesciowy) sedzidw i zwiekszenie obcigzenia orzecznikdw, wzrost wielkosci referatéw w stosunku do 2017 r.,

przepracowanie orzecznikdw, zmeczenie i frustracja,

dtugotrwate nieobsadzenie dwdch etatéw sedziowskich (nastgpito przeksztatcenie jednego etatu sedziowskiego na asesorski oraz wycofanie sie kandydatki z
ubiegania sie o powotanie na stanowisko sedziego na ostatnim etapie procedury nominacyjnej),

negatywna decyzja kolegium Sgdu Okregowego w Warszawie w przedmiocie zwolnienia z konczenia spraw przez sedziego przeniesionego z Sadu Rejonowego dla
m.st. Warszawy w Warszawie, co w efekcie spowodowato ze sedzia nie stanowit zadnego wsparcia dla pionu cywilnego,

nieobecnosci sedzidw w pracy z uwagi na zwolnienia lekarskie, korzystanie z uprawnien rodzicielskich (czterech sedziéw, w tym jedna osoba przebywata jeden
miesigc w 2018 r.),
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znacznie mniejsza liczba sedziéw faktycznie orzekajgcych w pionie cywilnym w stosunku do limitu etatéw, z uwagi na liczne delegacje do Sadu Okregowego w
Warszawie (dziewieciu sedziow),

dodatkowe obcigzenie sedzidw i urzednikéw sgdowych w zwigzku z trwajgcym od kliku lat porzagdkowaniem starych spraw w Archiwum za okres 1975-2000,
zwiekszenie ilosci pracy urzednikéw w zwigzku z przygotowywaniem akt dla Komisji do spraw reprywatyzacji nieruchomosci warszawskich,

istniejgce nadal obcigzenie sedzidw i urzednikéw sgdowych w zakresie spraw w przedmiocie kuratoréw spadku od 1989 .,

dtugotrwate oczekiwanie na zwrot zwolnionych w marcu i lipcu 2018 r. dwdch etatéw referendarskich,

konieczno$¢ podziatu referatéw referendarskich (2 i 1 czesciowo) pomiedzy orzekajgcych referendarzy, wzrost referatéw referendarzy w poréwnaniu z 2017 r.
mimo spadku liczby spraw ,,Nc”,

dtugotrwate oczekiwanie na zwrot zwolnionych etatéw asystenckich i urzedniczych,

niedobory etatow asystenckich (Srednio jeden asystent przypadat na dwdch, a czasem trzech sedzidw),

brak doswiadczonych asystentdw sedziego, duza rotacja grupy asystenckiej,

brak wystarczajgcej liczby etatéw urzedniczych,

absencje, rotacje urzednikdw sgdowych, spowodowane niewspdtmiernoscig pomiedzy iloscig zadan a wysokoscig zarobkdw i stopniem odpowiedzialnosci, brak
odpowiednich kwalifikacji i doswiadczenia nowych pracownikéw co powodowato wydtuzenie czasu wykonywania orzeczen i przedtuzato czas trwania postepowania,
wzrastajgca liczba spraw o duzym stopniu skomplikowania merytorycznego, m.in. dotyczacych kredytéw walutowych oraz podmiotéw bedgcych stronami,
z uwagi na witasciwos¢ miejscowa,

zbyt mata liczba biegtych sagdowych potegujgca problemy ze znalezieniem biegtych lub instytutow, ktdrzy sporzadziliby opinie w sprawach, co istotnie wydtuza czas
trwania postepowania.

Pion karny

dtugotrwate nieobecnosci sedzidéw spowodowane zwolnieniami lekarskimi, urlopami dla poratowania zdrowia oraz korzystaniem z uprawnien rodzicielskich (tgcznie
czterech sedziéw),

znacznie mniejsza liczba sedzidw faktycznie orzekajgcych w pionie karnym w stosunku do limitu etatow, z uwagi na delegacje do Sgdu Okregowego w Warszawie,
Ministerstwa Sprawiedliwosci oraz Sgdu Najwyzszego (czterech sedzidw),

wzrost w stosunku do 2017 roku wptywu spraw z kategorii ,,K”, ,,Kp” oraz ,,W”,

gwattowne pogorszenie sytuacji kadrowej w Xl Wydziale Karnym na skutek dtugotrwatej nieobecnosci dwdch sedzidw (z pieciu sedzidw orzekajgcych w wydziale) z
uwagi na zwolnienia lekarskie oraz urlop dla poratowania zdrowia i spowodowany tym spadek zatatwialnosci spraw z kategorii ,, W”,

wzrost liczby i skomplikowania merytorycznego wnioskéw o zastosowanie tymczasowego aresztowania, zwigzany m.in. z przeniesieniem do obszaru wiasciwosci tut.
sadu siedziby Mazowieckiego Wydziatu Zamiejscowego Departamentu do Spraw Przestepczosci Zorganizowanej i Korupcji Prokuratury Krajowej w Warszawie,
okresowo jednoczesny wptyw duzej ilosci wnioskdw o zastosowanie tymczasowego aresztowania wynikajgcy z usytuowania we witasciwosci tut. sadu facznie
czterech jednostek prokuratury,
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wzrastajgca liczba spraw o duzym stopniu skomplikowania merytorycznego,

dodatkowe obcigzenie sedzidw i urzednikéw w zwigzku z porzagdkowaniem spraw w Archiwum za okres 1975-2000,
niedobory etatow asystentéw i urzednikow,

dtugotrwate oczekiwanie na zwrot zwolnionych etatéw asystenckich i urzedniczych.

Pion rodzinny

zbyt mata liczba biegtych sagdowych, odlegte terminy badan i wydania opinii przez biegtych z OZSS,

dodatkowe obcigzenie sedzidw i urzednikow w zwigzku z porzgdkowaniem spraw w Archiwum za okres 1975-2000,

zwiekszenie ilosci pracy urzednikdw w zwigzku z przygotowywaniem akt dla Komisji do spraw reprywatyzacji nieruchomosci warszawskich,
istniejgce nadal obcigzenie sedzidéw i urzednikéw w zakresie spraw w przedmiocie kuratoréw spadku od 1989r.,

braki etatéw urzedniczych, absencje, rotacje urzednikow,

niedobory w grupie asystentéw sedziego (odejscie jednego asystenta na stanowisko referendarza sgdowego).

Pion pracy i ubezpieczen spotecznych

zwracano sie do Ministra Sprawiedliwosci za posrednictwem Prezesa Sadu Okregowego w Warszawie o przydzielenie etatu referendarskiego do wydziatu pracy i
ubezpieczen spotecznych,

zwracano sie do Prezesa Sadu Okregowego w Warszawie o wystgpienie o zwiekszenie liczby fawnikow,

zmniejszenie ilosci kadry orzeczniczej, z uwagi na delegacje sedziego do Sgdu Okregowego w Warszawie,

niedostateczna liczba biegtych sadowych,

nieobsadzone etaty urzednicze, absencje, rotacje urzednikow,

opanowanie wptywu w sprawach z kategorii P, U, Np, Po,

informowano Prezesa Sadu Okregowego w Warszawie o problemach dotyczacych biegtych sgdowych i trudnosciach ze znalezieniem biegtych, wydtuzajgcym sie
czasie sporzadzenia opinii,

przeprowadzano konkursy na stanowiska m.in. protokolanta sgdowego, niezwtocznie po zwrocie etatow,

wystepowano o wsparcie wydziatu pracy i ubezpieczen spotecznych etatami asystenckimi i przeniesiono asystenta z pionu cywilnego,

zapewniano nadal sedziom wsparcie asystenckie (przeniesienia asystentéw oraz organizowano niezwiocznie konkursy asystenckie w celu obsadzenia wolnych
etatéow),

zwiekszono asystentowi sedziego, za jego zgoda, zakres obowigzkdw, wyptacajgc dodatki specjalne w celu wsparcia sedziow.
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Sad Rejonowy dla Warszawy-Woli w Warszawie

zwtoka Ministra Sprawiedliwosci w zakresie podejmowania decyzji o obwieszczeniu o zwalnianych stanowiskach sedziowskich,

brak informacji o docelowo planowanej obsadzie kadrowej (sedziowie, asesorzy, referendarze, asystenci), co uniemozliwia planowanie,

zbyt dtugie oczekiwanie na decyzje Ministerstwa Sprawiedliwosci, co do przeznaczenia zwalnianych etatdw asystenckich i urzedniczych,

zbyt niskie wynagrodzenia urzednikéw w stosunku do Srednich wynagrodzen na rynku warszawskim,

problemy z obsadg zwalnianych etatéw urzedniczych i bardzo wysoka rotacja kadry urzedniczej,

problemy lokalowe i niekorzystne rozlokowanie poszczegdlnych jednostek w réznych budynkach,

problemy wywotane zmianami prawa, w szczegdlnosci wprowadzaniem bez nalezytych konsultacji nowych rozwigzan organizacyjnych czesto zwigzanych z
natozeniem nowych obowigzkéw bez wsparcia kadrowego (np. Regulamin urzedowania sgdéw powszechnych).

Pion cywilny

niedobdr kadry orzekajgcej wynikajgcy z:
e dtugotrwatego nieobsadzenia jednego wolnego etatu sedziowskiego i dwdch etatéw asesorskich,
e wysokiej absencji sedziow (przez caty 2018 r. stale nieobecny byt jeden sedzia, dwdch sedzidw przez okoto pét roku, jeden sedzia przez kolejne cztery miesigce,
jeden sedzia przez ponad 9 miesiecy),
e statych delegacji pieciu sedziow do Sgdu Okregowego w Warszawie i jednego sedziego do Ministerstwa Sprawiedliwosci przeniesionego na zwolniony etat
sedziowski,
stale rosngcy wptyw spraw rejestrowanych w rep. C i wymagajgcych rozpoznania na rozprawie,
czynniki wskazane powyzej, pomimo statego utrzymywania na bardzo wysokim poziomie zatatwienia na sedziego, osiggania jednego z najwyzszych pozioméw
zatatwienia na sedziego w okregu, pokrycia wptywu na poziomie 101%, skutkujg zwiekszeniem ilosci spraw ,starych”, liczby spraw w referatach sedziow,
wydtuzeniem czasu rozpoznania spraw oraz rosngcg frustracjg, zmeczeniem i zniecheceniem orzecznikow,
stata absencja od potowy 2016 r. do korica 2018 r. 2 z 7 zatrudnionych referendarzy oraz kolejnego referendarza przez 5 miesiecy 2018 r. spowodowata
zmniejszenie zalegtosci w niewielkim stopniu (zatatwienie w 2017 r. -15 370 spraw, a w 2018 r. -15 374 spraw), pomimo spadku wptywu spraw rejestrowanych w
Rep. ,,Nc” w postepowaniu upominawczym ( 2018 r. — 16 216 spraw, 2017 r. -24 954) i w dalszym ciggu niemoznos¢ powierzenia referendarzom sgdowym
pozostajgcych w ich kompetencjach czynnosci z zakresu postepowania egzekucyjnego,

niedobdr etatow asystentow sedzidw (jeden asystent przypada $rednio na 2 sedzidw/asesorow),

niedobdr etatéw urzedniczych w stosunku do wptywu spraw, wysoka absencja, duza rotacja kadry urzedniczej z powodu niewspétmiernych zarobkéw do ilosci
zadan, stopnia ich skomplikowania i poziomu odpowiedzialnosci, brak odpowiednich kwalifikacji i doswiadczenia nowych pracownikéw sekretariatu, skutkuje
powstaniem opdznien w wykonywaniu zarzadzen, a tym samym wydtuzeniem czasu trwania postepowan,

rosnaca liczba postepowan, w ktdérych konieczne jest skorzystanie z wiadomosci biegtych (w szczegdlnosci z zakresu medycyny), co przyczynia sie do wydtuzenia
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czasu trwania postepowan,

— rosnaca liczba spraw o duzym stopniu skomplikowania (analogicznych do rozpoznawanych w sgdzie okregowym, rdznigcych sie czesto jedynie wartosScig przedmiotu
sporu) m.in. dotyczacych kredytéw walutowych, uméw ubezpieczen, w tym z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym ze wzgledu na siedzibe kilku bankdw i
towarzystw ubezpieczeniowych we wtasciwosci miejscowej sgdu.

Pion karny
— niedobdr kadry wynikajgcy ze znacznego wptywu spraw z kategorii ,K” i ,W”, a takze przeniesienia 5 etatow orzeczniczych z pionu karnego do innych sgdow,
delegacji sedziego do Ministerstwa Sprawiedliwosci, przeniesienia sedziego z pionu karnego do pionu rodzinnego,
— bardzo obszerne, wielotomowe sprawy K (wielos$¢ zarzutéw, wielu oskarzonych).

Pion rodzinny
— niedobdr kadry sedziowskiej wynikajacy z absencji sedziéw (dtugotrwata nieobecnos¢ dwdch sposrdd 7 przydzielonych sedziow — od kwietnia 2018 r. i od potowy
listopada 2018 r.) i statej delegacji jednego sedziego do Ministerstwa Sprawiedliwosci) spowodowat zwiekszenie pozostatosci, nieopanowanie wptywu, wzrost liczby
spraw w referatach (z 392,1 na koniec 2017 r., na 477,6 na koniec 2018 r. — bez postepowania wykonawczego), mimo wiekszego ok. 2,6% w poréwnaniu do 2017 r.
i 0 7% w stosunku do 2016 r. poziomu zatatwienia na sedziego wg. obsady sredniookresowej,
— spadek zatatwienia spraw rejestrowanych w Rep. Nsm (1320 w 2017 r., 1214 w 2018 r.) i RNs (687 w 2017 r., 631 w 2018 r.) spowodowany wydtuzajgcym sie czasem
oczekiwania na opinie sporzadzane przez OZSS i przez biegtych sgdowych.

Sad Rejonowy dla Warszawy-Zoliborza w Warszawie

Sad opanowat wptyw spraw ogétem na poziomie 98,3%, a zatem na poziomie wyzszym niz w roku 2017 — wdéwczas byt opanowany na poziomie 93,7% (tj. o 4,6% wiecej);
praktycznie s$rednie miesieczne rzeczywiste zatatwienia przez sedziego (wg efektywnego czasu pracy) utrzymywato sie na zblizonym poziomie, jak w roku 2017 (nastgpit
nieznaczny spadek —o 0,3% - z poziomu 68,6 na 68,4).

Przyczyny nieopanowania w 100% wptywu spraw nowych w 2018 r.:

— utrzymanie obsady sredniookresowej sedzidéw w 2018 r. na poziomie 35,139, czyli na podobnym poziomie jak w roku 2017 (wéwczas na 35,039), ktéra to obsada w
stosunku do roku 2016 jest nizsza (wéwczas 38,514), m.in. z uwagi na niepetng obsade (nieobsadzone etaty sedziowskie i asesorskie), state delegacje tgcznie 7
sedziéw do Sadu Okregowego w Warszawie, statg delegacje 1 sedziego do Ministerstwa Sprawiedliwosci, dtugotrwate nieobecnosci sedzidow i asesoréw w zwigzku
ze zwolnieniami lekarskimi, urlopami macierzyrnskimi/rodzicielskimi i wychowawczymi, co nie pozwolito na opanowanie wptywu i eliminacje zalegtosci w wiekszym
zakresie,

— dtugotrwate nieobsadzenie 3 stanowisk referendarskich (okoto 6 miesieczna procedura konkursowa dotyczgca kazdego zwolnionego stanowiska referendarskiego),
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niewystarczajgca liczba etatéw referendarskich i asystenckich,

duza absencja referendarzy,

duza absencja asystentow sedzidw,

nadal niedostateczna liczba etatdw urzedniczych w stosunku do zakresu zadan natozonych na Sad, niedostosowana do zwiekszonego wymiaru zadan wynikajgcych z
wprowadzenia w 2018 r. nowego Sytemu Losowego Przydziatu Spraw, naktadajgcego na urzednikdw koniecznos$¢ podwadjnej rejestracji spraw,

problemy z zatrudnianiem odpowiednich osdb na stanowiska urzednicze, wynikajgce z niskiego wynagrodzenia i braku jasnych perspektyw awansu w sgdownictwie,
niekorzystnej lokalizacji Sgdu umieszczonego na peryferiach Warszawy (skomunikowanego bezposrednio praktycznie tylko z 1 linig autobusu miejskiego), zbyt
dtugie okresy wakujacych stanowisk wynikajgce z konkursowego trybu zatrudniania oraz zwolnien lekarskich i mozliwos¢ przyjecia na zastepstwo dopiero po
uptywie 33 dni, mata liczba oferentéw na ogtaszane konkursy lub w ogdle brak kandydatéw na wakujgce stanowiska urzednicze,

niestabilno$¢ kadry sedziowskiej, referendarskiej, asystenckiej i urzedniczej,

wysoka fluktuacja kadr,

zbyt niskie wynagrodzenia urzednikédw w stosunku do srednich wynagrodzen na rynku warszawskim,

niski poziom kadr spowodowany niskim i niepodlegajagcym podwyzszaniu wynagrodzeniem,

rosnacy stopien skomplikowania spraw i ich obszernos¢,

zbyt niski limit konwojowy,

niewystarczajgca ilos¢ biegtych,

problemy ze znalezieniem biegtych badz instytutow, ktérzy podijeliby sie sporzadzenia opinii w sprawach, co wptywa na wydtuzenie czasu trwania postepowania,
trudnosci w pozyskaniu opinii biegtych lekarzy,

duza ilos¢ spraw, w ktérych dokonywane sg doreczenia zagraniczne,

zmiany zasad przydziatu spraw nowych i z referatéw sedzidéw nieobecnych przez dtuzszy czas,

brak mozliwosci elastycznego zarzadzania referatem,

zmeczenie sedzidw utrzymujgcym sie od lat nadmiernym obcigzeniem pracg,

nieustanne zmiany legislacyjne i postepujgce skomplikowanie przepisow,

wzrost liczby spraw skomplikowanych, wielotomowych, wymagajgcych znacznego naktadu pracy i koniecznosci prowadzenia dtugotrwatego postepowania
dowodowego np. przeprowadzenia dowodu z opinii biegtych, badZ przeprowadzania dowodow w drodze pomocy prawnej, co skutkuje wydtuzeniem czasu
rozpoznania spraw,

niedostateczna baza lokalowa i niezadowalajgce warunki pracy:
e zbyt mata liczba pomieszczen biurowych, pogarszajacy sie stan techniczny pomieszczen siedziby Sadu,
® zbyt mata powierzchnia przeznaczona na potrzeby archiwum i biuro dowoddw rzeczowych,
* brak dostatecznej liczby sal rozpraw, w szczegdlnosci brak mozliwosci zastgpienia przydzielonych sal bez okien innymi salami.
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Pion cywilny

pion cywilny opanowat wptyw spraw ogétem na poziomie 95,9%, a zatem na poziomie wyzszym niz w roku 2017 — wdéwczas byt opanowany na poziomie 90,9% (tj. o
5% wiecej); srednie miesieczne rzeczywiste zatatwienie przez sedziego (wg efektywnego czasu pracy) utrzymato sie na tym samym poziomie, jak w roku 2017 — 71,3,
obsada sredniookresowa sedziéw wyniosta 13,724 i byta zblizona do wystepujgcej w 2017 r. (wéwczas 13,537),

limit stanowisk sedziowskich i asesorskich na koniec 2018 r. wynosit 24 (18 etatéw sedziowskich i 6 etatéw asesorskich), ale obsada faktyczna wyniosta tylko 15
etatow sedziowskich i 2 asesorskie (1 sedzia oraz 1 asesor sgdowy przebywali na dtugotrwatych zwolnieniach, a nastepnie urlopach macierzynskich, kolejny sedzia z
dniem 1 maja 2018 r. zostat skierowany na delegacje do Sadu Okregowego w Warszawie, nastepnie kolejny sedzia z dniem 16 lipca 2018 r. réwniez zostat
skierowany na delegacje do Sadu Okregowego w Warszawie, 1 asesor przebywat na dtugotrwatym zwolnieniu lekarskim, po ktérym rozpoczat roczny urlop
macierzynski oraz przedtuzono delegacje 1 sedziego do Sadu Okregowego w Warszawie przez caty rok 2018 — delegacja trwa od 1 kwietnia 2017 r.),

utrzymywata sie rowniez duza absencja sedzidw w zwigzku ze zwolnieniami lekarskimi,

konieczno$¢ oddelegowania 2 sedzibw do Sadu Okregowego w Warszawie wymusita zmiany organizacyjne, ale przede wszystkim spowodowata obcigzenie
pozostatych sedzidw zwiekszonym wymiarem zadan (stan taki utrzymywat sie do korica 2018 r.),

z dniem 1 wrzesnia 2018 r. do pionu cywilnego z pionu rodzinnego zostat przeniesiony 1 sedzia, wobec nagtego pogorszenia sytuacji kadrowe] pionu cywilnego,

z dniem 25 maja 2018 r. i 11 wrzesnia 2018 r. przydzielono do pionu cywilnego 2 etaty asesorskie, ale wobec trwajgcej procedury konkursowej etaty nie zostaty
obsadzone do korica 2018 r.,

ulegta zmniejszeniu faktyczna sredniookresowa obsada referendarska do 3 referendarzy (z poziomu 5), bowiem z dniem 1 marca 2018 r. przeniesiono 1
referendarza do innego Sadu, a jego etat zostat obsadzony dopiero z dniem 10 wrzes$nia 2018 r.; 1 wakat, ktéry utrzymywat sie jeszcze od pazdziernika 2017 r. zostat
obsadzony z dniem 14 maja 2018 r., z kolei wakat zwolniony z dniem 5 marca 2018 r. zostat obsadzony z dniem 1 pazdziernika 2018 r.; z dniem 20 wrzesnia 2018 r.
nastgpito przeniesienie do innego Sgdu kolejnego referendarza, a jego miejsce nie zostato obsadzone do korica 2018 r.,

dodatkowo, z uwagi na trudng sytuacje kadrowag pionu pracy i ubezpieczen spotecznych, z dniem 14 maja 2018 r. przydzielono czes¢ etatu referendarskiego (0,25%)
do VII Wydziatu Pracy i Ubezpieczen Spotecznych, umniejszajac limit referendarzy w pionie cywilnym,

na koniec 2018 r. z 5 przydzielonych etatéw referendarskich faktyczna obsada referendarska wynosita tylko 4,

obsada asystentéw sedzidw w 2018 r. pozostata praktycznie na podobnym poziomie, jak w 2017 r., przy czym z uwagi na wydfuzong procedure konkursowga, do
korica 2018 r. nie obsadzono 1,5 etatu asystenckiego,

w catym roku utrzymywat sie niedobdr kadry urzedniczej, jak réwniez wystepowata fluktuacja pracownikow,

wobec utrzymujacej sie pozostatosci z lat ubiegtych nieznacznie wzmocniono obsade urzednikéw przydzielajgc do pionu cywilnego 4 etaty, w tym 3 z nich dopiero w
IV kwartale 2018 r. — ktére nie zostaty obsadzone wobec braku kandydatéw na wolne stanowiska,

niewystarczajgcy poziom etatow urzedniczych dla sprawnego wykonywania czynnosci w poszczegdlnych sprawach,

utrzymywanie sie nadal, podobnie jak w roku 2017, duze obcigzenie sedzidw, asystentdw i urzednikow, co wynikato ze zwiekszonego wymiaru zadan (m.in. z uwagi
na dtugotrwate absencje orzecznikéw, dtugotrwate obsadzanie zwolnionych etatéw asystenckich, fluktuacje kadry urzedniczej oraz wprowadzenie nowego SPLS), co
powodowato dodatkowe obcigzenie wymiarem natozonych zadan,
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pojawiajgce sie zwolnienia lekarskie wynikaty z przecigzenia pracg i niemoznosci podotania coraz wiekszej skali naktadanych obowigzkdw,

problemy jakie wystepujg w pionie cywilnym:

nieodpowiednia, tj. zbyt mata obsada kadry orzeczniczej, referendarskiej, asystenckiej i urzedniczej,

dtugotrwate nieobsadzenie wolnych etatéw asesorskich (2 etaty — w 2018 r.) przy duzym wptywie spraw nowych i utrzymujgcej sie zalegtosci, jak rowniez wysokiej
absencji orzecznikéw, skutkowato zwiekszeniem zalegtosci, liczby spraw w referatach sedzidw, problemami z opanowaniem wptywu, wydtuzeniem czasu
rozpoznania spraw oraz rosnacg frustracjg i zmeczeniem orzecznikéw,

dtugotrwate nieobsadzenie tacznie 3 zwolnionych etatéow referendarskich i duza absencja referendarzy sadowych, spowodowata niemoznosé w petni powierzenia
referendarzom nowych zadan w zwigzku z poszerzeniem ich kompetencji w k.p.c.,

niedobdr etatéw referendarskich w stosunku do wptywu spraw, ktérych rozpoznanie mozna powierzy¢ referendarzom sgdowym,

niedobdr etatéw asystentéw sedzidw i urzednikow w stosunku do wptywu spraw oraz w stosunku do liczby natozonych zadan, wynikajgcych z wielkosci referatéw,

rosnaca liczba postepowan, w ktérych konieczne jest skorzystanie z wiadomosci biegtych (w szczegdlnosci z zakresu medycyny), co przyczynia sie do wydtuzenia
czasu trwania postepowan,

dysfunkcjonalne zmiany w Regulaminie urzedowania sgdow powszechnych spowodowaty zwiekszenie obcigzenia sedziéw w zwigzku z koniecznoscig podejmowania
czynnosci takze zwigzanych z wydawaniem zarzadzen wzywajacych do uzupetnienia brakéw formalnych pism inicjujgcych postepowanie, co do konca 2015 r.
lezato w obowigzkach Przewodniczgcych Wydziatow.

Pion karny

niedostateczna obsada kadry orzeczniczej, referendarskiej, asystenckiej i urzedniczej,

brak petnej obsady w zakresie stanowisk sedziowskich (limit stanowisk sedziowskich na koniec 2018 r. wynosit 19, faktyczna obsada byta mniejsza o 5 etatéw
sedziowskich: 1 sedzia przebywat na urlopie macierzyfiskim, a nastepnie na zwolnieniu lekarskim przez caty 2018 r., 2 sedziéw przebywato na dtugotrwatych
zwolnieniach lekarskich - absencja utrzymywata sie od wrzesnia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r., jeden sedzia do 31 sierpnia 2018 r. przebywat na statej delegacji w
Ministerstwie Sprawiedliwosci, a po powrocie do stuzby zostat przydzielony do pionu rodzinnego i nieletnich, 2 sedziéw przez caty 2018r. przebywato na statych
delegacjach w Sadzie Okregowym w Warszawie),

duza absencja sedziéw w zwigzku ze zwolnieniami lekarskimi,

wzrost obcigzenia obecnych sedziow w zwigzku z licznymi delegacjami orzecznikdw do Ministerstwa Sprawiedliwosci i innych sgdéw oraz dtugotrwatymi
nieobecnosciami wywotanymi innym przyczynami i konieczno$¢ podejmowania pilnych czynnosci w sprawach przekazanych z referatéw sedziéw nieobecnych,
utrzymujaca sie znaczna ilo$¢ spraw przypadajgcych srednio na sedziego, w tym znaczne obcigzenie sprawami z kategorii ,K”,

duze obcigzenie sedziow, asystentéw i urzednikow stale zwiekszajgcym sie wymiarem zadan (m.in. z uwagi na dtugotrwate absencje orzecznikdéw, dtugotrwate
obsadzanie zwolnionych etatéw asystenckich, fluktuacje kadry urzedniczej oraz wprowadzenie nowego SPLS),

utrzymujaca sie frustracja i zmeczenie zwigzane z niedostateczng obsadg,

brak etatow referendarskich w pionie karnym,
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niedobdr etatéw asystentéw sedziow i urzednikéw w stosunku do wptywu spraw oraz w stosunku do liczby natozonych zadan, wynikajgcych z wielkosci referatéw,
rosnaca liczba postepowan, w ktérych konieczne jest skorzystanie z wiadomosci biegtych (problemy ze znalezieniem biegtych z zakresu medycyny),

trudnosci z powotaniem bieglych o odpowiednim poziomie wiedzy, co jest wynikiem zbyt matej ilosci biegtych, a posrednio stanowi konsekwencje
niedostatecznego wynagrodzenia wynikajgcego z obowigzujacych przepiséw prawnych.

Pion rodzinny

nieodpowiednia, tj. zbyt mata obsada kadry orzeczniczej, asystenckiej i urzedniczej,

brak przydziatu referendarza sagdowego, ktdry mdégtby odcigzy¢ sedzidw od czynnosci zwigzanych z rozpoznawaniem licznych wnioskdw o przyznanie wynagrodzenia
biegtym sgdowym, wnioskéw o ustanowienie petnomocnika z urzedu, wnioskéw swiadkéw o zwrot kosztéw stawiennictwa w sadzie, czy tez wnioskdw o nadanie
klauzuli wykonalnosci,

brak odpowiedniej ilosci kadry orzeczniczej prowadzi do zwiekszenia zalegtosci, problemy z opanowaniem wptywu, wydtuzenie czasu rozpoznania spraw oraz
rosnacg frustracje i zmeczenie orzecznikéw,

niedobdr etatow asystentow sedzidow, referendarzy i urzednikow w stosunku do wptywu spraw oraz w stosunku do liczby natozonych zadan, wynikajacych z
wielkosci referatow,

rosnaca liczba postepowan, w ktérych konieczne jest skorzystanie z wiadomosci biegtych, co przyczynia sie do wydtuzenia czasu trwania postepowan,

bardzo trudna sytuacja lokalowa, w szczegdlnosci dla oséb niepetnosprawnych,

konieczno$¢ podwyzszenia podstawowych standardéw, a mianowicie konieczno$¢ zamontowania windy dla oséb niepetnosprawnych i rodzin z dzie¢mi oraz
poprawa warunkéw sanitarnych (modernizacja toalet, ktérych stan techniczny uwtacza godnosci cztowieka, co tym bardziej uzasadnia koniecznos$¢ pozyskania
nowej siedziby sadu).

Pion pracy i ubezpieczen spotecznych

zwracano sie do Prezesa Sadu Okregowego w Warszawie o wystgpienie o zwiekszenie liczby fawnikow,

pion pracy i ubezpieczen spotecznych opanowat wptyw spraw ogétem na poziomie 106,8%, na poziomie wyzszym niz w roku 2017 — wdwczas byt opanowany na
poziomie 95,8% (tj. o 11% wiecej); zwiekszyto sie srednie miesieczne rzeczywiste zatatwienie przez sedziego (wg efektywnego czasu pracy) z poziomu 32,9 do 36,3, a
wiec 0 10,3%,

obsada sredniookresowa sedziéw wyniosta 5,17 i byfa nizsza w poréwnaniu do 2017 r. (5,718),

limit stanowisk sedziowskich i asesorskich na koniec 2018 r. wynosit 10 (9 etatéw sedziowskich i 1 etat asesorski), ale obsada faktyczna byta nizsza wobec
oddelegowania z dniem 22.01.2018 r. 1 sedziego do Sadu Okregowego w Warszawie, przebywania 1 sedziego na urlopie macierzyriskim, a nastepnie
wypoczynkowym do poczatku listopada 2018 r., przebywania kolejnego sedziego na zwolnieniu lekarskim, a nastepnie urlopie macierzyriskim przez caty 2018 r. oraz
przebywania na statej delegacji 1 sedziego w Sadzie Okregowym w Warszawie — delegacja ta utrzymuje sie az od 2015 r.),

z dniem 19.01.2018 r. przydzielono do VIl Wydziatu Pracy i Ubezpieczen Spotecznych 1 etat sedziowski ktory zostat obsadzony 1.07.2018 r.,
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— z dniem 14.05.2018 r. przedzielono czes¢ etatu referendarskiego (0,25%) do VII Wydziatu Pracy i Ubezpieczen Spotecznych, kosztem limitu referendarzy w pionie
cywilnym,

— wystepowata rotacja pracownikéw, wzmocniono obsade urzednikdw przydzielajgc w IV kwartale 2018 r. dodatkowe 2 etaty — ktdre nie zostaty obsadzone do konca
2018 r. wobec braku kandydatéw na wolne stanowiska,

— wobec trudnosci kadrowych w pionie pracy w grudniu 2018 r. oddelegowano 1 pracownika z pionu karnego do pionu pracy,

— opanowanie wptywu we wszystkich kategoriach spraw P, Np, U, Uo, Po.

2. Dziatania podjete i planowane w ramach wewnetrznego nadzoru administracyjnego w celu zapewnienia wtasciwego toku urzedowania sadéw, w tym w
odniesieniu do poszczegdélnych piondw orzeczniczych.

Sad Okregowy w Warszawie

Zgodnie z wytycznymi audytu powotano Zarzgdzeniem Prezesa Sagdu Okregowego w Warszawie Nr 108/18 z 29 maja 2018 r. Komisje ds. weryfikacji poprawnosci legislacji
wewnetrznej w Sadzie Okregowym w Warszawie, ktéra przystgpita do weryfikacji istniejgcych procedur i zarzadzen. Obowigzujace zarzgdzenia sg analizowane oraz
dostosowywane do aktualnych przepiséw prawa. Dodatkowo wprowadzane sy nowe procedury usprawniajgce dziatanie Sagdu Okregowego w Warszawie (np. Procedury
postepowania w przypadku zarzgdzenia wyboréw lub ogtoszenia referendum — Zarzadzenie Nr 206/2018). Poprzednio wydane Zarzadzenia zamieszczano na stronie BIP
Sadu Okregowego w Warszawie. Nowo wydawane Zarzgdzenia sg zamieszczono na biezgco na stronie BIP. Zainicjowano réwniez prace majgce na celu poprawe struktury
organizacyjnej Sadu, w tym potgczono kierownictwo Oddziatu Kadr i Administracyjnego, zreorganizowano Oddziat Administracyjny i Oddziat Bezpieczenstwa, zainicjowano
powotanie Sekcji ds. biegtych, lekarzy sagdowych, kuratoréw i doradcéw restrukturyzacyjnych.

W celu usprawnienia postepowan sagdowych:
— nadal propagowano polubowne metody rozwigzywania sporéw poprzez:
e wyznaczanie spotkan informacyjnych, state dyzury mediatoréw w siedzibach Sadu al. ,Solidarnosci” 127 i ul. Czerniakowska 100, kierowanie spraw do mediacji,
e kontynuowano state dyzury mediatorow w obu siedzibach Sadu,
® zorganizowano tgcznie 4 Salony Mediacji,
e przeprowadzono warsztaty dotyczgce mediacji zorganizowane przez Centrum Mediacji Lewiatan dla asystentow sedziego Sadu Okregowego w Warszawie
e w pazdzierniku 2018 r. zorganizowany zostat Tydzien Mediacji, podczas ktérego poza statymi dyzurami mediatorow odbywaty sie réwniez symulacje rozprawy
potaczone z lekcjg edukacyjng prowadzong przez mediatora,
— systematycznie analizowano obcigZenie pracg w grupie sedzidw przy wykorzystaniu danych statystycznych, a takze analiz SLPS i reagowano na nieréwnosci w

obcigzeniu sedziow:
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Jak sie wydaje, SLPS realizuje w petni zasade losowosci (rozumianej matematycznie) — co jednak z samej istoty wyklucza réwnomiernosé. Tymczasem konstytucyjne
prawo do sgdu oraz dyrektywa z ustawy Prawo o ustroju sadow powszechnych wymagajg losowosci rozumianej jako brak mozliwosci sterowania przydziatem
konkretnych spraw, ale takze wymagajg rownomiernosci obcigzenia wptywem spraw sedziom.

Ten postulat rownomiernosci nie wynika tylko z dbatosci o prawa sedzidow, ale przede wszystkim z dbatosci o realizacje prawa stron do sadu. Rdwnomierne
obtozenie sedzidow pracg jest lustrzanym odbiciem rownego prawa obywateli do sgdu, ktére oznacza m.in. i to, ze obywatele w podobnej sytuacji powinni podobnie
dtugo czekad na rozstrzygniecie. Jezeli bowiem do jednego sedziego trafi wiecej spraw, a do innego — mniej albo wcale, to obywatele, ktérych sprawy trafig do tych
sedzidéw, nie bedg rownie dtugo czekac na rozpoznanie swych spraw.

Jak wynika z prowadzonych w Sadzie obserwacji, SLPS zapewnia losowos$é - nie zapewnia natomiast réwnomiernosci. Dlatego kierownictwo Sadu: prezes,
przewodniczacy wydziatéw i kolegium — podejmowato czynnosci kontrolne i zaradcze, aby owa réwnomiernos¢ wptywu spraw do sedzidéw byta rzeczywiscie
spetniana.

Wykorzystywano przy tym narzedzia dostepne w regulaminie i w usp:

® obecne w regulaminie od sierpnia 2018 wytgczanie sedziego przez przewodniczgcego wydziatu w pionie karnym, gdy sprawa wymaga duzego naktadu pracy, a
sedzia ma juz takie sprawy;

® wstrzymywanie wptywu przez prezesa na wniosek sedziego — po zaopiniowaniu go przez przewodniczacych wydziatu i sedziwego wizytatora,

* wyréwnywanie wpltywu w SLPS, poprzez przeliczenie wptywu i wpisanie sedziom odpowiednich pluséw albo minuséw — przy okazji wprowadzania wspdlnego
wptywu, za zgodg wszystkich objetych nim wydziatdw (wobec braku zgody nie realizowano takiego wyréwnania, pozostawiajac je losowemu, roztozonemu w czasie
wyréwnaniu przydziatu przez SLPS),

¢ zwalnianie ze spraw przez kolegium,

® wprowadzanie wspdlnego przydziatu,

¢ relokacja sedzidw miedzy wydziatami — za zgodg sedziow,

e ustalanie procentu przydziatu sedziemu - opiniowane przez kolegium i dokonywane przez prezesa danego sadu,

® system zastepstw w razie spetnienia przepisanych przestanek.

Z prowadzonych przez Sad obserwacji i analiz wynika, ze po poczatkowych znaczgcych nieréwnosciach i innych nieprawidtowosciach w przydziale spraw sedziom
przez SLPS, po poprawkach algorytmu z jesieni 2018 przydziat spraw widocznie sie poprawit, a nierdwnosci nie przekraczajg kilku spraw w danej kategorii, a
naprawde sporadycznie kilkunastu - kilkudziesieciu.

Na te skrajne nieprawidtowosci reagowano poprzez wpisywanie do SLPS pluséw/minuséw, a w skrajnych przypadkach indywidualne zmniejszanie procentu

przydziatu za zgodg kolegium. [Wstrzymywanie wptywu okazato sie wedle naszych obserwacji bardzo niebezpieczne, bo po zakonczeniu okresu wstrzymania SLPS
przydzielat takim sedziom sprawy nie tylko wyréwnujac wptyw, ale przydzielajagc go z naddatkiem — nieraz znacznym. Widzimy to w naszych analizach i nie
rekomendujemy sedziom tej metody - ale jesli mimo wszystko wnioskujg o wstrzymanie wptywu — stosujemy to, gdy sg spetnione przewidziane przepisami
przestanki.].
— utrzymano i wprowadzono takze w pionie karnym w | instancji sgdowy system AUTO-WPLYW, ktory:

® zapewnia sprawne i transparentne przekazywanie spraw pomiedzy Biurem Podawczym a Wydziatami Orzeczniczymi,

e stanowi zgodnie § 43 ust. 15 Regulaminu urzedowania sgdéw powszechnych alternatywe dla SLPS,

® przydziela na wstepie kazdej sprawie wptywajgcej do sgdu unikalny numer identyfikacyjny, po ktérym sprawa ta jest identyfikowalna na kazdym kolejnym etapie w
sgdzie, a takze stuzy do losowania referenta w SLPS — co jest absolutng gwarancjg braku jakichkolwiek mozliwosci ingerowania w jakikolwiek sposéb w przydziat
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spraw,

zniesiono zbedne lub dublujgce sie nadzory — m.in. zniesiono obowigzek sprawdzania przez przewodniczgcych wydziatéw i opisywania co miesigc jednego (w
niektérych pionach dwoch) referatdow sedziéw z wydziatu,

monitorowano i podejmowano w dalszym ciggu dziatania nadzorcze w odniesieniu do spraw starych,

obejmowano nadzorem sprawy, w ktérych uwzgledniono skarge na przewlektosé postepowania,

monitorowano terminowos¢ podejmowanych czynnosci z wykorzystaniem elektronicznych Repertoridw,

monitorowano sprawno$¢ postepowania na wszystkich jego etapach: okreslono terminy podejmowania czynnos$ci w sprawach uchylonych do ponownego
rozpoznania (Zarzadzenie Nr 245/2018), okreslono zasady kontroli spraw w zwigzku z okresem bezczynnosci wynoszgcym 60 dni(Zarzadzenie nr 262/2018),
monitorowano terminowos¢ rozpoznawania wnioskdw o zabezpieczenie,

monitorowano terminowos¢ sporzgdzania opinii przez biegtych, przyznawania wynagrodzenia biegtym oraz kierowania polecen wyptaty do realizacji,

kontrolowano sprawy, w ktérych zawieszono postepowanie, w tym z uwagi na zmiane zawartg w art. 3 pkt 1 ustawy zmieniajgcej przepisy kodeksu postepowania
cywilnego odnosnie art. 69 k.p.c. zobowigzano sedzidéw pionu cywilnego i gospodarczego do przejrzenia spraw zawieszonych na podstawie art. 174 § 1 pkt 2 k.p.c.,
kontrolowano i monitorowano $ciggalnos¢ naleznosci sgdowych,

prowadzono statg kontrole terminowosci sporzadzania uzasadnien,

wystepowano z odezwami do innych sgdéw okregowych o przeprowadzenie dowodu z badania przez biegtych lekarzy,

podejmowano dziatania majgce na celu wsparcie pracy orzecznikéw (podnoszenie kwalifikacji przez sedzidw, referendarzy, asystentédw i urzednikéw, szkolenia
miekkie w tym zarzgdzania czasem, wdrozenia systemowych rozwigzan majacych na celu réwnomierne wsparcie sedzidow przez asystentow),

organizowano spotkania z przewodniczgcymi wydziatéw (wymiana poglagdéw, diagnozowanie probleméw, wymiana doswiadczen),

kontynuowano dziatania w zakresie biezgcej analizy potrzeb szkoleniowych sedziéw, w tym zwtaszcza potrzeb wynikajgcych z czestych zmian regulacji prawnych, dla
zapewnienia mozliwe szybkiego reagowania na te potrzeby poprzez inicjowanie organizacji stosownych szkolen,

kontynuowano funkcjonowanie portalu ePtatnosci pozwalajgcego na zakup i kasowanie elektronicznych znakéw sadowych,

zapewniono przedfuzenie wsparcia na utrzymanie oprogramowania firmy Currenda,

zapewniono mozliwos¢ korzystania przez kazdego sedziego z programdw Lex oraz Legalis,

Zarzadzeniem Nr 206/2018 z dnia 24 sierpnia 2018 r. wprowadzono Procedure postepowania w przypadku zarzadzenia wybordéw lub ogtoszenia referendum z uwagi
na zasady przydziatu spraw okreslone § 52d ust. 5 Regulaminu urzedowania sgdéw powszechnych,

ujednolicono w Sadzie Okregowym w Warszawie procedure przekazywania spraw, w ktorych ztozono weksel o wartosci co najmniej 0,2 jednostki obliczeniowej w
rozumieniu § 1 pkt 5 Rozporzadzenia Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 7 wrzesnia 2010 r. w sprawie wymagan, jakim powinna odpowiadac
ochrona wartosci pienieznych przechowywanych i transportowanych przez przedsiebiorcow i inne jednostki organizacyjne (pismo z 27 marca 2018 r.),

prowadzono staty nadzér nad Kuratorami dla nieobecnych,

zapewniono prawidtowe dziatanie oprogramowania Portal Biegtych, ktére jest na biezgco dostosowywane do potrzeb Sgdu Okregowego w Warszawie.
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W celu usprawnienia postepowania dowodowego i transparentnosci postepowania:

— korzystano z systemu cyfrowe]j rejestracji rozpraw sgdowych (e-Protokdt), poza pionem karnym, co zwieksza transparentnos¢, ale co do zasady nie usprawnia
postepowania w sprawach z uwagi na treé¢ art. 158 § 1 i§ 1* k.p.c.,

— kontynuowano nacisk na punktualne rozpoczynanie rozpraw, zawiadamianie stron o braku mozliwosci i przyczynach opdznien, odwotywania i zmiany terminéw
rozpraw, w tym telefonicznie, faksem, e-mailowo,

— kontrolowano terminowos$¢ sporzgdzania opinii przez biegtych,

— monitorowano zasadnos¢ odroczen rozpraw,

— kontynuowano praktyke przeprowadzania dowoddéw z osobowych Zrédet dowodowych w drodze wideokonferencji w kazdym przypadku o ile byto to mozliwe
respektujgc zasade bezposredniosci przeprowadzania dowoddéw w sprawie,

— zakupiono telewizory na sale rozpraw w celu odtwarzania materiatéw dowodowych.

W celu polepszenia sytuacji kadrowej:

— kontynuowano wystgpienia Prezesa i Dyrektora Sgdu do Ministra Sprawiedliwos$ci oraz osobiste spotkania w Ministerstwie Sprawiedliwosci obrazujgce dramatyczng
sytuacje w grupie urzednikéw oraz innych pracownikéw, majgce na celu podniesienie wynagrodzen dla pracownikéw Sadu, co zaowocowato decyzjg z dnia 22 maja
2018 r. o przyznaniu kwoty 10 min zt na niestate sktadniki wynagrodzenia pracownikéw Sadu Okregowego w Warszawie, ktdra to kwota zostata rozdysponowana w
nastepujacy sposdb:

® comiesieczna nagroda uznaniowa w kwocie 1000 zt, 750 zt, 500 zt lub 250 zt brutto wyptacana zgodnie z przyjetymi pomiedzy Kierownictwem Sadu a
Przedstawicielami Zwigzkéw Zawodowych zasadami,

® nagroda uznaniowa wyptacona w lipcu 2018 r. wedtug zasad ustalonych pomiedzy Przedstawicielami Zwigzkéw Zawodowych oraz Kierownictwem Sadu,

® nagroda wyptacona w grudniu 2018 r. wedtug zasad ustalonych pomiedzy Przedstawicielami Zwigzkéw Zawodowych oraz Kierownictwem Sadu,

— dokonywano przeniesien w przypadku koniecznosci wzmocnienia wydziatéw lub pionéw orzeczniczych, czesto kosztem innych komérek organizacyjnych,

— decyzja Prezesa Sadu ograniczono udostepnianie Sali specjalnej ,,K” po godz. 16:00 oraz w dni wolne z uwagi na problemy kadrowe zwigzane z zapewnieniem obstugi
pracownikéw Sadu i brak mozliwosci wprowadzenia dyzurdw - az do czasu pozyskania z Ministerstwa Sprawiedliwosci dodatkowych etatdw na potrzeby zapewnienia
funkcjonowania Sali ,,K” - co zaowocowato rozpoczeciem przydzielania tych etatow jako etatow celowych,

— kontynuowano dziatania majace na celu zwiekszenie zainteresowania pracg w Sadzie, m.in. ogtoszenia zamieszczane na popularnych portalach,

— celem zapewnienia statej obsady wykwalifikowanej kadry urzedniczej:

® zatrudnienia pracownikéw odbywaty sie min. 2 razy w miesigcu (w razie potrzeby czesciej), a nowi pracownicy w trybie pilnym kierowani byli do komérek
organizacyjnych, w przypadku zamkniecia listy rezerwowej rozpisywane byty nowe konkursy,

® podejmowano dodatkowe dziatania majace na celu zwiekszenie dostepnosci potencjalnych kandydatéw do ofert pracy Sgdu Okregowego w Warszawie. Ogtoszenia
byty publikowane w portalach internetowych, takich jak www.praca.pl, czy www.pracuj.pl,

® kontynuowano wspétprace z Uczelniami i tamtejszymi Biurami Karier,
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przeprowadzono tgcznie 38 procedur konkursowych na wakujgce stanowiska w Sadzie, w tym 18 na stanowiska urzednicze, 6 na stanowiska asystenta sedziego, 1 na
stanowisko referendarza sgdowego, 6 na stanowisko specjalisty w zakresie psychologii, 6 na stanowisko specjalisty w zakresie psychiatrii dzieci i mtodziezy,
zapewniono wsparcie urzednikéw praktykantami absolwenckimi, tgcznie w 2018 r. zawarto 131 umdw o praktyki absolwenckie,

kontynuowano motywacyjny system pracy (oceny i nagrody) w odniesieniu do asystentdw sedziego, urzednikéw i innych pracownikow,

kontynuowano system ocen okresowych referendarzy sagdowych i asystentdw sedziego,

kontynuowano system ocen okresowych urzednikéw i innych pracownikéw,

zwiekszono dostep do szkolen dla sedzidw, asystentéw sedziego w warunkach umozliwiajgcych podnoszenie kwalifikacji,

zrealizowano w znacznej czesci roczny plan szkolen dla sedzidw, referendarzy sgdowych, asystentdw sedziego oraz urzednikéw,

przeprowadzono analize potrzeb szkoleniowych we wszystkich komdrkach organizacyjnych w Sadzie,

przygotowano plan szkolen na kolejny rok na bazie potrzeb wynikajgcych z oceny okresowej pracownikdw,

zachecano pracownikow do udziatu w bezptatnych szkoleniach,

w grudniu wprowadzono do uzytku pracownikéw program SAP ESS (samoobstuga pracownicza) i SAP MSS (samoobstuga menadzerska), co pozwolito na zastgpienie
papierowej wersji wnioskow urlopowych elektronicznymi, oszczedzajgc tym samym czas na wymiane informacji.

W celu usprawnienia komunikacji wewnetrznej

wdrozono rozwigzania poczty elektronicznej Exchange,

rozbudowano struktury komunikatora SPARK,

zaktualizowano system ,SyReZa”,

zakupiono samochdd Ford Focus dla potrzeb Oddziatu Gospodarczego Sadu Okregowego w Warszawie (transport),

zwiekszono wykorzystanie Intranetu do informowania pracownikéw o biezgcych wydarzeniach w Sadzie oraz kwestiach istotnych dla pracownikéw (np. nagrody),
kontynuowane wykorzystano okienek informacyjnych, pojawiajgcych sie kazdemu pracownikowi na ekranie monitora do informowania o waznych wydarzeniach,
wprowadzono zasade transparentnosci i informowania pracownikdw o zasadach rozdysponowania $rodkéw na nagrody specjalne dla pracownikéw za
posrednictwem Intranetu,

wypracowano i wprowadzono, po wczesniejszych szerokich konsultacjach z pracownikami, zasady przyznawania dodatkdw specjalnych.

W celu wzmocnienia poziomu bezpieczenstwa

dokonano szyfrowania laptopow,
przekazano sedziom i kierownikom komérek merytorycznych szyfrowane pamieci przenosne (pendrive),

utrzymano system do kompleksowej ochrony antymalware dla stacji roboczych, urzgdzen mobilnych, serweréw, poczty i ruchu www, ktéry stuzy podniesieniu
poziomu bezpieczenstwa przed zagrozeniami ptyngcymi z zewnatrz,
dokonano montazu systemu CCTV i SKD w budynku przy ul. Ptockiej 5A,
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opracowano dokumentacje projektowo-kosztorysowa systemu CCTV w skrzydtach A-F, H oraz J w budynku Sadu Okregowego w Warszawie przy al. ,Solidarnosci”
127 w Warszawie,

rozbudowano system monitoringu wizyjnego CCTV IP w budynku Sadu Okregowego w Warszawie przy al. ,,Solidarnosci” 127 w Warszawie o dodatkowe kamery,
opracowano dokumentacje projektowo-kosztorysowg systemu DSO w skrzydtach A-F, H oraz J w budynku Sadu Okregowego w Warszawie przy al. ,,Solidarnosci” 127
w Warszawie,

zakupiono i zamontowano system BMS-EBI wraz z oprogramowaniem do ver. 430 w budynku Sadu Okregowego w Warszawie przy ul. Czerniakowskiej 100 w
Warszawie,

zamontowano i uruchomiono monitoring w budynku | OZSS przy ul. Zwierzynieckiej 8A w Warszawie,

zakupiono rejestrator rozmoéw do centrali telefonicznej Alcatel 4400,

zamontowano przegrode przeciwpozarowg z drzwiami przeciwpozarowymi w holu kasowym na parterze budynku Sadu Okregowego w Warszawie przy al.
,Solidarnosci” 127 w Warszawie,

rozpoczeto wykonanie kolejnego etapu remontu stacji transformatorowej budynku Sadu Okregowego w Warszawie przy al. ,,Solidarnosci” 127 w Warszawie,
opracowano ekspertyze stanu technicznego dachu budynku Sagdu Okregowego w Warszawie przy ul. Czerniakowskiej 100 w Warszawie poprzedzajgcej wykonanie
remontu,

wykonano remont dachu budynku Sadu Okregowego w Warszawie przy ul. Czerniakowskiej 100 w Warszawie,

wykonano roboty polegajace na wyeliminowaniu przeciekédw w pomieszczeniu archiwum na poziomie -1 i -2 w budynku Sadu Okregowego w Warszawie przy ul.
Czerniakowskiej 100 w Warszawie,

wykonano remont dachu oraz instalacji odgromowej w budynku nr 5.1 przy ul. Kocjana 3 w Warszawie,

przeprowadzono szkolenia okresowe z dziedziny bezpieczenstwa i higieny pracy dla urzednikéw i kadry kierowniczej,

prowadzono nadzdr nad ochrong danych osobowych, np. kontrole ,czystych biurek i ekranéw”,

nadzorowano realizacje zadan przez Strazg Sgdowa,

wspotpracowano z Policjg Sgdowsa.

W celu budowania pozytywnego wizerunku i podnoszenia doswiadczen

zorganizowano po raz trzeci Noc Muzedw celem przyblizenia Obywatelom historii budynku Sadu, a takze propagowania wiedzy na temat polskiego wymiaru
sprawiedliwosci, sgdownictwa oraz zawoddw prawniczych,

organizowano spotkania z uczniami szkét podstawowych oraz licedw w celu budowania pozytywnego wizerunku wymiaru sprawiedliwosci i edukowania w zakresie
realizacji obowigzkéw sgdoéw, w tym poprzez przeprowadzanie symulacji rozprawy sgdowej,

prowadzono codzienny monitoring medidw,

prowadzono narzedzia komunikacji z mediami — tygodniowe kalendarium spraw medialnych,

udziat w szkoleniach medialnych pracownikéw Samodzielnej Sekcji Prasowej,
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powotano Rzecznika ds. cywilnych oraz Rzecznika ds. rodzinnych,

przyjmowano delegacje zagraniczne oraz przeprowadzono wizyte roboczg w partnerskim Sadzie Okregowym w Dreznie,

zorganizowano wraz z Okregowg Radg Adwokacka ,Dzien Seniora w Sgdzie Okregowym w Warszawie”,

zorganizowano akcje spoteczno — edukacyjna ,,Zonkile” upamietniajaca 75 rocznice wybuchu powstania w Gettcie Warszawskim,

wygospodarowano i umeblowano pokdj nr 352C na tzw. ,,pokdj mediacji”,

zakonczono remont zewnetrznej elewacji budynku Sadu Okregowego w Warszawie przy al. ,Solidarnosci” 127 w Warszawie,

opracowano dokumentacje projektowo-kosztorysowga konserwacji/renowacji wewnetrznych oktadzin sciennych tynkdéw terrazytowych w budynku Sgdu Okregowego
w Warszawie przy al. ,,Solidarnosci” 127 w Warszawie, na podstawie ktdrej w latach nastepnych zostanie zrealizowane przedmiotowe zadanie.

W celu poprawy warunkéw pracy

rozpoczeto realizacje zadania dotyczgcego opracowania dokumentacji projektowo-kosztorysowej, na podstawie ktérej zostanie przeprowadzony remont skrzydet K,
L, Mi2/3 J w budynku Sgdu Okregowego w Warszawie przy al. ,Solidarnosci” 127,

wykonano remont pomieszczen wartowni zlokalizowanej na parterze budynku Sagdu Okregowego w Warszawie przy al. ,Solidarnosci” 127 w Warszawie,

opracowano dokumentacje projektowo-kosztorysowg dZzwigu towarowego na terenie dziedzinca potudniowego budynku Sgdu Okregowego w Warszawie przy al.
,Solidarnosci” 127 w Warszawie,

rozpoczeto realizacje zadania dotyczgcego opracowywania dokumentacji projektowo-kosztorysowej systemu klimatyzacji w skrzydtach A-J w budynku Sadu
Okregowego w Warszawie przy al. ,Solidarnosci” 127 w Warszawie,

wykonano remont pomieszczenia biurowego na parterze w skrzydle H w budynku Sagdu Okregowego w Warszawie przy al. ,Solidarnosci” 127 w Warszawie,
wykonano roboty remontowe w pomieszczeniu toalety na VI pietrze w skrzydle G w budynku Sadu Okregowego w Warszawie przy al. ,Solidarnosci” 127 w
Warszawie,

wykonano roboty malarskie klatki schodowej nr 8 w budynku Sgdu Okregowego w Warszawie przy al. ,Solidarnosci” 127 w Warszawie,

wymieniono oprawy oswietleniowe w Biurze Podawczym i KRS w budynku Sgdu Okregowego w Warszawie przy ul. Czerniakowskiej 100 w Warszawie na
energooszczedne,

wykonano remont pomieszczen w budynku | OZSS przy ul. Zwierzynieckiej 8A w Warszawie,

wynajeto powierzchnie przy ul. Inflanckiej 4C w Warszawie na potrzeby Il OZSS i wyposazono jg w niezbedne umeblowanie i sprzet biurowy,

podpisano umowe najmu lokalu przy ul. Ptockiej 5A w Warszawie w zwigzku ze zwiekszonymi potrzebami lokalowymi wynikajgcymi z utworzenia Sekcji ds. odwotan
w XIll Wydziale Ubezpieczen Spotecznych,

wygospodarowano i przydzielono pomieszczenia biurowe i archiwalne w budynku przy al. ,Solidarnosci” 127 dla VII Wydziatu Cywilnego Rejestrowego,

wymieniano zuzyty sprzet komputerowy (komputery, laptopy, drukarki, itd.) w miare posiadanych zasobdw sprzetowych,

w celu przyspieszenia pracy systemow informatycznych dokonano optymalizacji i konfiguracji sprzetu serwerowego oraz sieci LAN,

uruchomiono system tgcznosci VolP w Oddziale Informatycznym w celu usprawnienia i poprawy zdalnej obstugi uzytkowanych systemdw informatycznych,
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— dokonano zakupu UPS na potrzeby Oddziatu Informatycznego,

— stanowiska pracy sukcesywnie doposazano w akcesoria zapewniajgce wiasciwg ergonomie pracy (podndzki, podpdrki pod plecy, zelowe podktadki pod klawiature i
mysz),

— dokonano zakupu sprzetu biurowego (komputery, niszczarki dokumentéw, urzagdzenia wielofunkcyjne, telefony),

— zakupiono sprzet AGD: mikrofalowki, lodowki, czajniki, wentylatory,

— doposazono pracownikdw obstugi w odziez, obuwie robocze i sSrodki ochrony indywidualnej,

— zapewniono wode w dystrybutorach dostepng dla interesantéw oraz pracownikéw Sadu,

— dokonano zakupu i zainstalowano gabloty na klucze na wartowni,

— dokonywano na biezgco przeglagddéw stanowisk i pomieszczen pracy we wszystkich siedzibach Sgdu Okregowego w Warszawie podejmowanie dziatarh we wspoétpracy
z odpowiednimi komérkami celem usuniecia stwierdzonych nieprawidtowosci i wprowadzania pozgdanych zmian.

W celu usprawnienia dostepu do Sadu
— uporzadkowano tresci publikowane na stronie internetowej Sadu,

— biezaca aktualizacja strony BIP SO w Warszawie,
— uzupetniono strone BIP Sadu Okregowego w Warszawie o zarzadzenia Prezesa Sadu.

oraz
Pion cywilny

Wszystkie dziatania podjete i planowane w odniesieniu do catego Sadu, a ponadto
W celu polepszenia sytuacji kadrowe;j

— wzmochniono pion cywilny poprzez przeniesienie wolnego etatu sedziowskiego z pionu pracy i ubezpieczen spotecznych,

— wzmochiono pion cywilny poprzez przeniesienie etatu sedziowskiego z Sqdu Okregowego Warszawa-Praga w Warszawie,

— wzmochiono pion cywilny poprzez przeniesienie decyzjg Ministerstwa Sprawiedliwosci 3 etatéw sedziowskich z pionu pracy i ubezpieczen spotecznych,

— wzmochiono pion cywilny poprzez dodatkowy przydziat do orzekania w V Wydziale Cywilnym Odwotawczym w stosunku do 2 sedzidow z pionu pracy i ubezpieczen
spotecznych,

— na biezgco dokonywano analizy przydziatu etatéw asystenckich i dostosowywano ich przydziat stosowanie do potrzeb wsparcia sedziéw,

— wzmochniono pion cywilny poprzez czasowe skierowanie 2 asystentéw sedziego z sekcji utworzonej w ramach Xlll Wydziatu Ubezpieczen Spotecznych,

— w Il instancji wprowadzono wspdlny wptyw w celu wyréwnania obcigzenia sedzidow orzekajgcych w V i XXVII Wydziale Cywilnym Odwotawczym w zakresie liczby
sprawy kierowanych do referatu.
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Pion cywilny —dotyczy spraw rodzinnych

Wszystkie dziatania podjete i planowane w odniesieniu do catego Sadu, a ponadto:

monitorowano obcigzenie pracg opiniodawczg w cyklicznych okresach w 1 i Il OZSS,

zwracano sie o odnotowanie numerdw telefonéw stron w protokotach rozpraw, celem umozliwienia wzywanie stron na badanie w OZSS w nieodlegtych,
zwalniajgcych sie terminach,

zapewniono prawidtowe dziatanie oprogramowania Portal Biegtych, ktére jest na biezgco dostosowywane do potrzeb Sadu,

stale monitorowano SLPS i badano réwnomierne obcigzenie miedzy referatami w poszczegdlnych pionach i wydziatach, w tym w zakresie pionu rodzinnego,
podejmowano dziatania majce na celu podniesienie kwalifikacji przez sedziéw, referendarzy sagdowych, asystentéw sedzidw i urzednikow,

kontynuowano dziatania nadzorcze w odniesieniu do spraw ,,starych”,

kontynuowano nadzér nad terminowoscig podejmowania czynnosci w sprawach za pomocg elektronicznych urzadzen ewidencyjnych sadu,

podejmowano dziatania w celu zwiekszenia koncentracji materiatu dowodowego oraz czestotliwosci wyznaczanych terminéw rozpraw,

wystgpiono o delegowanie do Sadu Okregowego sedzidow z Sadéw Rejonowych.

W celu polepszenia sytuacji kadrowej:

wzmochiono pion rodzinny poprzez przydzielenie z Ministerstwa Sprawiedliwosci dodatkowego etatu sedziowskiego,

losowo

wzmochiono pion rodzinny poprzez przeniesienie Sedziego z Sgdu Okregowego w Olsztynie i skierowanie do VI Wydziatu Cywilnego Rodzinnego Odwotawczego,

wzmochiono pion rodzinny poprzez przyznanie 2 dodatkowych etatéw urzedniczych.

Pion karny

Wszystkie dziatania podjete i planowane w odniesieniu do catego Sadu, a ponadto:

Wystgpiono do Ministra Sprawiedliwosci o powotanie Wiceprezesa na jedno z dwdch wakujgcych stanowisk Wiceprezeséw — i nowo powotanemu Wiceprezesowi

powierzono nadzoér nad pionem karnym, odejmujgc ten nadzér dotychczasowemu Wiceprezesowi — w zwigzku z brakiem zaufania Prezesa Sadu i negatywng oceng

sprawowania nadzoru przez dotychczasowego Wiceprezesa.

W celu usprawnienia postepowan sagdowych:

kontynuowano monitorowanie liczby spraw wszystkich kategorii, ktdre nie zostaty zakoiczone pomimo uptywu roku od daty ich pierwszego wptywu na podstawie

sktadanych cyklicznie sprawozdan,

nadzorowano przebieg postepowania w sprawach zagrozonych przedawnieniem z obowigzkiem cyklicznego sktadania przez Przewodniczgcych Wydziatéw zbiorczych
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sprawozdan na temat podejmowanych w tych sprawach czynnosci,

— nadzorowano przebieg postepowan we wszystkich sprawach, w ktdrych okres stosowania tymczasowego aresztowania przekroczyt 2 lata na podstawie sktadanych
cyklicznie sprawozdan,

— kontrolowano terminowos¢ sporzadzania uzasadnienn wyrokow, z obowigzkiem sktadania cyklicznych sprawozdan dotyczacych spraw, w ktérych doszto do
przekroczenia ustawowego terminu,

— monitorowano przyczyny braku realizacji nakazow doprowadzenia na rozprawy i posiedzenia oséb pozbawionych wolnosci, jako czynnika wptywajgcego na
wydtuzenie czasu postepowania, na podstawie sktadanych cyklicznie sprawozdan,

— monitorowano sytuacje, w ktérych przyczyng odroczenia rozprawy lub posiedzenia byta nieusprawiedliwiona nieobecnosé obroncy lub petnomocnika i sposéb reakgji
Sadu na te sytuacje na podstawie sktadanych cyklicznie sprawozdan,

— w przypadku stwierdzenia takiej potrzeby zgdano ztozenia dodatkowych wyjasnien,

— w razie stwierdzenia takiej potrzeby kontrolowano przebieg postepowan w poszczegdlnych sprawach poprzez wglad do akt lub wglad w przebieg postepowania
poprzez system SAWA,

— objeto nadzorem Prezesa Sagdu Okregowego pojedyncze sprawy K, co do ktérych ujawniono zastrzezenia w zakresie sprawnosci postepowania, w tym zwtaszcza
sprawy, w ktérych orzeczeniem sadu lub Europejskiego Trybunatu Praw Cztowieka stwierdzono naruszenie prawa strony do rozpoznania sprawy w rozsgdnym
terminie i sprawy, w ktérych skarga taka zostata wniesiona,

— objeto nadzorem administracyjnym Prezesa Sgdu Okregowego pojedyncze sprawy K, w ktérych postepowanie toczy sie najdtuze;j,

— analizowano comiesieczne dane statystyczne, w tym zwtaszcza pod katem poziomu wptywu, zatatwien i stanu referatow,

— kontynuowano dziatania w zakresie oceny racjonalnosci przydziatu sedziéw i asystentéw do poszczegélnych piondw i wydziatdw w celu zapewnienia rownomiernego
roztozenia obowigzkdw, w tym zwitaszcza pomiedzy wydziaty pierwszoinstancyjne i drugoinstancyjne oraz w oparciu o te dane dokonywano przesunie¢ sedziéw
pomiedzy poszczegdlnymi wydziatami,

— w celu uzyskania réwnomiernego obcigzenia sedziéw poszczegélnych wydziatéw doprowadzono do wprowadzenia wspdlnego wptywu dla wydziatéw
pierwszoinstancyjnych oraz zainicjowano wprowadzenie takiej samej zasady rozdziatu wptywu dla wydziatéw drugoinstancyjnych (w wydziatach drugoinstancyjnych
wspdlny wptyw wprowadzony zostat od lutego 2019r.),

— kontynuowano dziatania w zakresie biezgcej analizy potrzeb szkoleniowych sedziéw w tym zwtaszcza potrzeb wynikajgcych z czestych zmian regulacji prawnych dla
zapewnienia mozliwie szybkiego reagowania na te potrzeby poprzez inicjowanie organizacji stosownych szkolen,

— organizowano spotkania z przewodniczgcymi wydziatow celem diagnozowania przyczyn pojawiajgcych sie problemoéw, wymiany pogladdéw i wymiany doswiadczen,

— wydawano zarzadzenia ukierunkowane na zapewnienie niezaktéconego, prawidtowego funkcjonowania wydziatéw karnych.

W celu polepszenia sytuacji kadrowej:
— dokonano przesunie¢ sedzidw oraz etatéw urzedniczych i asystenckich pomiedzy wydziatami w celu optymalnego dostosowania kadry orzeczniczej, asystenckie;j i
urzedniczej do potrzeb poszczegdlnych wydziatéw,
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w celu uzyskania réwnomiernego obcigzenia sedziéw poszczegélnych wydziatéw doprowadzono do wprowadzenia wspdlnego wptywu dla wydziatéow
pierwszoinstancyjnych oraz zainicjowano wprowadzenie takiej samej zasady rozdziatu wptywu dla wydziatéw drugoinstancyjnych (w wydziatach drugoinstancyjnych
wspalny wptyw wprowadzony zostat od lutego 2019 r.),

dokonano zmiany kierownika sekretariatu jednego z wydziatow.

Pion pracy i ubezpieczen spotecznych

Wszystkie dziatania podjete i planowane w odniesieniu do catego Sadu, a ponadto:

W celu usprawnienia postepowan sagdowych:

utworzono sekcje ds. odwotan od decyzji zmniejszajgcych wysokos¢ emerytur i rent bytym funkcjonariuszom petnigcym stuzbe na rzecz totalitarnego panistwa w
zwigzku z ustawg z 16.12.2016 r. o zmianie ustawy o zaopatrzeniu emerytalnym funkcjonariuszy Policji, Agencji Bezpieczeistwa Wewnetrznego, Agencji Wywiadu,
Stuzby Kontrwywiadu Wojskowego, Stuzby Wywiadu Wojskowego, Centralnego Biura Antykorupcyjnego, Strazy Granicznej, Biura Ochrony Rzgdu, Panstwowej Strazy
Pozarnej i Stuzby Wieziennej oraz ich rodzin (Dz. U. z 2016 r., poz. 2270),

na podstawie analizy pracy sedzidw i comiesiecznych statystyk kierowano wnioski o przeniesienie sedziéw,

powotano 3 sedzidw wizytatoréw w ramach sekcji ds. odwotan od decyzji zmniejszajgcych wysokos¢é emerytur i rent bytym funkcjonariuszom petnigcym stuzbe na
rzecz totalitarnego panstwa.

W celu polepszenia sytuacji kadrowej:

wzmochiono pion pracy i ubezpieczen spotecznych poprzez przydzielenie z Ministerstwa Sprawiedliwosci 25 etatdw sedziowskich,

wzmochienie pionu pracy i ubezpieczen spotecznych poprzez przyznanie dodatkowych 62 etatéw urzedniczych,

zakonczyta prace Komisja powotana do zbadania zarzutdw niektérych sedziéw z XIV Wydziatu Ubezpieczen Spotecznych o niewtasciwym nadzorze oraz zachowaniach
mobbingowych wobec nich. W raporcie Komisja stanowczo wykluczyta jakiekolwiek nieprawidtowosci, negujac wszystkie zarzuty. Nie podjeto dalszych dziatan, w
tym nadzorczych, wobec sedzidow formutujgcych fatszywe zarzuty,

Wydziaty Xl i XIV Ubezpieczen Spotecznych objeto jednolitym wptywem, tworzac tzw. Przedwydziat.

W celu poprawy warunkéw pracy:

wynajeto siedzibe w odrebnej lokalizacji dla sekcji ds. odwotan od decyzji zmniejszajgcych wysokos¢ emerytur i rent bytym funkcjonariuszom petnigcym stuzbe na
rzecz totalitarnego panstwa.
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Pion gospodarczy

Wszystkie dziatania podjete i planowane w odniesieniu do catego Sadu, a ponadto:

W celu usprawnienia postepowan sagdowych:

podejmowano dziatania majgce na celu dgzenie do podnoszenia kwalifikacji przez sedzidw, referendarzy sagdowych, asystentow sedzidow i urzednikéw,
kontynuowano dziatania nadzorcze w odniesieniu do spraw ,najstarszych” oraz tych, w ktérych uwzgledniono skargi na przewlektos$¢ postepowania,
wprowadzono wspdlny przydziat spraw do trzech wydziatéw procesowych (XVI, XX i XXVI) — utworzono ,,Przedwydziat”,

na biezgco monitorowano przydziat spraw przez system SLPS, wydawano zarzgdzenia prowadzgce do réwnomiernego wptywu spraw do poszczegdlnych sedziow,
kontynuowano nadzér nad terminowoscig podejmowania czynnosci w sprawach za pomocg kalendarzy w systemie Sawa,

zwiekszano koncentracje materiatu dowodowego oraz czestotliwosé wyznaczania terminéw rozpraw,

promowano mediacje.

W celu usprawnienia postepowania dowodowego i transparentnosci postepowania:

nalezy usprawni¢ komunikacje z biegtymi, w tym z biegtymi w ramach instytutéw poprzez zaprojektowanie narzedzi informatycznych, umozliwiajgcych zdalne
wysytanie zapytan do wielu biegtych, z automatycznym przetwarzaniem uzyskanych danych.

W celu polepszenia sytuacji kadrowej:

organizowac czeste konkursy na stanowisko asystenta sedziego z tworzeniem list zakwalifikowanych do zatrudnienia i oczekujgcych na zwolnione miejsce,
wzmochienie pionu gospodarczego poprzez przyznanie z Ministerstwa Sprawiedliwosci 2 dodatkowych etatéw sedziowskich,

powrdt z delegacji do Ministerstwa Sprawiedliwosci 1 sedziego,

wzmocnienie pionu gospodarczego poprzez przeniesienie 1 etatu sedziowskiego z Sgdu Okregowego Warszawa-Praga w Warszawie i skierowanie do XVI Wydziatu
Gospodarczego.

W celu usprawnienia komunikacji wewnetrznej:

nalezy organizowac cykliczne spotkania miedzy Wydziatami, celem wymiany dobrych praktyk.

W celu wzmocnienia poziomu bezpieczenstwa:

ustalenie konkretnych zasad dla sekretariatu, asystentow i sedziéw pozostawiania akt po pracy (zamkniete szafy, biurka itd.),
cykliczna kontrola wykonywania obowigzkéw ochrony w godzinach pracy sadu i po godzinach pracy.
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W celu budowania pozytywnego wizerunku i podnoszenia doswiadczen:
— nalezy nagrac kroétki film instruktazowy dla swiadkéw pt. ,,Co mnie czeka w sgdzie”, a nastepnie udostepni¢ go na popularnych stronach internetowych,
— doprowadzi¢ do sytuacji, aby swiadek tego samego dnia, w ktérym stawit sie w sgdzie, dostawat pienigdze za to stawiennictwo,
— podejmowac réznorodne dziatania edukacyjne np. broszury przystepnie i obrazowo informujgce o procedurach obowigzujgcych w sadzie majgce na celu poprawe
oceny wizerunku sgdu i sedzidéw w spoteczenstwie.

W celu poprawy warunkéw pracy:
— nalezy dokonaé sprawdzenia sprzetu uzywanego w pokojach socjalnych (mikrofala, lodéwka, czajniki, ekspres do kawy itd.) i dokona¢ wymiany na nowy.

W celu usprawnienia dostepu do Sadu:
— nalezy ulepszaé dostepnosé za posrednictwem Portalu oraz komunikacji elektronicznej z BOI.

Sady Rejonowe w okregu Sagdu Okregowego w Warszawie

Sad Rejonowy w Grodzisku Mazowieckim

W celu usprawnienia postepowan sagdowych:
— wystgpiono o zwiekszenie limitu etatow urzedniczych,
— kontynuowano state wsparcie firmy Currenda w pracy nad systemem SAWA,
— korzystano z systemu OrCom ,,Naleznosci sgdowe”,
— uzytkowano oprogramowanie ,elektroniczne ogtoszenia”,
— poszerzano dostep pracownikow, w tym asystentéw sedziéw do systemow teleinformatycznych (orcom, noe, pesel-sad, ekw).

W celu usprawnienia postepowania dowodowego i transparentnosci postepowania:
— rozszerzono zakres i zapewniono wsparcie dla systemu rejestrowania przebiegu rozpraw,
— uzytkowano elektroniczny system zgtoszen , Awarii na salach” oraz ,, Zdalnej pomocy”,
— uruchomiono Call-Center i rejestracje rozmow telefonicznych,
— zainstalowano monitoring wizyjny na Pl i Czytelni Akt w wynajmowanym budynku,
— podjeto prace nad wprowadzeniem zmian do regulaminéw BOI, P,
— zaplanowano stworzenie regulaminu wykorzystania Sali i sprzetu do telekonferencji.
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W celu polepszenia sytuacji kadrowej:
— wystepowano do Prezes Sgdu Okregowego w Warszawie o zwiekszenie limitu etatow w grupach urzednicy i referendarze,
— negatywnie opiniowano wnioski o przeniesienie i oddelegowanie do Ministerstwa Sprawiedliwosci sedzidw orzekajgcych w Wydziale Cywilnym,
— dokonywano przesunie¢ etatéw pomiedzy wydziatami,
— przyznawano dodatki specjalne za nadobowigzkowe czynnosci,
— stosowano motywacyjny system przyznawania nagréd,
— kierowano na szkolenia,
— kontynuowano wspotprace z Zespotem Szkdt Nr 3 w Milandwku w ramach organizacji praktyk szkolnych,
— ogloszenia o konkursach na staz urzedniczy umieszczano rowniez w mediach, tym samym zwiekszajac liczbe chetnych na zatrudnienie.

W celu usprawnienia komunikacji wewnetrznej:
— korzystano z internetowego komunikatora SPARK,
— w pionie karnym uzytkowano portal wewnetrzny,
— zainstalowano telefony na salach rozpraw,
— wyodrebniono na serwerach dyski sieciowe dla poszczegdlnych komdrek organizacyjnych sadu,
— uzytkowano elektroniczny system zgtoszen , Awarii na salach” oraz ,,Zdalnej pomocy”,
— wdrozono Portal Samoobstugi Pracowniczej.

W celu wzmocnienia poziomu bezpieczenstwa:
— na biezgco monitorowano ruch sieciowy,
— wykorzystywano wczes$niej opracowane aplikacje monitorujgce i zapisujgce uzycie stacji roboczych przez uzytkownikow,
— korzystano z ustugi wsparcia technicznego i serwisu sprzetu na salach rozpraw sgdowych ReCourt,
— prowadzono state monitorowanie procesu nadawania uprawnien (dostepu) do systemow,
— wdrozono ustuge zabezpieczenia styku sieci komputerowej LAN z internetem,
— zainstalowano monitoring wizyjny na Pl i Czytelni Akt w wynajmowanym budynku,
— wyremontowano centrale sygnalizacji pozaru,
— zainstalowano na salach rozpraw dodatkowe, bezprzewodowe sygnalizatory wtamania i napadu,
— w zwigzku z niezrealizowaniem zadania inwestycyjnego polegajgcego na rozbudowie siedziby Sadu, podjeto dziatania majgce na celu dostosowanie budynku do
norm ochrony przeciwpozarowej, podpisano umowe na wykonanie audytu w tym zakresie.
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W celu budowania pozytywnego wizerunku i podnoszenia doswiadczen:

na biezgco monitorowano jakos¢ obstugi interesantow z wykorzystaniem anonimowych ankiet,

wdrozono system rejestrowania rozmow telefonicznych,

organizowano spotkania z uczniami w celu budowania pozytywnego wizerunku wymiaru sprawiedliwosci oraz poszerzania stanu Swiadomosci prawnej w zakresie roli
sadow,

kontynuowano wspétprace z Zespotem Szkdét Nr 3 w Milandwku w ramach organizacji praktyk szkolnych oraz w celu propagowania zatrudnienia w sgdownictwie,
zaplanowano szerszg integracje z podmiotami zewnetrznymi swiadczgcymi ustugi lub udzielajgcymi informacji w toku postepowan sgdowych (urzad skarbowy,
starostwo powiatowe, urzedy stanu cywilnego).

W celu poprawy warunkéw pracy:

wynajeto dodatkowg powierzchnie biurowa do wykorzystania przez Wydziat Cywilny oraz Il ZKSS,

na biezgco wymieniano sprzet komputerowy na nowszej generacji,

uruchomiono Call-Center i rejestracje rozméw telefonicznych,

uruchomiono Punkt Interesanta i Czytelnie Akt | Wydziatu Cywilnego w wynajmowanym budynku,

zagospodarowano niewykorzystang powierzchnie w wynajmowanym budynku na dodatkowg powierzchnie archiwalng,

rozpoczeto poszukiwania dodatkowej powierzchni archiwalnej, w wyniku ktérych ustalono mozliwos$¢ wynajecia powierzchni na ten cel.

W celu usprawnienia dostepu do Sadu:

informowano i propagowano wsrdd stron mozliwos¢ korzystania z portalu informacyjnego,
szkolono pracownikéw Biura Obstugi Interesanta,

kontynuowano monitoring jakosci obstugi interesantéw na podstawie przeprowadzanych ankiet,
sale rozpraw Wydziatu Cywilnego w nowej lokalizacji rozmieszczone jedynie na parterze.

Pion cywilny

Wszystkie dziatania podjete i planowane w odniesieniu do catego Sadu, a ponadto:

w okresie od 01.04.2018 do 09.10.2018 roku skierowano w catosci obcigzenia referendarza sgdowego do | Wydziatu Cywilnego,

uzyskano poprawe warunkéw pracy dzieki nowej powierzchni biurowej,

wobec trudnej sytuacji kadrowej w sekretariacie wydziatu, a takze w zwigzku z odejsciem dwdéch orzecznikéw od wrzesnia 2018 roku zmniejszono liczbe dni
sesyjnych do 6, z jednoczesnym zobowigzaniem orzecznikdw do intensyfikacji czynnosci w sprawach ponad 3-letnich wedtug przekazanych list,

naleznosci sagdowe ewidencjonowane w | Wydziale Cywilnym przekazano Sekcji Wykonawczej Il Wydziatu Karnego,
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dzieki utworzeniu wspdlnego dla sadu punktu call — center w znacznym stopniu wyeliminowano rozmowy telefoniczne pracownikéw sekretariatow z interesantami,
kierowano na szkolenia,

poszerzano dostep pracownikdéw, w tym asystentéw sedziow do systemoéw teleinformatycznych (orcom, noe, pesel-sad, ekw),

oznakowano w sposéb szczegdlny akta, w ktorych: zgtoszono wniosek o zabezpieczenie, dopuszczono dowdd z opinii biegtego, stwierdzono przewlektosé¢ w celu
zwiekszenia kontroli nad tego rodzaju sprawami (fatwiejsza identyfikacja akt),

rozpoczeto prace nad wydziatowg bazg wzordw zarzadzen, orzeczen, wezwan, itp.,

zaplanowano wprowadzenie specjalizacji w zakresie rozpatrywania skarg na orzeczenia referendarzy sadowych (wprowadzenie w szerszym zakresie instancji
poziomej).

Pion karny

Wszystkie dziatania podjete i planowane w odniesieniu do catego Sadu, a ponadto:

wzmozono nadzér nad sprawami starymi oraz tymi, w ktérych stwierdzono przewlekto$¢ postepowania,

wobec trudnej sytuacji kadrowej sekretariatow w Il Wydziale Karnym od kwietnia 2018 roku zmniejszono liczbe dni sesyjnych do 8,

urzednika Sadu Okregowego w Warszawie delegowanego do Sgdu Rejonowego w Grodzisku Mazowieckim na okres od 6.08.2018 do 31.12.2018 roku skierowano do
Wydziatu Karnego,

dzieki utworzeniu wspdlnego dla sgdu punktu call — center w znacznym stopniu wyeliminowano rozmowy telefoniczne pracownikéw sekretariatow z interesantami,
zadania zwigzane z wysytaniem korespondencji oraz reklamowaniem przesytek z wydziatu przekazano pracownikowi Biura Podawczego,

kierowano na szkolenia.

Pion rodzinny

Wszystkie dziatania podjete i planowane w odniesieniu do catego Sadu, a ponadto:

naleznosci sagdowe ewidencjonowane w |l Wydziale Rodzinnym i Nieletnich przekazano Sekcji Wykonawczej || Wydziatu Karnego,

dzieki utworzeniu wspdlnego dla sadu punktu call — center w znacznym stopniu wyeliminowano rozmowy telefoniczne pracownikéw sekretariatow z interesantami,
zadania zwigzane z wysytaniem korespondencji oraz reklamowaniem przesytek z wydziatu przekazano pracownikowi Biura Podawczego,

kierowano na szkolenia.
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Pion ksigg wieczystych

Wszystkie dziatania podjete i planowane w odniesieniu do catego Sadu, a ponadto:

uzgodniono z referendarzami zatrudnionymi w Wydziale Wieczystoksiegowym zwiekszenie wymiaru zadan w zamian za dodatki specjalne za prace w nadgodzinach,
od 10 pazdziernika 2018 r. przesunieto z | Wydziatu Cywilnego referendarza w catosci obcigzenia.

Sad Rejonowy w Piasecznie

W celu usprawnienia postepowan sagdowych:

kierowano sprawy dtugotrwale nieobecnych orzecznikéw do podziatu pomiedzy pozostatymi orzecznikami,

nadzorowano sprawy, w ktérych wptyneta zasadna skarga w trybie administracyjnym,

monitorowano sprawy stare i obejmowano je nadzorem administracyjnym Prezesa,

nadzorowano sprawy, w ktdrych uwzgledniono skargi na przewlektos$¢ postepowania,

propagowano instytucje mediacji, w tym poprzez organizacje lekcji edukacyjnych dla mtodziezy,

przyznawano dodatki specjalne asystentom sedzidéw z tytutu okresowego zwiekszenia obowigzkow,

przyznawano dodatki specjalne urzednikom z tytutu okresowego zwiekszenia obowigzkow,

w sytuacji utrzymywania sie zdiagnozowanych probleméw kontynuowano dotychczasowe dziatania w ramach wewnetrznego nadzoru administracyjnego.

W celu usprawnienia postepowania dowodowego i transparentnosci postepowania:

kontrolowano stosowanie zasady koncentracji materialu dowodowego oraz monitorowano zasadnos$¢ odroczen spraw, np. w Il Wydziale Karnym poprzez
wyrywkowa kontrole akt oraz wydawanie zarzadzen o charakterze administracyjnym, skierowanych do Kierownika Sekretariatu np. o ponaglenie policji o udzielenie
informacji czy doreczono wezwanie dla Swiadka, sprawdzanie przestrzegania przez pracownikdw sekretariatu zasady niezwtocznego przedstawiania catej
korespondencji, w tym awizowanych zpo sedziemu-referentowi celem podjecia decyzji, wydawanie zarzgdzen o charakterze administracyjnym dotyczacych
niezwtocznego przedstawienia akt sprawy z catg korespondencjg sedziemu-referentowi,

kontrolowano terminowos¢ sporzadzania opinii przez biegtych,

nadzorowano wyznaczanie spraw zgodnie z kolejnoscig ich wptywu, np. poprzez cykliczne monitorowanie przekazywanych przez Kierownika Sekretariatu Il Wydziatu
Karnego wykazéw spraw bez terminu wszystkich kategorii, a nastepnie przedstawianie ich odpowiednim sedziom-referentom wraz z aktami spraw celem podjecia
czynnosci zmierzajgcych do ich rozpoznania,

kontrolowano terminowos¢ wyptaty wynagrodzen biegtym i ttumaczom,

w sytuacji utrzymywania sie zdiagnozowanych problemdéw kontynuowano dotychczasowe dziatania w ramach wewnetrznego nadzoru administracyjnego.
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W celu polepszenia sytuacji kadrowej:
— skierowano wniosek do Ministerstwa Sprawiedliwosci o przydzielenie etatu referendarskiego wraz z dwoma etatami urzedniczymi na potrzeby pionu
wieczystoksiegowego,
— niezwtocznie wystepowano o pozostawienie w tutejszym sadzie zwolnionych stanowisk asystenckich i urzedniczych,
— organizowano praktyki absolwenckie i studenckie,
— przyjmowano stazystow kierowanych przez Powiatowy Urzad Pracy,
— negatywnie opiniowano wnioski o delegacje sedziéw,
— zaplanowano zwracanie sie do Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych o kontrole zasadnosci dtugotrwatych zwolnien lekarskich,
—  w sytuacji utrzymywania sie wzrostu wptywu zwrdcono sie do Ministerstwa Sprawiedliwosci o przydziat dodatkowych etatéw sedziowskich,
— w sytuacji utrzymywania sie zdiagnozowanych problemdw kontynuowano dotychczasowe dziatania w ramach wewnetrznego nadzoru administracyjnego.

W celu usprawnienia komunikacji wewnetrznej:
— postugiwano sie w komunikacji wewnetrznej pocztg elektroniczna.

W celu wzmocnienia poziomu bezpieczenstwa:
— okresowo kontrolowano ochrone budynku,
— wprowadzano stosownie do potrzeb szczegdlne srodki bezpieczenstwa,
— zainstalowano system kontroli wejscia na pierwszym i drugim pietrze,
— wymieniono urzadzenie skanujgce rtg do przeswietlania bagazu.

W celu budowania pozytywnego wizerunku i podnoszenia doswiadczen:
— stosowano przy obstugiwaniu interesantow ustalone standardy BOI,
— rozwijano kompetencje zawodowe pracownikéw poprzez samoksztatcenie oraz uczestnictwo w szkoleniach.

W celu poprawy warunkdéw pracy:
— sukcesywnie wymieniano i modernizowano sprzet informatyczny,
— kontynuowano prace nad przystosowaniem budynku w Gérze Kalwarii do przechowywania dowoddéw rzeczowych,
— dbano o bezpieczenistwo, czystosé i estetyke pomieszczen pracy.
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W celu usprawnienia dostepu do Sadu:
— aktualizowano informacje dostepne na stronie internetowej Sgdu i poszerzano ich katalog,
— kolportowano broszury i informacje dostarczone przez jednostki nadrzedne,
— udostepniano formularze oraz druki sgdowe.

Pion cywilny

Wszystkie dziatania podjete i planowane w odniesieniu do catego Sadu, a ponadto:

W celu usprawnienia postepowan sagdowych:

— kontrolowano kilka razy w roku bezczynnos$¢ we wszystkich sprawach trwajgcych 3 miesigce i wiecej,

— kontrolowano sprawnos$¢ postepowan we wszystkich kategoriach spraw,

— zwracano uwage orzecznikom oraz asystentom sedzidw na sprawy ,pilne” zdefiniowane w § 2 pkt 5 lit. c, d, g, h, k Rozporzgdzenia Ministra Sprawiedliwosci z dnia
23.12.2015 r. Regulamin urzedowania sadéw powszechnych (Dz.U. z 2015 r. poz. 2316 ze zm.),

— zwiekszono nadzér nad sprawami rejestrowanymi w repertorium Ns, poprzez m.in. skierowanie jednego z asystentéw sedziego do pomocy sedziom (w okresie jeden
sedzia - jeden tydzien) tylko w zakresie spraw rejestrowanych w repertorium Ns,

— wydano zalecenie dotyczace zdejmowania spraw z wokandy,

— kontrolowano sprawy o ustanowienie kuratora spadku,

— kontrolowano sprawy, w ktérych wydano wyrok zaoczny pod katem prawomocnosci,

— zalecono badanie prawidtowosci dokonywanych wptat rekojmi co do osoby licytanta, wysokosci terminu jej ztozenia,

— kontynuowano dotychczasowe dziatania w ramach wewnetrznego nadzoru administracyjnego.

W celu usprawnienia postepowania dowodowego i transparentnosci postepowania:
— nadzorowano skargi na orzeczenia referendarzy sgdowych, ktérych przedmiotem sg wynagrodzenia biegtych sgdowych,
— monitorowano terminowos$¢ dokonywania wyptat biegtlym sgdowym od momentu wptywu wniosku biegtego o przyznanie wynagrodzenia do momentu skierowania
rachunku do Oddziatu Finansowego sgdu.

Pion karny

Wszystkie dziatania podjete i planowane w odniesieniu do catego Sadu, a ponadto:

W celu usprawnienia postepowan sagdowych:
— kontrolowano terminowos$¢ wydawania wyrokow nakazowych w sprawach rejestrowanych w repertoriach Ki W,
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kontrolowano sprawy, w ktérych jest stosowane tymczasowe aresztowanie, pod katem terminowosci podejmowanych czynnosci, w tym wyznaczania terminéw
rozpraw,

kontrolowano sprawy zagrozone przedawnieniem pod katem sprawnosci prowadzonych postepowan i koncentracji materiatu dowodowego,

kontrolowano sprawy o wydanie wyrokéw tgcznych, w szczegdlnosci pod katem terminowosci podejmowanych czynnosci zmierzajgcych do wyznaczenia terminéw
rozpraw, wyrywkowo kontrolowano akta spraw, w razie potrzeby wydawano stosowne zarzgdzenia o charakterze administracyjnym,

monitorowano sprawnos¢ postepowan wykonawczych w zakresie egzekucji naleznosci sgdowych,

zwracano sedziom uwage celem rozwazenia w ramach niezawistosci sedziowskiej w poszczegélnych sprawach stosowania instytucji okreslonej w art. 374 § 1 kpk
(prowadzenie rozprawy pod nieobecnosé¢ oskarzonego),

kontrolowano sprawy tzw. ,stare” pod katem terminowosci podejmowanych czynnosci, w tym wyznaczania terminéw rozpraw,

monitorowano terminowos$¢ dokonywania wyptat biegtym sgdowym, ttumaczom, obroricom, petnomocnikom do momentu skierowania rachunku do Oddziatu
Finansowego Sadu,

kontynuowanie i zintensyfikowanie dotychczasowych dziatan w ramach wewnetrznego nadzoru administracyjnego.

Pion rodzinny

Wszystkie dziatania podjete i planowane w odniesieniu do catego Sadu, a ponadto:

W celu usprawnienia postepowan sagdowych:

kontrolowano cyklicznie co kwartat liczbe wyznaczonych i odroczonych spraw o alimenty,

kontrolowano cyklicznie co kwartat sprawy, w ktérych nie zostat rozpoznany wniosek o zabezpieczenie wraz z podejmowanymi czynnosciami w tych sprawach,
kontrolowano cyklicznie co kwartat sprawy, ktére mimo wptywu srodka zaskarzenia nie zostaly przekazane do Sadu Okregowego w Warszawie wraz z
podejmowanymi czynnosciami w tych sprawach oraz przyczynami skutkujgcymi nie przekazanie spraw,

nadzorowano sprawy stare powyzej 1 roku,

losowo kontrolowano sprawy z poszczegdlnych kategorii pod kgtem sprawnosci podejmowanych czynnosci, w tym czynnos$ci dowodowych oraz terminéw
wyznaczania rozpraw,

monitorowano terminowos¢ dokonywania wyptat biegtym sgdowym, ttumaczom, petnomocnikom do momentu skierowania rachunku do Oddziatu Finansowego
Sadu,

zaplanowano regularng kontrole przyczyn i zasadnosci odroczen we wszystkich sprawach RC, w ktérych wyznaczono sesje, w zwigzku z przekroczeniem wskaznika
pozostatosci,

zaplanowano monitorowanie przygotowania spraw RC na terminy rozpraw pod wzgledem podtozonej korespondencji, zwrotnych potwierdzen odbioru wezwan i
zawiadomien, w zwigzku z przekroczeniem wskaznika pozostatosci,

zaplanowano zalecenie zwiekszenia ilosci spraw RC wyznaczanych przez Sedziow na wokandach i kontrole wokand w tym zakresie, w zwigzku z przekroczeniem
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wskaznika pozostatosci,

— zaplanowano cykliczne omawianie z Sedziami orzekajgcymi przyczyn tamujacych rozpoznanie spraw RC na pierwszym terminie, w zwigzku z przekroczeniem
wskaznika pozostatosci,
— kontynuowanie dotychczasowych dziatan w ramach wewnetrznego nadzoru administracyjnego.

Pion ksigg wieczystych

Wszystkie dziatania podjete i planowane w odniesieniu do catego Sadu, a ponadto:

— monitorowano sprawnos$¢ postepowania w sprawach powyzej 3 miesiecy,

— nadzorowano rozpoznawanie spraw zgodnie z kolejnoscig wptywu,

— podejmowano czynnosci majgce na celu opanowanie rocznego wplywu (zarzadzono ptatne godziny nadliczbowe dla referendarzy sgdowych, wystepowanie o
przyznanie dodatkdw specjalnych urzednikom z tytutu czasowego zwiekszenia obowigzkdéw),

— nadzorowano sprawnos$¢ postepowania w sprawach, w ktdrych wptyneta skarga na orzeczenie referendarza sgdowego,

— kontynuowanie dotychczasowych dziatan w ramach wewnetrznego nadzoru administracyjnego.

Sad Rejonowy w Pruszkowie

W celu usprawnienia postepowan sagdowych:
— elastycznie zarzadzano pensum dla referendarzy VI Wydziatu Ksigg Wieczystych,
— analizowano pomiar efektywnosci referendarzy | Wydziatu Cywilnego,
— stale analizowano obcigzenia sedziéw i dokonywano zmian w podziale asystentéw pomiedzy wydziatami orzeczniczymi,
— przesuwano urzednikdw sgdowych pomiedzy wydziatami,
— zawierano umowy na zastepstwo,
— kontynuowano nadzory nad poszczegdlnymi rodzajami spraw w pionach przez prezesa/wiceprezesa.

W celu usprawnienia postepowania dowodowego i transparentnosci postepowania:
— propagowano korzystanie przez strony i petnomocnikéw z funkcjonalnosci Portalu Informacyjnego,
— dokonywano nagrywania rozpraw na salach wyposazonych w system rejestrujgcy obraz i dzwiek,
— kontrolowano przestrzeganie przez sedzidow zasady koncentracji materiatu dowodowego,
— kontynuowano statg wspodtprace z Policjg w zakresie doprowadzania oséb i doreczania pism,
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— organizowano spotkania z przedstawicielami Policji i Prokuratury celem omdéwienia probleméw i poprawy funkcjonowania wspotpracy z tymi instytucjami.

W celu polepszenia sytuacji kadrowej:
— wystosowano wystgpienie do MS o przydzielenie dodatkowego etatu asesora sgdowego (decyzja o przydzieleniu etatu),
— wystosowano wystgpienie do MS o przydzielenie dodatkowego etatu referendarza sgdowego (decyzja o przydzieleniu etatu),
— niezwtocznie wystosowywano wystgpienia o pozostawienie zwalnianych etatdw referendarzy sadowych i asystentéw sedzidow (decyzje o pozostawieniu wszystkich
zwalnianych etatéw),
— zawierano umowy na zastepstwo,
— wystepowano o zwiekszenie kadry urzedniczej (decyzja o przydzieleniu dodatkowego etatu urzedniczego),
— wystepowano o przeksztatcenie etatéow obstugowych w etaty urzednicze (decyzje o przeksztatceniu trzech etatéw),
— nadzorowano sprawnos$¢ czynnosci zwigzanych z obsadzeniem zwolnionych etatow,
— stosowano motywacyjny system ocen i nagréd pracowniczych,
— organizowano szkolenia w ramach wtasnych srodkoéw,
— przeprowadzano procedury wdrozenia nowych pracownikéw sadu.

W celu usprawnienia komunikacji wewnetrznej:
— organizowano szkolenia i statg wspotprace Kierownikow Wydziatéw z Oddziatem Administracyjnym,
— organizowano zebrania Sedziéw z Przewodniczgcymi Wydziatu oraz pracownikéw z Kierownikami Sekretariatow.
— organizowano cykliczne spotkania kadry kierowniczej, podczas ktédrych omawiano biezgce problemy poszczegdlnych jednostek organizacyjnych.

W celu wzmocnienia poziomu bezpieczenstwa:
— kontrolowano osoby wchodzgce do siedziby sadu,
— weryfikowano dziatania kanatéw komunikacyjnych pomiedzy pracownikami ochrony a salami rozpraw,
— podejmowano decyzje o czasowym zwiekszeniu ochrony w przypadku prowadzenia postepowan budzacych duze zainteresowanie medidw i publicznosci,
— kontynuowano statg wspodtprace z Policjg i Strazg Miejskg (doraznie zwracano sie o zapewnienie mozliwosci szybkiej reakcji ze strony tych stuzb).

W celu budowania pozytywnego wizerunku i podnoszenia doswiadczen:
— sprawowano nadzory nad sprawnoscig postepowan w celu zwiekszenia szybkosci uzyskiwania przez obywateli rozstrzygniecia w ich sprawach,
— sprawowano piecze nad funkcjonowaniem BOI, celem zwiekszenia jakosci i sprawnosci obstugi interesantow,
— badano satysfakcje obstugi interesantéw i reakcje pracownikdw na problemy pojawiajgce sie w tym obszarze,

aktualizowano na biezgco tresci publikowane na stronie internetowej sadu,
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rozpowszechniano informacje o szkoleniach i motywowano kadre do podnoszenia kwalifikacji zawodowych,
organizowano spotkania i negocjacje z przedstawicielami pracownikéw celem zapobiegniecia zaktéceniom w funkcjonowaniu sgdu na skutek planowanych przez
zwigzki zawodowe akcji protestacyjnych.

W celu poprawy warunkdéw pracy:

organizowano szkolenia w ramach wtasnych srodkow,

zawierano umowy na zastepstwo,

ustalono state dyzury informatykéw,

kontynuowano wynajem powierzchni biurowych przy ul. Kraszewskiego 14/16 dla Zespotdéw Kuratorskiej Stuzby Sgdowej,

zreorganizowano przestrzen biurowg w celu optymalnego wykorzystania powierzchni pozostajgcej aktualnie do dyspozycji sadu,

zrealizowano zakupy inwestycyjne majgce wptyw na usprawnienie pracy, w szczegolnosci dokonano czesciowej wymiany sprzetu komputerowego i doposazono
wydziaty w urzadzenia biurowe.

W celu usprawnienia dostepu do Sadu:

kontynuowano statg wspotprace Kierownika Oddziatu Administracyjnego z Koordynatorem Operatora Pocztowego,

kontynuowano statg wspdtprace Kierownikéw Sekretariatow Wydziatéw z Oddziatem Administracyjnym w zakresie dokonywanych reklamacji przesytek pocztowych,
ulepszono funkcjonowanie Biura Obstugi Interesantéw oraz reagowano na biezgce problemy pojawiajace sie w pracy tego biura,

badano satysfakcje obstugi interesantow i reakcje na problemy pojawiajgce sie w tym obszarze,

aktualizowano na biezgco tresci publikowane na stronie internetowej sadu.

Pion cywilny

Wszystkie dziatania podjete i planowane w odniesieniu do catego Sadu, a ponadto:

organizowano narady z sedziami celem omdwienia i wyeliminowania biezgcych problemow,

analizowano pomiar efektywnosci referendarzy | Wydziatu Cywilnego,

comiesiecznie prowadzono nadzér Prezesa nad sprawami, w ktérych opinie nie zostaty sporzgdzone w terminie,

kontrolowano podejmowanie czynnosci w sprawach starych ponad 5-letnich i 7-letnich,

polecono sedziom referentom wyznaczanie nieodlegtych terminéw rozpraw w sprawach starych, podejmowanie terminowo czynnosci,
polecono rozwazenie wyznaczania wiekszej ilosci sesji w wiekszych referatach w Wydziale,

monitorowano na biezgco wokandy sedziow,

wyrywkowo badano akta pod katem sprawnosci postepowania, w tym zasadnosci odroczenia rozprawy,
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dokonano czasowego przesuniecia etatu urzedniczego, zamieniono etat obstugowy na etat urzedniczy.

Pion karny

Wszystkie dziatania podjete i planowane w odniesieniu do catego Sadu, a ponadto:

comiesiecznie prowadzono nadzér Prezesa nad sprawami, w ktérych opinie nie zostaty sporzgdzone w terminie,
kontrolowano terminowo$¢ przyznawania wynagrodzen biegtym sgdowym,

kontrolowano podejmowanie czynnosci w sprawach starych ponad 3- letnich,

wyrywkowo badano akta pod katem sprawnosci postepowania, w tym zasadnosci odroczenia rozprawy,
monitorowano na biezgco wokandy sedziow,

monitorowano na biezgco sprawy, gdzie miato miejsce stosowanie tymczasowego aresztowania,

analizowano przyczyny nieterminowego podejmowania czynnosci,

organizowano narady z sedziami celem omdwienia i wyeliminowania biezgcych problemow.

Pion rodzinny

Wszystkie dziatania podjete i planowane w odniesieniu do catego Sadu, a ponadto:

organizowano narady z sedziami celem omdwienia i wyeliminowania biezgcych problemoéw,

comiesiecznie prowadzono nadzér Prezesa nad sprawami, w ktérych opinie nie zostaty sporzgdzone po terminie,
kontrolowano podejmowanie czynnosci w sprawach starych ponad 3- letnich,

kontrolowano terminowos¢ rozpoznawania wnioskdw o zabezpieczenie,

wyrywkowo badano akta pod katem sprawnosci postepowania, w tym zasadnosci odroczenia rozprawy,
monitorowano na biezgco wokandy sedziow,

wzmocniono kadrowo sekretariat etatem obstugowym.

Pion ksigg wieczystych

Wszystkie dziatania podjete i planowane w odniesieniu do catego Sadu, a ponadto:

elastycznie zarzgdzano pensum dla referendarzy VI Wydziatu Ksigg Wieczystych,
monitorowano sprawnos¢ postepowania w sprawach powyzej 2 miesiecy,
nadzorowano rozpoznawanie spraw zgodnie z kolejnoscig wptywu,
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podejmowano czynnosci majgce na celu opanowanie rocznego wptywu poprzez ustalenie dodatkowej liczby projektéw wpiséw sporzgdzanych przez poszczegdlnych
urzednikow sgdowych,

wprowadzono program naprawczy umozliwiajgc referendarzom sgdowym prace wg dodatkowego pensum w godzinach nadliczbowych,

wystepowano o przyznanie dodatkdw specjalnych urzednikom z tytutu czasowego zwiekszenia obowigzkow,

kontynuowano dotychczasowe dziatania w ramach wewnetrznego nadzoru administracyjnego,

wystosowano wystgpienia o wzmochnienie pionu dodatkowymi etatami referendarskimi i urzedniczymi w zwigzku z planowanym wejsciem w zycie z dniem 1 stycznia
2019 r. ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. o przeksztatceniu prawa uzytkowania wieczystego gruntow zabudowanych na cele mieszkaniowe w prawo wtasnosci tych
gruntow.

Sad Rejonowy dla Warszawy-Mokotowa w Warszawie

W celu usprawnienia postepowan sagdowych:

dokonywano systematycznej analizy obcigzenia pracy sedziow,

dokonywano biezgcej analizy pracy sedzidéw i referendarzy sagdowych,

sprawowano nadzor nad sprawami ,starymi” oraz wzmozony nadzér administracyjny nad sprawami najstarszymi,

sprawowano nadzér nad sprawami, w ktdrych uwzgledniono skargi na przewlektosé postepowania, sprawami zawieszonymi, zagrozonymi przedawnieniem oraz
aresztanckimi,

kontrolowano terminowosci pracy biegtych,

analizowano comiesieczne sprawozdania statystyczne,

dokonywano przesunie¢ kadrowych miedzy wydziatami oraz miedzy pionami orzeczniczymi,

sprawowano nadzér nad terminowoscig czynnosci podejmowanych w sprawach za pomocg kalendarzy w systemie SAWA,

pozyskano srodki finansowe na pokrycie wynagrodzen referendarzy sgdowych i urzednikéw za wykonywanie pracy w godzinach nadliczbowych, w celu zmniejszenia
zalegtosci w sprawach wieczystoksiegowych,

zapewniono mozliwos¢ korzystania przez orzecznikow z literatury prawniczej i programow prawniczych.

Cel osiggnieto czesciowo - pomimo podjetych dziatann w zakresie opanowania wptywu i zmniejszenia zalegtosci nie udato sie w petni wyeliminowac problemu wobec ciggle

wzrastajacego wptywu.

dziatania planowane:
® monitorowanie referatéw i terminowosci podejmowanych czynnosci,
¢ szkolenia dla sedzidw, referendarzy, asystentow i urzednikdw w celu poprawy poziomu komunikacji i wspdtpracy.
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W celu usprawnienia postepowania dowodowego i transparentnosci postepowania:

kontrolowano osoby wchodzgce do siedziby sadu.

Cel osiggnieto.

W celu polepszenia sytuacji kadrowej:

kontynuowano czynnosci majgce na celu wsparcie kadrowe w grupie urzednikdw poprzez zatrudnianie praktykantéw absolwenckich,

dokonywano przesunie¢ etatéw sedziowskich, referendarskich, asystenckich i urzedniczych miedzy wydziatami oraz miedzy pionami orzeczniczymi,

kontynuowano motywacyjny system wynagrodzen (dodatki specjalne z tytutu okresowego zwiekszenia czynnosci, nagrody),

monitorowano na biezgco ciggtos¢ zatrudnienia i nalezytg ilosciowo i merytorycznie obsade kadrowg we wszystkich komdrkach organizacyjnych sadu,

podjeto dziatania majgce na celu zwiekszenie dostepnosci potencjalnych kandydatéw do ofert pracy poprzez publikowanie ogtoszen na portalach internetowych,
udostepnienie broszury informacyjnej ,,| Ty mozesz zosta¢ urzednikiem”.

Cel osiaggnieto czesciowo - pomimo podjetych dziatan nie udato sie w petni wyeliminowa¢ problemu niedostatecznej obsady kadrowej z uwagi na tendencje spadkowsa liczby

sktadanych aplikacji na stanowiska urzednicze, spowodowane w duzej mierze mato konkurencyjnymi warunkami ptacowymi oraz spadkiem bezrobocia.

W celu usprawnienia komunikacji wewnetrznej:

organizowano w pionach zebrania z Przewodniczgcymi Wydziatow i z wszystkimi sedziami.

Cel osiggnieto.

dziatania planowane:
e organizowanie spotkan Prezesa i Dyrektora Sadu z Kierownikami Sekretariatow Wydziatéw,
® kontynuowanie wykorzystania portalu wewnetrznego Sadu,
® kontynuowanie wykorzystania wewnetrznej poczty elektroniczne;.

W celu wzmocnienia poziomu bezpieczenstwa:

kontrolowano osoby wchodzgce do siedziby sadu,
weryfikowano sprawnos¢ dziatania kanatéw komunikacyjnych pomiedzy Ochrong a salami rozpraw.

Cel osiggnieto.

dziatania planowane:
e stata kontrola stuzb wartowniczych we wszystkich siedzibach Sadu,
® korzystanie z systemu nagrywania pofaczen telefonicznych,
® stata konserwacja instalacji alarmowych, przeciwpozarowych.
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W celu budowania pozytywnego wizerunku i podnoszenia doswiadczen:
— sprawowano nadzor nad sprawnoscig postepowan w celu zwiekszenia szybkosci uzyskiwania przez obywateli rozstrzygniecia w ich sprawach,
— sprawowano piecze nad funkcjonowaniem BOI, aby podsadni kulturalnie i szybko otrzymywali informacje,
— badano satysfakcje obstugi interesantéw i reakcje na problemy pojawiajace sie w tym obszarze,
— sukcesywnie uzupetniano oznaczenia sgdu utatwiajgce interesantom poruszanie sie po budynkach sadu,
— aktualizowano na biezgco tresci publikowane na stronie internetowej sgdu,
— podejmowano dziatania w celu zwiekszenia ilo$ci orzeczen publikowanych w Portalu Orzeczen,
— rozpowszechniano wsréd sedziéw informacje o szkoleniach.
Cel osiggnieto.

W celu poprawy warunkéw pracy:
— w celu poprawy pracy w Archiwum zwiekszono wolng powierzchnie w archiwach przy ul. Kocjana 3 poprzez zlecenie brakownia okoto 80 mb dokumentacji
niearchiwalnej,
— podjeto dziatania majace na celu zakup pomieszczen dotychczas wynajmowanych na potrzeby Archiwum przy ul. Schillera 10,
—  zwiekszono powierzchnie archiwalna przy ul. Elektronowej 2 0 411,56 m?,
— podjeto dziatania w celu wynajmu powierzchni biurowej na potrzeby Sekretariatu Dyrektora oraz Oddziatu Finansowego i Kadr.
Cel osiggnieto czesciowo - pomimo podjetych dziatan nie udato sie w petni wyeliminowac problemu ztych warunkéw lokalowych. Podejmowano dorazne dziatania, ktére w
niewielkim stopniu przyczynity sie do zwiekszenia powierzchni uzytkowej. Jedynym rozwigzaniem gwarantujgcym poprawe sytuacji lokalowej Sadu jest sfinalizowanie
budowy nowego budynku Sadu, co wykracza poza kompetencje tutejszego Sadu.
— dziatania planowane:
* kontynuowanie wynajmu powierzchni biurowych przy ul. Ptockiej 9/11B, Ogrodowej 28/30 na potrzeby wydziatéw orzeczniczych,
® reorganizacja przestrzeni biurowej oraz dorazne dziatania w siedzibie sgdu przy ul. Ogrodowej 51a w celu optymalnego wykorzystania powierzchni
pozostajgcej aktualnie w dyspozycji sadu,
* zakupy inwestycyjne majgce wptyw na usprawnienie pracy, wymiana sprzetu komputerowego, doposazenie wydziatdw w urzadzenia biurowe.

W celu usprawnienia dostepu do Sadu:
— kontynuowano ulepszanie funkcjonowania Biura Obstugi Interesantéw oraz reakcja na biezgce problemy pojawiajgce sie w Biurze Obstugi Interesantow w celu
poprawy jakosci obstugi i wizerunku Sadu,
— badano satysfakcje obstugi interesantéw i reakcje na problemy pojawiajgce sie w tym obszarze,

— sukcesywnie uzupetniano oznaczenia sgdu utatwiajgce interesantom poruszanie sie po budynkach sadu oraz bezzwtoczne aktualizowano informacje o zaistniatych
zmianach w reorganizacji wydziatéw,

119



— aktualizowano na biezgco tresci publikowanych na stronie internetowej sgdu.
Cel osiggnieto.
— dziatania planowane:
® udostepnianie formularzy i drukéw sgdowych.

Pion cywilny
— sprawowano nadzor nad sprawami tzw. starymi oraz wzmozono nadzor administracyjny nad sprawami najstarszymi,
— dokonywano systematycznej analizy obcigzenia pracy sedzidéw, skutkujgcej zmiang Zarzadzenia Ministra Sprawiedliwosci z dnia 27 czerwca 2012 roku w sprawie
utworzenia wydziatéw w sgdach rejonowych,
— dokonywano biezgcej analizy pracy sedzidw i referendarzy sagdowych,
— zapewniono wsparcie kadrowe sgdu poprzez zatrudnienie praktykantdw absolwenckich oraz zawieranie uméw zlecenia.

Pion karny

— systematycznie monitorowano obcigzenie pracg sedzidw,

— sprawowano nadzor nad sprawami tzw. starymi,

— dokonywano comiesiecznych analiz sprawozdan statystycznych.

— wprowadzono tzw. wspélny dysk dla pionu karnego

— organizowano narady i spotkania z Przewodniczgcymi Wydziatdw oraz Sedziami.
Cel osiagnieto.

Pion rodzinny

Wszystkie dziatania podjete i planowane w odniesieniu do catego Sadu, a ponadto:

— sprawowano nadzor nad sprawami tzw. starymi oraz wzmozony nadzér administracyjny nad sprawami najstarszymi,
— systematycznie analizowano obcigzenie pracg sedzidw,
— dokonywano biezgcej analizy pracy sedziow.

Pion ksigg wieczystych
— dokonywano przesunieé orzecznikéw oraz kadry urzedniczej w celu wyrdwnania obcigzen miedzy wydziatami wieczystoksiegowymi,
— wykonywano dorazne dziatania przez Oddziat Informatyczny w celu usprawnienie dziatania systemu SOWKW,
— pozyskano srodki finansowe na pokrycie wynagrodzen referendarzy sgdowych i urzednikdw za wykonywanie pracy w godzinach nadliczbowych, w celu zmniejszenia
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zalegtosci w sprawach wieczystoksiegowych,
— kontynuowano zalecenia dotyczgce miesiecznej minimalnej ilosci rozpoznawania wnioskdéw wieczystoksiegowych przez referendarzy sgdowych w wysokosci 380 w
celu zmniejszenia zalegtosci.
Cel osiggnieto czesciowo z uwagi na ciggle wzrastajacy wptyw wnioskdw wieczystoksiegowych, tj. 0 7,8 % w stosunku do roku 2017.

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie

W celu usprawnienia postepowan sagdowych:
— sprawowano staty nadzér i monitoring spraw starych,
— kontynuowano staty nadzér i monitoring spraw aresztowych i zagrozonych przedawnieniem,
— obejmowano nadzorem postepowania, w ktérych doszto do przewlektosci postepowania,
— kontrolowano sprawy zawieszone,
— monitorowano stopien obcigzenia sedzidw, referendarzy, urzednikdw oraz dokonywano mozliwych przesunieé,
— nadzorowano sprawy pod kagtem terminowosci podejmowania czynnosci,
— zwiekszono ilo$¢ postepowan, co do ktdrych istnieje obowigzek sktadania do cyklicznych sprawozdan ze sprawowanego nadzoru,
— kontynuowano praktyke dotyczacg sposobu Swiadczenia pracy przez referendarzy sagdowych zatrudnionych w zadaniowym systemie,
— propagowano alternatywne sposoby rozwigzywania sporéw poprzez mediacje,
— wyznaczono state dyzury mediatoréw w siedzibie Sadu.

W celu usprawnienie postepowania dowodowego i transparentno$ci postepowania:
— korzystano z mozliwosci przeprowadzania rozpraw na odlegtos¢ przy uzyciu sprzetu teleinformatycznego w drodze wideokonferencji,
— propagowano korzystanie przez strony i petnomocnikéw z funkcjonalnosci Portalu Informacyjnego,
— propagowano posrdd sedzidw publikacje orzeczen w Portalu Orzeczen,
— propagowano ws$rdd Sedzidw utrwalanie rozpraw poprzez nagrywanie audio/video w formie e-protokotu,
— przesytano akta zastepcze biegtym/ instytutom celem sporzadzenia opinii,
— doskonalono wiedze z zakresu udostepniania informacji publicznej poprzez udziat w szkoleniach, takze organizowanych przez Oddziat Bezpieczenstwa Sadu
Okregowego w Warszawie.

W celu polepszenia sytuacji kadrowej:
— na biezgco analizowano sytuacje kadrowg poszczegdlnych jednostek organizacyjnych i wystepowano o przesuniecia etatow urzedniczych w zaleznosci od dynamiki
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sytuacji kadrowej,

dokonano zmiany podziatu czynnosci sedziow,

zwiekszono limit etatéw urzedniczych,

zwiekszono limit etatéw asystenckich,

kontynuowano praktyki absolwenckie,

kontynuowano motywacyjny model pracy poprzez przeprowadzone oceny kwalifikacyjne oraz pomiar efektywnosci pracy,

kontynuowano system ocen pracy asystentéw oraz referendarzy,

zastosowano elastyczny system pracy urzednikdw wydziatdw gospodarczych KRS, zwigzany z okresami natezania zainteresowania podmiotéw w okresach
sprawozdawczych.

W celu usprawnienia komunikacji wewnetrznej:

kontynuowano wykorzystywanie drogi elektronicznej do komunikacji wewnetrznej,

kontynuowano prace nad aplikacjami elektronicznymi w celu poprawy komunikacji interesantéw z sgdem,
organizowano narady Prezesa Sgdu z Przewodniczgcymi Wydziatéw i z Kierownikami Sekretariatow, Oddziatow,
organizowano narady Prezesa/Wiceprezeséw w sedziami,

kontynuowano praktyke cyklicznych spotkan Dyrektora Sadu z pracownikami.

W celu wzmocnienia poziomu bezpieczenstwa:

kontynuowano dziatania w celu dalszej poprawy wspétpracy ze stuzbami ochrony oraz policjg sgdowsa,

kontynuowano proces wspoétpracy w zakresie bezpieczeistwa z Oddziatem Bezpieczeristwa Sadu Okregowego w Warszawie poprzez wymiane doswiadczen i
whioskowanie o dodatkowe szkolenia dla pracownikéw najbardziej narazonych na niebezpieczenstwo ( BOI oraz BP),

na biezgco przeprowadzano szkolenia z zakresu bezpieczenstwa informacji dla nowozatrudnianych pracownikow.

W celu budowania pozytywnego wizerunku i podnoszenia doswiadczen:

zawnioskowano do Sgdu Apelacyjnego w Warszawie o uwzglednienie w planie finansowym wydatku na remont holu w budynku Sadu przy ul. Marszatkowskiej 82,
rozszerzono funkcjonalnosé BOI oraz Czytelni Akt o obstuge Czytelni Akt KRS, Cl oraz Punktu Informacyjnego Rejestru Zastawow,

dokonano zmiany regulaminu BOI poprawiajgcej jako$¢ obstugi interesantéw Sadu,

uczestniczono w obchodach Miedzynarodowego Dnia Mediacji oraz Tygodnia Mediacji poprzez m.in. program edukacji dla szkét w zakresie mozliwosci
alternatywnych rozwigzan sporéw, organizowania dyzuréw mediatorow na terenie Sadu,

wiaczono sie w obchody Dnia Seniora w okregu Sagdu Okregowego w Warszawie,

organizowano dla szkél lekcje z symulacjami rozpraw, poszerzane o warsztaty mediacji rowiesniczej - w ramach edukacji prawnej dzieci i mtodziezy.

122



W celu poprawy warunkéw pracy:

kontynuowano wymiane wyposazenia technicznego stanowisk pracy, w tym sprzetu komputerowego,
wykonywano szereg biezgcych remontéw dla poprawy warunkéw pracy w Sadzie,
podpisano umowe najmu powierzchni archiwalnej na rynku komercyjnym.

W celu usprawnienie dostepu do Sadu:

propagowano dostep do Portalu Informacyjnego,

rozwijano dziatania Portalu Orzeczen,

rozszerzono katalog informacji dla interesantdw na stronie internetowej Sadu,

kontynuowano proces doskonalenia obstugi interesantéw w BOI i w Biurze Podawczym,

usprawniono proces komunikacji w zakresie obstugi interesantéw KRS w Biurze Obstugi Interesantéw, jak i w Czytelni Akt KRS.

Pion cywilny

Wszystkie dziatania podjete i planowane w odniesieniu do catego Sadu, a ponadto:

na biezgco analizowano sytuacje kadrowg poszczegdlnych wydziatow,

w oparciu o dane statystyczne podejmowano decyzje dot. obsady, dbano o rownomierne rozmieszczenie kadry urzedniczej oraz asystentéw, elastycznie zarzadzano
kadrg urzedniczg, w razie potrzeby dokonywano przesunie¢ kadrowych,

kontrolowano systematycznie podejmowanie czynnosci w sprawach starych: ponadtrzyletnich i starszych pod katem terminowosci podejmowanych czynnosci,
kontrolowano podejmowanie czynnosci w postepowaniu miedzyinstancyjnym,

analizowano wykazy sprawy, w ktérych rozpoznano wniosek o zabezpieczenie z przekroczeniem terminu 7 dni od daty wptywu,

wydawano zarzgdzenia nadzorcze dotyczgce sprawnosci postepowania, prawidtowosci wykonywania zarzadzen przez sekretariaty,

zwracano sie do przewodniczgcych wydziatéw w indywidualnych sprawach o spowodowanie podjecia czynnosci w sprawach,

obejmowano nadzorem postepowania w sprawach, w ktorych zostata stwierdzona przewlektos¢ postepowania.

Pion karny

Wszystkie dziatania podjete i planowane w odniesieniu do catego Sadu, a ponadto:

systematycznie monitorowano obcigzenie praca sedziow,
sprawowano nadzor nad sprawami tzw. starymi,
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dokonywano comiesiecznych analiz sprawozdan statystycznych.

Pion rodzinny

Wszystkie dziatania podjete i planowane w odniesieniu do catego Sadu, a ponadto:

na biezgco analizowano sytuacje kadrowg poszczegélnych wydziatdw i wystepowano o zmiane zakresu czynnosci Sedzidéw, tak aby byto mozliwe jak najbardziej
sprawne rozpoznawanie spraw,

kontrolowano sprawy zawieszone, sprawy w ktérych wptywaty skargi, sprawy objete nadzorem wskazane w informacji,

monitorowano stopien obcigzenia sedziéw, referendarzy, urzednikéw oraz dokonywano mozliwych przesunie¢,

nadzorowano sprawy pod katem terminowosci podejmowania czynnosci,

w 2018 roku zostat skierowany do orzekania w VI Wydziale Rodzinnym i Nieletnich jeden dodatkowy sedzia,

przeprowadzono audyt pracy sekretariatu VI Wydziatu Rodzinnego i Nieletnich — w nastepstwie wynikéw audytu — reorganizacje pracy sekretariatu.

Pion pracy i ubezpieczen spotecznych

Wszystkie dziatania podjete i planowane w odniesieniu do catego Sadu, a ponadto:

na biezgco analizowano sytuacje kadrowg wydziatu,

W oparciu o dane statystyczne podejmowano decyzje dot. obsady,

co miesigc badano obcigzenie pracownikéw,

dbano o réwnomierne rozmieszczenie kadry urzedniczej oraz asystentéw, elastycznie zarzadzano kadrg urzedniczg, na biezgco analizowano obsade urzedniczg i
whnioskowano o przesuniecia miedzy wydziatami,

przydzielono 1 referendarza do orzekania w wydziale VII Pracy i Ubezpieczen Spotecznych,

kontrolowano systematycznie podejmowanie czynnosci w sprawach starych: ponadsiedmioletnich, ponadpiecioletnich, ponadtrzyletnich,

polecano sedziom referentom wyznaczanie nieodleglych termindéw rozpraw, podejmowanie terminowo czynnosci, weryfikacje spraw zawieszonych pod katem
mozliwosci ich podjecia,

wydawano biezgce zarzgdzenia nadzorcze dotyczace sprawnosci postepowania, prawidtowosci wykonywania zarzadzen przez sekretariat,

analizowano systemy ewidencyjne w aspekcie bezczynnosci,

obejmowano nadzorem postepowania w sprawach, w ktorych zostata stwierdzona przewlektos¢ postepowania,

co miesigc kontrolowano prace sekretariatu w zakresie organizacji pracy,

dbano o réwnomierne obcigzenie obowigzkami asystentéw sedziego.
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Pion gospodarczy

utworzono komodrke organizacyjng dekretujgcg wptywajgce sprawy na wszystkie wydzialy gospodarcze procesowe (tzw. przedwydziat) w celu réwnomiernego
obcigzenia pracg wszystkich orzecznikow,

od 1 wrzesnia 2018 roku wprowadzono specjalizacje dla 7 sedziéw orzekajgcych w X Wydziale Gospodarczym dla spraw upadtosciowych i restrukturyzacyjnych
(przeniesionych z wydziatéw KRS) w zakresie spraw: 1) o ogtoszenie upadtosci dtuznikéw bedgcych osobami fizycznymi nieprowadzgacymi dziatalnosci gospodarczej
oraz 2) po ogtoszeniu upadtosci oséb fizycznych nieprowadzacych dziatalnos$ci gospodarczej, z jednoczesnym wytaczeniem z zakresu obowigzkéw petnienia funkcji
sedziego-komisarza w tych sprawach, specjalizacja zostata jednak zniesiona w 17 grudniu 2018 roku z uwagi na przeniesienie do KRS 3 sedzidw do rozpoznawania
skarg na orzeczenia referendarzy sadowych,

badano comiesieczne oraz kwartalne dane statystyczne,

analizowano co miesigc zestawiania spraw odraczanych niezasadnie bez terminu,

wyrywkowo badano akta pod katem sprawnosci postepowania, w tym zasadnosci odroczenia rozprawy,

monitorowano co miesigc zestawienia spraw, w ktérych uptynat termin pow. 2 m-cy na sporzadzenie uzasadnienia (w przypadku stwierdzenia opdznien wydawano
zarzadzenia nadzorcze majgce na celu usuniecie nieprawidtowosci oraz unikniecie opdznien w przysztosci),

analizowano wykazy sprawy, w ktérych rozpoznano wniosek o zabezpieczenie z przekroczeniem terminu 7 dni od daty wptywu,

badano co miesigc wykaz spraw, w ktérym nie zostaty podjete czynnosci w okresie powyzej jednego miesigca (w przypadku stwierdzenia opdznien w terminowym
podejmowaniu czynnosci wydawano zarzadzenia nadzorcze majgce na celu natychmiastowe usuniecie nieprawidtowosci oraz unikniecie opdznien w przysztosci),
badano wykazy spraw, w ktérych w terminie ustawowym nie zostaty rozpoznane wnioski o ogtoszenie upadfosci oraz wnioski o zatwierdzenie uktadu i otwarcie
postepowan restrukturyzacyjnych — na podstawie Zarzgdzenia wydanego przez Wiceprezesa ds. gospodarczych. W przypadku stwierdzenia opdznien w terminowym
podejmowaniu czynnos$ci wydawano zarzgdzenia nadzorcze majgce na celu natychmiastowe usuniecie nieprawidtowosci oraz unikniecie opdznien w przysztosci,
badano comiesieczne zestawienia spraw ponad 7 letnich pod katem terminowosci podejmowanych czynnosci,

badano comiesiecznie wykazy spraw ponad 5 letnich z wydziatdw gospodarczych procesowych pod katem terminowosci podejmowanych czynnosci,

badano co 3 m-ce wykazy spraw ponad 5 letnich z wydziatu ds. upadtosciowych i restrukturyzacyjnych pod katem terminowosci podejmowanych czynnosci,

badano co 6 m-cy wykazy spraw ponad 3 letnich z wydziatéw gospodarczych procesowych pod katem terminowosci podejmowanych czynnosci,

analizowano zestawienia dotyczgce ilosci spraw skierowanych do mediacji,

kontynuowano staty (Srody) dyzur mediatoréw w budynku sadu,

wydawano zarzgdzenia o wyznaczeniu sedziego do podejmowania czynnosci w sprawach innego sedziego na czas usprawiedliwionej nieobecnosci,

wydawano zarzadzenia o wyznaczeniu referendarza sgdowego w celu podejmowania czynnosci w konkretnych sprawach w referacie innego referendarza (w celu
zniwelowania zalegtosci w rozliczaniu kosztéw sgdowych),

dokonywano podziaty referatéw orzecznikéw dtugotrwale nieobecnych,

dokonano przesunie¢ kadrowych sedzidw miedzy wydziatami oraz delegowano sedziéw na poszczegdlne sesje w celu zastepowania sedzidw nieobecnych,

W oparciu o dane statystyczne podejmowano decyzje dot. obsady,

125



— analizowano wykonanie limitu spraw przez referendarzy zatrudnionych w ramach zadaniowego czasu pracy,

— dbano o réwnomierne rozmieszczenie kadry urzedniczej oraz asystentdw, elastycznie zarzagdzano kadrg urzedniczg,

— co miesigc badano obcigzenie pracownikéw w oparciu o ,,system gliwicki”,

— co miesigc kontrolowano prace sekretariatéw sgdowych w zakresie organizacji pracy i rGwnomiernego obcigzenia poszczegdlnych wydziatow,
— dbano o réwnomierne rozmieszczenie w wydziatach asystentdw sedziego i w razie potrzeby dokonywano przesunie¢ kadrowych.

Pion gospodarczy — rejestrowy (KRS /RZ)
— na biezaco analizowano sytuacje kadrowg poszczegdlnych wydziatéw i udzielano delegacji pracownikom innych jednostek organizacyjnych Sadu,
— pozyskano kadre urzednicza na wakujace stanowiska,
— zezwolono na prace urzednikdéw sgdowych w godzinach ponadwymiarowych,
— kontrolowano sprawy zawieszone,
— monitorowano stopien obcigzenia sedzidw, referendarzy, urzednikéw oraz dokonywano mozliwych przesunieé,
— nadzorowano sprawy pod katem terminowosci podejmowania czynnosci,
— tymczasowo wprowadzono normy dla referendarzy sgdowych niezatrudnionych w zadaniowym czasie pracy,
— tymczasowo, w zwigzku z duzg iloscig spraw niezatatwionych, zwiekszono normy ilosci spraw zatatwionych dla referendarzy sgdowych zatrudnionych w ramach
zadaniowego czasu pracy,
— zmodernizowano sprzet i pozyskano nowy sprzet dla Wydziatéw,
— kontynuowano wymiane wyposazenia technicznego stanowisk pracy, w tym sprzetu komputerowego.

Sad Rejonowy dla Warszawy-Srédmiescia w Warszawie

W celu usprawnienia postepowan sagdowych:
— w dalszym ciggu nadzorowano sprawy ze stwierdzonymi przewlektosciami,
— kontynuowano nadzér nad sprawami najstarszymi oraz ponad 3-letnimi i ponad 5-letnimi,
— wydawano zarzadzenia nadzorcze co do spraw, w ktdrych stwierdzono bezczynnosci,
— sprawowano nadzdr nad terminowoscig sporzadzania uzasadnien,
— analizowano na biezgco prace sedziéw oraz dane statystyczne,
— w dalszym ciggu monitorowano terminowos¢ sporzadzania opinii przez biegtych, przyznawania wynagrodzenia i kierowania polecen do wyptaty,
— kontrolowano sprawozdania kwartalne przewodniczacych wydziatéw,
— monitorowano sprawy zawieszone, a ponadto pozostate sprawy pilne, okreslone w § 2 pkt 5 Regulaminu urzedowania sagdéw powszechnych,
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organizowano spotkania z sedziami, przewodniczacymi wydziatéw zmierzajgce do omdwienia biezgcych problemdw oraz zmian legislacyjnych m.in. ustawa o
komornikach sgdowych,

zapewniono wsparcie asystenckie,

zwiekszono asystentom sedzidw, za ich zgodg, zakres obowigzkdw wyptacajac dodatki w celu wsparcia sedziow i referendarzy sgdowych,

eliminowano przeszkody majgce wptyw na opdznienie lub niemoznos¢ przeprowadzenia zaplanowanych czynnosci procesowych,

systematycznie kontrolowano i monitorowano $ciggalnos¢ naleznosci sgdowych.

W celu usprawnienia postepowania dowodowego i transparentnosci postepowania:

monitorowano realizowanie nagrywania przebiegu rozprawy w wydziatach cywilnych, w wydziale pracy i ubezpieczenn spotecznych oraz w wydziale karnym
(wykroczeniowym),

analizowano terminowos¢ pracy biegtych,

zwracano sie o zwiekszenie liczby biegtych sagdowych.

W celu polepszenia sytuacji kadrowej:

kierowano pracownikdw na szkolenia ,miekkie” m.in. w zakresie skutecznej komunikacji personalnej, pracy w bezposrednim kontakcie z klientem trudnym,
agresywnym z postawg roszczeniowg, doskonalenia umiejetnosci radzenia sobie ze stresem oraz psychologicznych mechanizméw obronnych w pracy zawodowej,
pracy i komunikacji z osobami zaburzonymi psychicznie,

kierowano pracownikéw na szkolenia merytoryczne, niezbedne na poszczegdlnych stanowiskach pracy,

podnoszono w dalszym ciggu wynagrodzenia pracownikom w ramach awansu zawodowego ze $rodkéw finansowych znajdujgcych sie w budzecie sadu,
kontynuowano organizowanie praktyk studenckich i absolwenckich,

kierowano na szkolenia sedziéw oraz referendarzy sgdowych,

stosowano ptacowe oraz pozaptacowe instrumenty motywacyjne,

rozszerzono katalog $wiadczer w ramach Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych,

w roku 2019 zaplanowano kurs nauki jezyka angielskiego.

W celu usprawnienia komunikacji wewnetrznej:

zwiekszono role strony intranetowe] sadu jako efektywnego kanatu informacyjnego,
organizowano spotkania i narady kierownictwa sgdu z osobami funkcyjnymi,
organizowano spotkania kierownictwa sgdu z pracownikami.
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W celu wzmocnienia poziomu bezpieczenstwa:

dokonano przegladu oraz aktualizacji dokumentacji i procedur w zakresie ochrony danych osobowych,

przeprowadzono audyt w zakresie stopnia wdrozenia wymogdéw RODO,

na skutek podejmowanych przez sad dziatan zakupiono nowe urzadzenie do przeswietlania bagazu, ktdre zastgpi urzgdzenie dotychczas uzytkowane,

na biezgco prowadzone sg przeglady systemu zabezpieczen fizycznych sadu,

na biezagco podejmowane sg dziatania zmierzajgce do poprawy bezpieczenistwa fizycznego obiektu, organizowane sg cykliczne spotkania kierownictwa sadu,
wdrazane sg biezgce zalecenia i rekomendacje dla stuzb ochrony obiektu,

raporty ze zdarzen kryzysowych przekazywane sg na biezgco organom nadrzednym zgodnie z przyjetg procedurg,

na rok 2019 zaplanowano zakup detektoréw cieczy, ktére wykorzystywane beda na wejsciach dla interesantow,

na rok 2019 zaplanowano aktualizacje polityki bezpieczenstwa fizycznego obiektu.

W celu budowania pozytywnego wizerunku i podnoszenia doswiadczen:

zakupiono dystrybutory z wodg pitng,

nowo wyremontowane tazienki dla oséb niepetnosprawnych (na pietrach I, lll oraz V) zostaty wyposazone w przewijaki dla dzieci,
przygotowano przyjazny pokdj przestuchan dzieci,

zorganizowano piknik rodzinny oraz impreze mikotajkowa w ramach Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych.

W celu poprawy warunkdéw pracy:

uruchomiono dodatkowa lokalizacje archiwum zaktadowego przy ul. Szyszkowej w Warszawie,

zapewniono dostep do dwdch systemdw informacji prawnej,

ukoniczono ostatni etap termoizolacji $cian szczytowych w sadzie,

przeprowadzono remont tazienek dla oséb niepetnosprawnych,

przeprowadzono postepowanie w przedmiocie remontu dachu (procedura uniewazniona), dalsze dziatania w celu realizacji tego zadania bedg podejmowane w 2019
r.,

przeprowadzono reorganizacje pomieszczen sgdu, celem poprawy warunkéw lokalowych komérek organizacyjnych sadu (zgodnie z biezgcymi potrzebami), w tym
celem utworzenia pomieszczenia na dla SLPS w pionie cywilnym,

kontynuowane sg dziatania w zakresie poprawy warunkéw bhp na stanowiskach pracy (w tym wymiana krzeset),

zatrudniono osoby skazane do prac fizycznych - zadanie kontynuowane w 2019 r.

W celu usprawnienia dostepu do Sadu:

zrealizowano modernizacje systemu kolejkowego w BOI i Czytelni Akt,
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wdrozono system kolejowy w Punkcie Informacyjnym Krajowego Rejestru Karnego,

skierowano na szkolenia pracownikéw z zakresu dostepu do informacji publicznej,

wdrozono nowe regulaminy Biura Obstugi Interesanta i Czytelni Akt,

przeprowadzano badanie satysfakcji interesantow,

rozszerzono zawartosé strony internetowej sadu,

opracowano i wdrozono Regulamin organizacyjny sadu,

zmodernizowano sprzet informatyczny w postaci komputerdw stacjonarnych, laptopdw oraz monitoréw,
przeprowadzono szkolenia ze skutecznej komunikacji interpersonalne;j,

przeprowadzono szkolenia w zakresie bezposredniego kontaktu z klientem trudnym, agresywnym z postawg roszczeniows,
przygotowano przyjazny pokdj przestuchan dzieci,

whnioskowano o przydzielenie tutejszemu sgdowi dodatkowych etatéw urzedniczych oraz asystenckich,
w 2019 r. zaplanowano organizacje kursu jezyka angielskiego.

Pion cywilny

Wszystkie dziatania podjete i planowane w odniesieniu do catego Sadu, a ponadto:

zwrocono sie do Ministra Sprawiedliwosci o zmiane zarzadzenia o wtasciwosci wydziatow sgdu i wprowadzono wspdlny wptyw w pionie cywilnym w celu wyréwnania
dysproporcji w referatach sedzidw | i VI Wydziatu Cywilnego,

monitorowano na biezgco sposdb przydziatu spraw przez SLPS, zgtaszajac wszelkie nieprawidtowosci w tym zakresie Ministerstwu Sprawiedliwosci za posrednictwem
Prezesa Sadu Okregowego w Warszawie,

dokonano podziatu referatu sedzidow (czesci referatu sedziego delegowanego do Sadu Okregowego w Warszawie oraz catego referatu sedziego przeniesionego do
innego sgdu) pomiedzy wszystkich sedziéw w pionie cywilnym w ramach wspdlnego wptywu,

wystepowano do Ministra Sprawiedliwosci za posrednictwem Prezesa Sgdu Okregowego w Warszawie o przeniesienie sedziego z Sgdu Rejonowego dla. m.st.
Warszawy co skutkowato przeniesieniem sedziego w celu wsparcia sedziéw pionu cywilnego,

utworzono stanowisko ds. windykacji naleznosci sagdowych w Oddziale Finansowym w celu poprawienia egzekucji, zmniejszenia obcigzenia Przewodniczgcych
Wydziatu i pracownikéw,

wystepowano do Ministra Sprawiedliwosci za posrednictwem Prezesa Sadu Okregowego w Warszawie o pozostawienie dwdch etatow sedziowskich, w tym
przeksztatcenie jednego etatu sedziowskiego na asesorski, co skutkowato pozostawieniem jednego etatu sedziowskiego oraz przeksztatceniem jednego etatu
sedziowskiego na asesorski,

organizowano spotkania z sedziami, przewodniczacymi wydziatdw zmierzajagce do omdwienia biezgcych problemdéw, zmian legislacyjnych m.in. ustawa o
komornikach sgdowych,
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wspomagano sedzidw w ramach zwiekszenia obowigzkdéw asystentom za wyptatg dodatkéw specjalnych,

zapewniano sedziom wsparcie asystenckie (przeniesienia asystentdw z pionu karnego oraz organizowano niezwtocznie konkursy asystenckie w celu obsadzenia
wolnych etatow),

trzykrotnie ponawiano wniosek do Kolegium Sgdu Okregowego w Warszawie o zwolnienie przeniesionego sedziego z koniecznosci koriczenia spraw w Sadzie
Rejonowym dla m. st. Warszawy w Warszawie,

wielokrotnie zwracano sie do sedzidw pozostatych pionéw o wyrazenie zgody na przeniesienie do pionu cywilnego,

informowano kompetentne organy o wielkosci obsady kadrowej w pionie cywilnym,

wyptacano dodatki specjalne urzednikom w zwigzku z koniecznos$cig zastepowania nieobecnych pracownikéw, wykonywania dodatkowych obowigzkéw zwigzanych
z nieobsadzeniem zwolnionych etatéw i zastepstw oraz powierzania dodatkowych zadan zwigzanych z dziatalnoscia sadu,

wyptacano dodatki specjalne urzednikom z tytutu okresowego zwiekszenia obowigzkow stuzbowych,

wystepowano do Ministra Sprawiedliwosci za posrednictwem Prezesa Sadu Okregowego w Warszawie o zwrot etatow referendarza sgdowego oraz przydzielenie
dodatkowego etatu referendarza sadowego,

przeprowadzano konkursy na stanowisko referendarzy sgdowych niezwtocznie po zwrocie etatow i skierowano referendarza sgdowego do pionu cywilnego oraz
asystenta wydziatu rodzinnego i nieletnich w 40%, celem wsparcia referendarzy,

wspomagano referendarzy sgdowych w ramach zwiekszenia obowigzkow asystentom za wyptatg dodatkéw specjalnych,

zwracano sie o zwrot etatéw asystenckich i urzedniczych, nastepnie przeprowadzano konkursy na stanowiska asystenta sedziego i protokolanta,

wystepowano o wsparcie pionu cywilnego etatami asystenckimi i zwrot zwolnionych etatéw,

umozliwiono asystentom sedziéw udziat w réznorakich szkoleniach i podnoszenie kwalifikacji zawodowych,

wielokrotnie zwracano sie o cofniecie delegowania do Ministerstwa Sprawiedliwosci pracownikéw zatrudnionych w tutejszym sadzie,

przeprowadzano konkursy na stanowiska m.in. protokolanta sadowego, niezwtocznie po zwrocie etatow,

przenoszono pracownikéw z pionu karnego oraz BOI do pionu cywilnego, w celu zapewnienia ciggtosci pracy,

umozliwiono sedziom udziat w réznorakich szkoleniach i podnoszenie kwalifikacji zawodowych,

informowano Prezesa Sadu Okregowego w Warszawie o problemach dotyczgcych biegtych sgdowych i trudnosciach ze znalezieniem biegtych, wydtuzajgcym sie
czasie sporzadzenia opinii,

sprawowano kontrole pracy referendarzy sgdowych poprzez analize wokand z wykonanych czynnosci,

propagowano pozasgdowe sposoby rozwigzywania sporéow, np. poprzez mediacje,

planowane kontynuowanie dziatan w kierunku zapewnienia wzmocnienia kadrowego pionu cywilnego w zaleznosci od sytuacji kadrowej pozostatych pionow i
wielko$ci wptywu ma nastgpic przez:

podjecie czynnosci orzeczniczych przez asesora sgdowego oraz sedziego,

zaplanowanie przesuniecie kadrowe sedziego z wydziatu rodzinnego i nieletnich do pionu cywilnego,

ponowne zwrdcenie sie do kolegium Sgdu Okregowego w Warszawie o rozwazenie mozliwosci czesciowego zwolnienie z konczenia spraw przez sedziego
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przeniesionego do pionu cywilnego z Sgdu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie,

dalsze zwiekszanie obsady urzedniczej i asystenckiej w pionie cywilnym,

skierowanie kolejnego referendarza do pionu cywilnego,

dalsze wspomaganie sedzidw i referendarzy sgdowych, poprzez zwiekszenie obowigzkdw asystentom sedzidw i wyptaty z tego tytutu dodatkéw specjalnych,
zwiekszenie pomocy asystentow sedziom majgcym skomplikowane i duze referaty,

dalsze monitorowanie kwestii zwigzanych z bieglymi sagdowymi w celu zmniejszenia opdznien przy sporzadzaniu przez nich opinii oraz biezgce informowanie o
powyzszym Prezesa Sgdu Okregowego w Warszawie.

Pion karny

Wszystkie dziatania podjete i planowane w odniesieniu do catego Sadu, a ponadto:

dokonano podziatu referatéow trzech sedziéw (zwolnienie lekarskie, urlop dla poratowania zdrowia oraz korzystanie z uprawnien rodzicielskich),

zwrdocono sie do Ministra Sprawiedliwosci o przydzielenie etatu sedziowskiego lub etatu asesorskiego do pionu karnego,

zwrocono sie do Ministra Sprawiedliwosci o przydzielenie etatu referendarskiego do pionu karnego,

skierowano do orzekania w XI Wydziale Karnym jednego sedziego, z przydziatem we wptywie spraw w udziale 50%,

wystgpiono do sedzidw, w tym réwniez spoza pionu karnego, z propozycjg przeniesienia do XI Wydziatu Karnego,

przeniesiono jednego sedziego z X Wydziatu Karnego do XI Wydziatu Karnego,

wydawano zarzadzenia organizacyjne w zakresie ustalenia planu dyzuréw aresztowych i zastepstw, ustalano grafiki petnienia dyzuréw, zgodnie z ktérymi wyznaczano
sedziego dyzurnego i jego zastepcow na kazdy dzien,

wydawano zarzgdzenia organizacyjne w razie wptyniecia wiekszej liczby wnioskdw o zastosowanie tymczasowego aresztowania, uniemozliwiajgcej rozpoznanie ich
przez sedziéw dyzurnych, ktérymi kierowano do rozpoznania tych wnioskéw pozostatych sedziéw z pionu karnego, w tym sedzidéw funkcyjnych,

informowano Prezesa Sadu Okregowego w Warszawie o wzroscie liczby wnioskdw o zastosowanie tymczasowego aresztowania i zwracano sie o rozwazenie podjecia
dziatan zmierzajacych do réwnomiernego obcigzenia poszczegdlnych sgddw rejonowych w okregu Sgdu Okregowego w Warszawie w rozpoznawaniu takich
whnioskow,

umozliwiano sedziom udziat w szkoleniach i podnoszenia kwalifikacji zawodowych,

przesunieto dwdch urzednikéw do pionu karnego,

organizowano niezwfocznie konkursy na etaty asystenckie i urzednicze w celu obsadzenia wolnych etatéw,

przeniesiono jednego asystenta z pionu cywilnego do pionu karnego,

wyptacono dodatek specjalny asystentowi z uwagi na zwiekszenie obowigzkéw,

objeto nadzorem sprawy, w ktérych zastosowano poreczenie majatkowe,

nadzorowano sprawy o wydanie wyroku tgcznego ponad szesciomiesieczne bez terminu,
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monitorowano sprawy zawieszone i zagrozone przedawnieniem karalnosci czynow,

dziatania planowane:

wprowadzenie wspdlnego przydziatu spraw z kategorii K przez SLPS w pionie karnym celem réwnomiernego obcigzenie sedziéw wptywem spraw,

zmiana zakresow czynnosci sedzidow z pionu karnego poprzez wprowadzenia dodatkowego czesciowego przydziatu spraw z kategorii ,W” z okreslonym wskaznikiem
procentowym,

zwiekszenie liczby sedzidow dyzurnych rozpoznajgcych wnioski o zastosowanie tymczasowego aresztowania, w tym sedzidéw funkcyjnych,

dziatania w kierunku zapewnienia wzmocnienia kadrowego pionu karnego w zaleznosci od sytuacji kadrowe] pozostatych pionéw i wielkosci wptywu w tym poprzez:
przeniesienie asystenta do pionu karnego,

wystgpienie o zwrot etatu oraz przeprowadzenie konkursu na asystenta sedziego,

dalsze wspomaganie sedzidw przez asystentéw.

Pion rodzinny

Wszystkie dziatania podjete i planowane w odniesieniu do catego Sadu, a ponadto:

informowano Prezesa Sadu Okregowego Warszawie o problemach dotyczacych biegtych sgdowych i trudnosciach ze znalezieniem biegtych, wydtuzajgcym sie czasie
sporzadzenia opinii,

modyfikowano zakresy czynnosci urzednikéw do biezgcej obsady, w tym delegowano zakresy czynnosci pracownikéw nieobecnych na pozostatg kadre urzedniczg,
przesunieto urzednika z innego pionu do wykonania biezgcych czynnosci,

zapewniono okresowe wsparcie przy podktadaniu korespondencji w postaci sprawozdan z wywiadéw w sprawach wykonawczych przez pracownikéow zespotéw
kuratorskich,

dziatania planowane:

dalsze monitorowanie kwestii zwigzanych z biegtymi sgdowymi w celu zmniejszenia opdznie przy sporzgdzaniu przez nich opinii oraz biezgce informowanie
0 powyzszym Prezesa Sadu Okregowego w Warszawie,

planowane kontynuowanie dziatan w kierunku zapewnienia wzmocnienia kadrowego pionu rodzinnego w zaleznosci od sytuacji kadrowej pozostatych pionéw
i wielkosci wptywu ma nastgpic przez wystgpienie o zwrot etatu asystenckiego i przeprowadzenie konkursu na asystenta,

dalsze wsparcie przy podktadaniu korespondencji w postaci sprawozdan z wywiaddéw w sprawach wykonawczych przez pracownikéw zespotdw kuratorskich.
sprawowano nadzér nad sprawami w przedmiocie wtadzy rodzicielskiej i kontaktéw, w ktérych postepowanie trwa ponad 18 miesiecy,

kontrolowano sprawozdania sktadane przez sedziéw dotyczgce spraw objetych protokotem polustracyjnym dotyczgcym ustanowienia kurateli dla oséb nieobecnych,
utworzono stanowisko ds. windykacji naleznosci w celu poprawienia egzekucji, zmniejszenia obcigzenia przewodniczgcego wydziatu i pracownika.
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Pion pracy i ubezpieczen spotecznych

Wszystkie dziatania podjete i planowane w odniesieniu do catego Sadu, a ponadto:

przeprowadzano konkursy na stanowiska m.in. protokolanta sgdowego, niezwtocznie po zwrocie etatow,

przeniesiono asystenta do VIII Wydziatu Pracy i Ubezpieczen Spotecznych,

zwiekszono asystentowi sedziego, za jego zgodg, zakres obowigzkow, wyptacajgc dodatki specjalne w celu wsparcia sedziow,
zwrocono sie do Prezesa Sadu Okregowego w Warszawie o wystgpienie w przedmiocie zwiekszenia liczby tawnikéw.

Sad Rejonowy dla Warszawy-Woli w Warszawie

W celu usprawnienia postepowan sagdowych:

eliminowano z odpowiednim wyprzedzeniem przeszkody majgce wptyw na niemoznos$¢ przeprowadzenia czynnosci zaplanowanych na rozprawie/posiedzeniu,
promowano pozasgdowe sposoby rozwigzywania sporéw (w szczegdlnosci mediacji),

kontynuowano nadzory nad poszczegdlnymi rodzajami spraw sprawowanych przez prezesa/wiceprezesa,

podjeto czynnosci w celu utworzenia specjalizacji w zakresie spraw egzekucyjnych w celu skrdcenia okresu trwania postepowan w tych sprawach i zapewnienia
jednolitosci orzecznictwa.

W celu usprawnienia postepowania dowodowego i transparentnosci postepowania:

ustalanie harmonogramdw rozpoznania w sprawach objetych nadzorem i dalsze obejmowanie nadzorami spraw, w ktérych doszto do uchybien,

wyposazono sad w sprzet do wideokonferencji,

zwracanie sie do Sgdu Okregowego w Warszawie o pozyskanie nowych biegtych, w szczegdlnosci lekarzy i specjalistéw wydajgcych opinie w ramach opiniodawczych
zespotow sgdowych specjalistéw.

W celu polepszenia sytuacji kadrowej:

biezgce zgtaszanie kompetentnym organom wszelkich informacji majgcych wptyw na podejmowanie decyzji o wielkosci obsady kadrowej w poszczegdlnych grupach
zawodowych (sedziowie, referendarze, kuratorzy, asystenci, urzednicy),

biezgca analiza sytuacji kadrowej i obcigzenia poszczegdlnych jednostek organizacyjnych sgdu oraz niezwtoczne podejmowanie decyzji kadrowych (np. dotyczacych
przesunie¢ pomiedzy jednostkami, wystepowania o dodatkowe etaty) w zaleznosci od potrzeb:

zwrdocono sie na pismie do sedzidw pionu karnego z zapytaniem o wole objecia urzedu w pionie cywilnym i pionie rodzinnym,

przesunieto sedziego za jego zgodg z pionu karnego do pionu cywilnego,
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przesunieto sedziego za jego zgoda z pionu cywilnego do rodzinnego,

przeniesiono na caty rok referendarza z Il do | Wydziatu Cywilnego,

podjeto czynnosci w celu jak najszybszej obsady przydzielonych dwdch etatéw asesorskich (pion cywilny),

poparto wniosek sedziego z innego sgdu o przeniesienie do tut. Sadu,

dokonywano wielokrotnych przesuniec asystentéw i urzednikéw pomiedzy pionami,

wielokrotnie wystepowano na piSmie o wsparcie kadrowe, w szczegdlnosci wydziatdw cywilnych etatami sedziowskimi, asesorskimi, referendarskimi, urzedniczymi,
asystenckimi,

wspomagano referendarzy i sedziéw pomoca asystentéw za wyptatg dodatkdw specjalnych za wykonywanie dodatkowych zadan,

zobowigzano referendarzy okresowo do pracy w godzinach nadliczbowych w celu usuniecia zalegtosci,

korzystano z dodatkowej pracy urzednikdow swiadczonej za ich zgodg za wyptatg dodatkéw specjalnych w celu usuwania zalegtosci w pionie cywilnym spowodowanej
niedoborem kadry,

planowane kontynuowanie ww. dziatan w zaleznosci od aktualnej sytuacji kadrowej i poziomu wptywu.

W celu usprawnienia komunikacji wewnetrznej:

rozwijanie kanatéw komunikacji (poczta elektroniczna, komunikator SPARK, Intranet) ,
organizowanie spotkan i narad, podczas ktérych omawiane sg biezgce problemy poszczegdlnych jednostek organizacyjnych.

W celu wzmocnienia poziomu bezpieczenstwa:

zapewnienie Scistego przestrzegania wdrozonych rozwigzan organizacyjnych (Regulaminu Bezpieczenstwa),

biezgce i niezwtoczne reagowanie na sytuacje zagrozenia,

wyposazono kuratoréw zawodowych i spotecznych w nos$niki danych (pendrive’y) umozliwiajgce szyfrowanie danych,

wprowadzono obowigzek (takze dla kuratoréw spotecznych) prowadzenie wszelkiej korespondencji stuzbowej wytgcznie za posrednictwem kont poczty
elektronicznej na serwerach bedacych w dyspozycji tut. Sadu,

planowane poszerzenie monitoringu wizyjnego na nowe obszary,

planowane szkolenie z bezpieczenstwa dedykowane przede wszystkim kuratorom sgdowym.

W celu budowania pozytywnego wizerunku i podnoszenia doswiadczen:

udziat w programie edukacji prawnej, takze dla mtodziezy m.in. poprzez organizowanie warsztatdw na terenie sadu,

przeprowadzanie wsrdd pracownikéw sgdu, uczestnikdw postepowan i oséb odwiedzajgcych sad badan ankietowych celu okreslenia obszaréw wymagajacych zmian
i optymalnych kierunkéw i metod dziatania,

organizowanie szkolen i warsztatow praktycznych dla pracownikoéw,

134



— wyposazono pracownikéw Biura Obstugi Interesanta oraz Biura Podawczego w jednolite stroje stuzbowe z logo Sadu,
— planowany zakup tég dla protokolantéw w celu ujednolicenia strojow,

— kontynuacja uczestnictwa w obchodach , Tygodnia Mediac;ji”,

— kontynuacja uczestnictwa w obchodach ,,Dnia Seniora”.

W celu poprawy warunkéw pracy:
— zaplanowano przeniesienie V Wydziatu Karnego z Il pietra budynku A na parter oraz adaptacje znajdujacych sie tam pomieszczer na sale rozpraw — dziatanie na
etapie sporzgdzenia ostatecznej wersji projektu (po konsultacji z wtadzami tut. Sadu),
— wyposazono pomieszczenia budynkéw C/D w klimatyzatory,
— przeprowadzono prace remontowe w celu wzmocnienia sieci energetycznej,
— wykonano modernizacje sieci informatycznej poprzez wymiane urzadzen sieciowych (switch),
— wdrozono system telefonicznej informacji dla interesantow,
— zaplanowano dalszy zakup regatéw archiwizacyjnych do przechowywania akt spraw zakonczonych,
— zaplanowano wyposazenie pokoi zajmowanych przez pracownikéw w nowe meble.

W celu usprawnienia dostepu do Sadu:
— w dalszym ciggu promowanie Portalu Informacyjnego,
— w dalszym ciggu zwiekszenie zakresu informacji dla uczestnikdw postepowan dostepnych na stronach internetowych Sadu,
— monitorowano dziatanie Biura Obstugi Interesantéw oraz Biura Podawczego pod katem potrzeb osdb niepetnosprawnych,
— planowane wyposazenie Biura Obstugi Interesantéw w stoliki i krzesta.

Pion cywilny

Wszystkie dziatania podjete i planowane w odniesieniu do catego Sadu, a ponadto:

— zgtaszano na biezgco kompetentnym organom wszelkie informacje majace wptyw na podejmowanie decyzji o wielkosci obsady kadrowej w poszczegdlnych grupach
zawodowych,

— dokonywano biezacej analizy sytuacji kadrowej i obcigzenia poszczegdlnych jednostek organizacyjnych sgdu oraz niezwtoczne podejmowano decyzje kadrowe w
zaleznosci od potrzeb:

— przeniesiono sedziego z pionu karnego do pionu cywilnego,

— przydzielono do wydziatéw cywilnych dwa nowe, jeszcze nieobsadzone etaty asesorskie i nowy etat sedziowski,

— przeniesiono na caty rok referendarza z Il Wydziatu Cywilnego do | Wydziatu Cywilnego,
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wielokrotnie wystepowano na pi$mie o wsparcie kadrowe, w szczegdlnosci wydziatdw cywilnych etatami sedziowskimi, asesorskimi, referendarskimi, urzedniczymi,
asystenckimi,

wspomagano referendarzy i sedziéw pomocy asystentéw za wyptatg dodatkéw specjalnych za dodatkowg prace,

wyptacano urzednikom dodatki specjalne za dodatkowe czynnosci w celu usuwania zalegtosci w pionie cywilnym powstatych na skutek niedoboru kadry,
sygnalizowano Prezesowi Sgdu Okregowego w Warszawie problemy zwigzane z brakiem biegtych (w szczegdlnosci lekarzy) i wydtuzajgcym sie czasem sporzadzenia
opinii, a takze odmowa biegtych przyjmowania akt do opinii i korzystano z pomocy biegtych ad hoc,

w celu wyréwnania dysproporcji powstatych w 2018 r. w referatach orzecznikéw pomiedzy | i Il Wydziatem Cywilnym zwrdcono sie do Ministerstwa Sprawiedliwosci
0 zmiane zarzadzenia o wiasciwosci wydziatéw sgdu poprzez wprowadzenie wspdlnego wptywu spraw w pionie cywilnym,

zaplanowano kontynuowanie dziatan majgcych zapewnié wzmocnienie kadrowe pionu cywilnego w zaleznosci od aktualnej sytuacji kadrowej w pozostatych pionach
i poziomu wptywu poprzez:

przenoszenie zwalnianych w pionie karnym etatéw sedziowskich do pionu cywilnego,

przeniesienie etatu urzedniczego zwolnionego na Biurze Obstugi Interesanta do pionu cywilnego do obstugi spraw egzekucyjnych,

zapewnienie przydziatu etatow asystenckich do pionu cywilnego na minimum dotychczasowym poziomie,

wspomaganie referendarzy i sedziéw dodatkowg pomocy asystentéw za wyptatg dodatkdw specjalnych,

zaplanowano korzystanie w dalszych ciggu z biegtych ad hoc (w szczegdlnosci lekarzy) w celu przyspieszenia wydawania opinii i zgtaszanie Prezesowi Sadu
Okregowego przypadkdw nieusprawiedliwionych opdznien w sporzgdzaniu opinii i odmowy wydania opinii,

zaplanowano zmniejszenie obcigzenia sedziéw iloscig przydzielanych spraw poprzez utworzenie specjalizacji egzekucyjnej dla obydwu wydziatow cywilnych z
udziatem referendarzy i sedziego egzekucyjnego, co powinno spowodowac spadek liczby spraw pilnych w referatach sedziéw, zapewnienie sprawnosci postepowania
i jednolito$¢ orzecznictwa w sprawach egzekucyjnych, a takze zmniejszenie zalegtosci w tych sprawach i znaczny spadek ilosci spraw egzekucyjnych ponad 3 letnich,
zaplanowano zwrdcenie sie do Ministerstwa Sprawiedliwosci o zmiane przepiséw dotyczacych witasciwosci sagdédw w sprawach z udziatem konsumentéw poprzez
umozliwienie wnoszenia spraw przed sad wtasciwy ze wzgledu na miejsce zamieszkania konsumenta, co spowodowatoby znaczny spadek wptywu spraw.

Pion karny

Wszystkie dziatania podjete i planowane w odniesieniu do catego Sadu, a ponadto:

dokonywanie biezgcej analizy sytuacji kadrowej w poszczegélnych wydziatach karnych oraz podejmowanie niezwtocznych decyzji kadrowych w zwigzku z
koniecznoscig zapewnienia obstugi urzedniczej,

planowanie remontu budynku ,,B” bedgcego w dyspozycji tut. Sadu przede wszystkim w celu:

zapewnienia dodatkowych sal rozpraw i pomieszczen dla sedziéw oraz pracownikdw administracyjnych w pionie karnym,

stworzenie bardziej komfortowej infrastruktury uzytkowej (pomieszczenia socjalne, fazienki),

stworzenie bardziej komfortowych warunkéw dla interesantéw, zwtaszcza oséb wezwanych w charakterze Swiadkdw, stron postepowania w celu minimalizowania
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niepozgdanych kontaktdw z innymi uczestnikami postepowania (np. oskarzonym), stworzenia odpowiednich warunkéw do oczekiwania na wywotanie sprawy itp.,
obnizenia kosztow uzytkowania powierzchni biurowej (np. poprzez odpowiednig termoizolacje budynku),

prowadzenie rozméw z przedstawicielami administracji samorzagdowe] w celu optymalizacji wykonywania kar ograniczenia wolnosci,

utworzenie specjalizacji w VII Wydziale Wykonywania Orzeczen w celu usprawnienia postepowan w przedmiocie orzekania kar zastepczych.

Pion rodzinny

Wszystkie dziatania podjete i planowane w odniesieniu do catego Sadu, a ponadto:

dokonywano biezacej analizy sytuacji kadrowej i obcigzenia poszczegdlnych jednostek organizacyjnych sgdu oraz niezwtoczne podejmowano decyzje kadrowe w
zwigzku z koniecznoscig wzmocnienia orzeczniczego pionu rodzinnego:

zwrdcono sie do sedzidw pionu cywilnego i karnego z zapytaniem o wole przeniesienia do pionu rodzinnego w zwigzku z konieczno$cig wzmocnienia orzeczniczego,
przeniesiono sedziego na jego wniosek z pionu cywilnego do pionu rodzinnego,

wystgpiono o czasowe cofniecie z delegacji sedziego z Ministerstwa Sprawiedliwosci oraz o przeniesienie sedziego z innego sadu, ktéry wyrazit wole orzekania w
pionie rodzinnym tutejszego Sadu,

wspierano sedzidw pomocg asystentdw w stopniu wiekszym niz w pionie cywilnym i karnym,

podjeto decyzje o przeniesieniu sedziego z pionu karnego do pionu rodzinnego,

sygnalizowano Prezesowi Sgdu Okregowego w Warszawie problemy zwigzane z wydtuzajgcym sie czasem sporzadzenia opinii przez biegtych i OZSS, a takze odmowa
biegtych przyjmowania akt do opinii,

planowane kontynuowanie dziatan majgcych zapewni¢ wzmocnienie kadrowe pionu rodzinnego w zaleznosci od aktualnej sytuacji kadrowej w pozostatych pionach i
poziomu wptywu poprzez:

przeniesienie sedziego z pionu karnego,

utworzenie specjalizacji w sprawach rejestrowanych w rep. Nkd i powierzenie jej sedziemu z pionu karnego przydzielonemu w tym zakresie za jego zgoda do
wydziatu rodzinnego,

przeniesienie etatu sedziowskiego aktualnie przydzielonego do pionu cywilnego po jego obsadzeniu lub tez uwzglednienie wniosku sedziego o przeniesienie z pionu
cywilnego do pionu rodzinnego po powrocie przez niego z urlopu rodzicielskiego, o ile do tego czasu faktyczna obsada orzecznikow w VI Wydziale Rodzinnym i
Nieletnich nie zwiekszy sie na skutek zakonczenia dtugotrwatej nieobecnosci lub delegacji,

zapewnienie przydziatu etatdw asystenckich do pionu rodzinnego na minimum dotychczasowym poziomie.
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Sad Rejonowy dla Warszawy-Zoliborza w Warszawie

W celu usprawnienia postepowan sagdowych:

propagowano polubowne metody rozwigzywania sporéw,

kontynuowano wspétprace z mediatorami z Polskiego Centrum Mediacji — w ramach comiesiecznych bezptatnych dyzuréw dla interesantéw w siedzibie Sadu,
systematycznie comiesiecznie analizowano obcigzenie pracg sedzidw i referendarzy,

monitorowano i podejmowano w dalszym ciggu dziatania nadzorcze w odniesieniu do spraw ,starych”,

monitorowano sprawy ,stare” i obejmowano je nadzorem administracyjnym prezesa/wiceprezesa sgdu,

kierowano sprawy dtugotrwale nieobecnych orzecznikéw do podziatu pomiedzy pozostatymi orzecznikami,

obejmowano nadzorem sprawy, w ktérych uwzgledniono skarge na przewlektosé postepowania,

kierowano wystgpienia do Prezesa/Dyrektora Sadu Apelacyjnego w Warszawie, Prezesa Okregowego w Warszawie oraz Ministerstwa Sprawiedliwosci o
przydzielenie dodatkowych etatéw urzedniczych,

kierowano wystgpienia do Ministerstwa Sprawiedliwosci o powrotne przydzielenie zwolnionych etatdw asystenckich i przydziat nowych etatéw asystenckich
(utraconych w 2017 r.),

prowadzono staty nadzér nad obcigzeniem pracg orzecznikdw,

monitorowano terminowos¢ podejmowanych czynnosci,

monitorowano sprawnos¢ postepowania na wszystkich jego etapach,

monitorowano terminowos¢ sporzadzania opinii przez biegtych, przyznawania wynagrodzenia biegtym oraz kierowania polecen wyptaty do realizacji,

kontrolowano sprawy zawieszone,

systematycznie kontrolowano i monitorowano $ciggalnos¢ naleznosci sgdowych,

prowadzono statg kontrole nad terminowoscig sporzgdzania uzasadnien,

prowadzono w dalszym ciggu nadzér nad terminowoscig podejmowania czynnosci w sprawach za pomocg kalendarzy w programie SAWA,

organizowano spotkania cykliczne z przewodniczgcymi wydziatéw celem wymiany pogladéw, diagnozowania problemdéw i wymiany doswiadczen,

raportowano do Sadu Apelacyjnego w Warszawie o problemach z doreczaniem korespondencji, zgtaszano nieprawidtowosci bezposrednio do Poczty Polskiej S.A.
oraz do Dyrektora Sgdu Apelacyjnego w Warszawie,

utworzono w Sadzie tzw. ,,Przyjazny pokdj przestuchan dzieci”.

W celu usprawnienia postepowania dowodowego i transparentnosci postepowania:

korzystano z e-protokotu,
monitorowano wykonywanie obowigzku nagrywania rozpraw,
kontrolowano terminowos¢ sporzadzania opinii przez biegtych,
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— monitorowano zasadnos¢ odroczen rozpraw.

W celu polepszenia sytuacji kadrowej:
— pozyskano tacznie 3 etaty sedziowskie, 2 etaty asesorskie, 2 etaty asystenckie, 11 etatdw urzedniczych i 2 etaty innych pracownikdw,

— dokonywano przesunie¢ etatéw sedziowskich, referendarskich, asystenckich i urzedniczych miedzy wydziatami oraz miedzy pionami orzeczniczymi,

— kierowano na szkolenia sedzidw, referendarzy, kuratoréw, asystentéw i urzednikéw,

— organizowano szkolenia w ramach witasnych srodkdéw dla sedzidw, referendarzy, kuratoréw, asystentéw i urzednikéw,

— zatrudniano asystentdw w ramach posiadanych etatdw na zastepstwo,

— zawierano umowy na zastepstwo z urzednikami,

— kontynuowano praktyki absolwenckie,

— kontynuowano motywacyjny system pracy (oceny i nagrody) w odniesieniu do asystentéw sedziéw, urzednikéw i innych pracownikéw,

— kontynuowano system ocen dla referendarzy sadowych,

— kierowano wnioski o przydziat dodatkowych etatéw urzedniczych,

— kierowano wnioski o zwrot zwolnionych etatéw referendarskich,

— kierowano wystgpienia do Ministerstwa Sprawiedliwosci o powrotne przydzielenie zwolnionych etatéw asystenckich i przydziat nowych etatéw asystenckich
(utraconych w 2017 r.).

W celu usprawnienia komunikacji wewnetrznej:
— postugiwano sie w komunikacji wewnetrznej pocztg elektroniczng oraz komunikatorem Spark,
— kontynuowano rozwijanie kanatéw komunikacji poprzez wewnetrzny portal SWOR.

W celu wzmocnienia poziomu bezpieczenstwa:
— wzmozono monitorowanie stanu bezpieczeristwa systeméw teleinformatycznych,
— przeprowadzono szkolenia z zakresu bhp i p.poz.

W celu budowania pozytywnego wizerunku i podnoszenia doswiadczen:
— przeprowadzono oceny jakosci obstugi interesantéw za pomocg ankiet,
— organizowano spotkania z uczniami szkét podstawowych oraz licedw w celu budowania pozytywnego wizerunku wymiaru sprawiedliwosci i edukowania w zakresie
realizacji obowigzkéw sgdow.
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W celu poprawy warunkdéw pracy:

dokonano szeregu zakupow inwestycyjnych majgcych wptyw na usprawnienie pracy, w tym systematycznie wymieniano wyeksploatowany sprzet oraz doposazono
komorki organizacyjne w brakujgce urzadzenia,

dokonano uzupetnien oraz wymiany zuzytego wyposazenia meblowego w ramach sukcesywnego ujednolicania i standaryzacji wyposazenia stanowisk pracy z
uwzglednieniem ich funkcji,

wymieniano zuzyty sprzet komputerowy (komputery, laptopy, drukarki, itd.) w miare posiadanych zasobdw sprzetowych,

kierownicy sekretariatéw cyklicznie spotykali sie z przedstawicielami firmy Currenda w celu eliminowania btedéw w poborze danych statystycznych,

zatozono klimatyzacje w pomieszczeniach biurowych budynku ,,E” na parterze i 1 pietrze oraz budynku ,,D” na 3 pietrze,

kontynuowano dziatania zmierzajgce do pozyskania nieruchomosci na potrzeby budowy nowej siedziby sgdu,

wykonano wzmocnienie sieci elektrycznej w budynku ,,E”,

zmieniono lokalizacje Czytelni Akt na pomieszczenia z oknami,

ponownie wystgpiono do Sadu Apelacyjnego w Warszawie o zakup i instalacje windy w budynku , A”.

W celu usprawnienia dostepu do Sadu:

informowano strony o mozliwosci korzystania z portalu informacyjnego,

kontynuowano ustuge ttumacza migowego online,

udostepniano formularze oraz druki sgdowe,

szkolono pracownikéw BOI,

monitorowano jakos¢ obstugi interesantdw na podstawie przeprowadzanych ankiet,

podjeto prace nad uporzadkowaniem tresci publikowanych na stronie internetowe]j sgdu oraz zobowigzano do biezgcej aktualizacji,
wdrozono System automatycznej informacji BOIl — dostepny catg dobe.

Pion cywilny

Wszystkie dziatania podjete i planowane w odniesieniu do catego Sadu, a ponadto:

W celu polepszenia sytuacji kadrowej:

z dniem 1 wrzesnia 2018 r. do pionu cywilnego z pionu rodzinnego zostat przeniesiony 1 sedzia, wobec nagtego pogorszenia sytuacji kadrowej pionu cywilnego na
skutek oddelegowania 2 sedzidéw do Sagdu Okregowego w Warszawie,

z dniem 25 maja 2018 r. i 11 wrzesnia 2018 r. przydzielono do pionu cywilnego 2 etaty asesorskie, ale wobec trwajgcej procedury konkursowej etaty nie zostaty
obsadzone do korica 2018 r.,

na skutek zwalnianych etatéw referendarskich (2 w marcu 2018 r. i 1 we wrzesniu 2018 r.) niezwtocznie wystepowano do Ministra Sprawiedliwosci o powrotne
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przydzielenie zwolnionych etatéw referendarskich,
— zwiekszono limit etatdw asystenckich o 0,5 etatu w poréwnaniu do roku 2017 (z12 etatow do 12,5 etatow), a zatem obsada asystentow sedziéw w 2018 r. pozostata
praktycznie na podobnym poziomie, jak w 2017 r., przy czym z uwagi na wydtuzong procedure konkursowg, do korica 2018 r. nie obsadzono 1,5 etatu asystenckiego,
— wobec utrzymujacej sie pozostatosci z lat ubiegtych nieznacznie wzmocniono obsade urzednikéw przydzielajgc do pionu cywilnego 4 etaty, w tym 3 z nich dopiero w
IV kwartale 2018 r. — ktdre nie zostaty obsadzone wobec braku kandydatéw na wolne stanowiska.

Pion karny

Wszystkie dziatania podjete i planowane w odniesieniu do catego Sadu, a ponadto:
W celu usprawnienia postepowan sagdowych:

— nadzorowano i monitorowano sprawy ,,aresztowe” i zagrozone przedawnieniem.
W celu polepszenia sytuacji kadrowej
— pozyskano dodatkowe etaty sedziowskie w pionie karnym na skutek przesuniecia etatéw z innych pionéw sadu,

— wzmochiono obsade z grupie asystentdw sedzidw,
— wzmochniono obsade urzednikow.

Pion rodzinny

Wszystkie dziatania podjete i planowane w odniesieniu do catego Sadu, a ponadto:

— z dniem 1 wrzesnia 2018 r. do pionu rodzinnego z pionu karnego zostat przeniesiony 1 sedzia, ktéry do 31 sierpnia 2018 r. przebywat na statej delegacji w
Ministerstwie Sprawiedliwosci, a po powrocie do stuzby zostat przydzielony do pionu rodzinnego i nieletnich,

— obsada asystencka pozostata na niezmienionym poziomie 3,5,

— limit urzednikdéw zostat nieznacznie zwiekszony do poziomu 11 etatdow, ale poziom ten jest niewystarczajgcy dla sprawnego wykonywania czynnosci w
poszczegdlnych sprawach.

Pion pracy i ubezpieczen spotecznych

Wszystkie dziatania podjete i planowane w odniesieniu do catego Sadu, a ponadto:

— propagowano polubowne metody rozwigzywania sporéw,
— kontynuowano wspotprace z mediatorami z Polskiego Centrum Mediacji — w ramach comiesiecznych bezptatnych dyzuréw dla interesantéw w siedzibie Sadu,
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— kontrolowano terminowos¢ sporzgdzania opinii przez biegtych,

— systematycznie comiesiecznie analizowano obcigzenie pracy sedziéw i referendarzy,

— przydzielono do VII Wydziatu Pracy i Ubezpieczen Spotecznych 1 etat sedziowski, czes$¢ etatu referendarskiego (0,25%) oraz oddelegowano 1 pracownika,
— monitorowano i podejmowano w dalszym ciggu dziatania nadzorcze w odniesieniu do spraw ,starych”,

— wydawano biezace zarzadzenia nadzorcze dotyczace sprawnosci postepowania,

— przeprowadzono oceny jakosci obstugi interesantéw za pomocg ankiet.

3. Propozycje dziatan, ktérych realizacja wykracza poza kompetencje prezesa sadu.

Sad Okregowy w Warszawie

natychmiastowe przywrdcenie ,,dodatku warszawskiego” 1000 zt brutto dla pracownikéw Sadu — a docelowo podniesienie pensji zasadniczej pracownikéw sgdéw
warszawskich o 1000 zt brutto,
— zwiekszenie limitu etatdw sedziowskich, referendarskich, asystenckich i urzedniczych,
— wprowadzenie polityki kadrowej gwarantujgcej biezgce uzupetnianie kadry sedziowskiej, dostosowanie jej do stopnia obcigzenia warszawskich sgdéw,
— wprowadzenie zmian legislacyjnych dotyczacych konkurséow na stanowisko specjalisty OZSS — zmniejszenie lub zniesienie wymogu doswiadczenia na danym
stanowisku,
— podjecie inicjatywy zmierzajgcej do zmian legislacyjnych w Kodeksie postepowania cywilnego:
e znowelizowanie art. 509" § 2 k.p.c. poprzez nadanie mu brzmienia ,Czynnoéci w postepowaniach nalezacych do wtasciwosci sadéw rejonowych i
okregowych prowadzgcych rejestry sgdowe moze wykonywac referendarz sagdowy, z wytgczeniem prowadzenia rozprawy”,
® ograniczenie kaskadowosci sktadania srodkéw zaskarzenia, w konsekwencji doprowadzajgcych do zablokowania postepowania w sprawie,
® zmiana witasciwosci miejscowej sgdéw w sprawach o ochrone débr osobistych przeciwko mediom — wedtug miejsca zamieszkania powoda; z udziatem
konsumentow wedtug miejsca zamieszkania konsumenta; przeciwko Skarbowi Panstwa — wedtug miejsca zamieszkania odwotujacego sie/pozywajgcego
Skarb Panstwa,
— zmiany w przepisach majace na celu poprawe sprawnosci prowadzenia dowodu z opinii biegtego, w tym zwiekszenie liczby biegtych sagdowych oraz dopuszczenie
dowoddw z opinii prywatnych wykonywanych przez rzeczoznawcéw, kontrolowanych przez samorzgdy zawodowe,
— umozliwienie dokonywania doreczen zagranicznych i zwiekszenie dostepnosci do ttumaczen obcego prawa materialnego,
— zmiany w regulaminie i innych przepisach umozliwiajgce elastyczne i nowoczesne zarzgdzanie referatem przez sedzidw, a takze zarzadzanie sgdem przez prezeséow
w sposoéb racjonalny i dostosowany do szybko zmieniajgcych sie potrzeb,
— ograniczenie delegowania sedziéw, asystentéw sedziego i urzednikéw do innych jednostek niz sady,
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poprawa w zakresie szkolen:
® organizowanie szkolen dla sedziéw, asesoréw, referendarzy, kuratoréw, asystentéow sedzidw oraz urzednikéw w warunkach umozliwiajgcych realne
podnoszenie kwalifikacji, nabywanie sprawnosci warsztatowej i budowanie zespotu,
® dalsze zachecanie pracownikéw do udziatu w bezptatnych szkoleniach,
e wprowadzenie systemu szkolen dla nowo zatrudnionych oséb na stanowisku protokolanta, sekretarza sgdowego,
udziat w Targach Pracy w celu zachecenia do wziecia udziatu w rekrutacji na stanowiska urzednicze w Sadzie Okregowym w Warszawie,
polityka kadrowa gwarantujgca biezgce uzupetnianie kadry sedziowskiej, dostosowanie jej do stopnia obcigzenia warszawskich sgdéw,
wprowadzenie zmian legislacyjnych dotyczacych konkurséw na stanowiska asystenta sedziego poprzez ustalenie $ciezki kariery,
zmiana przepiséw ustaw, przewidujgcych wytgczng witasciwosc funkcjonalng Sgdu Okregowego w Warszawie (np. art. 17 ust 2 ustawy z dnia 9 czerwca 2006 r. o
Centralnym Biurze Antykorupcyjnym ) poprzez rozdzielenie kompetencji do wykonania przewidzianych tam czynnosci na Sad Okregowy w Warszawie i Sad
Okregowy Warszawa — Praga w Warszawie,
modyfikowanie systemu SLPS w celu uzyskania rownomiernego przydziatu spraw na wszystkich sedziéw,
ograniczenie kognicji sadéw oraz zmiany w przepisach dotyczgcych wtasciwosci rzeczowej i miejscowej odcigzajgce sady warszawskie,
utatwienie dojazdu do budynku sadu przy ul. Czerniakowskiej z kierunku centrum.

Realizacja postulatow wskazanych przez Prezesa Sagdu Okregowego w Warszawie w Informacji Rocznej za rok 2017:

wyposazenie w klimatyzacje wszystkich pomieszczen biurowych (w tym sal rozpraw) na V i VI pietrze w budynku przy al. ,,Solidarnosci” 127

w 2018 r. rozpoczeto realizacje zadania dotyczgcego opracowania dokumentacji projektowo-kosztorysowej systemu klimatyzacji w skrzydtach A-J w budynku Sadu
Okregowego w Warszawie przy al. ,,Solidarnosci” 127 w Warszawie. Podpisano umowe nr SO/INW/78/18 z dnia 27.06.2018 r. z terminem realizacji do 10 miesiecy
od dnia podpisania umowy, tj. do dnia 27.04.2019 r. Po opracowaniu ww. dokumentacji mozliwe bedzie wszczecie procedury na udzielenie zamdwienia publicznego
dotyczacego wykonania przedmiotowego systemu klimatyzacji.

przystosowanie budynku Sadu dla oséb niepetnosprawnych umozliwiajace wejscie na teren obiektu bezposrednio od strony ul. al. ,Solidarnosci” 127 (rozpisanie
konkursu na koncepcje architektoniczng i nastepnie zaprojektowanie i przebudowa gmachu)

podjeto kolejne czynnosci w celu umozliwienia dostepu do Sadu dla oséb niepetnosprawnych wejsciem gtéwnym od ul.,Solidarnosci” 127. Obecnie wyzej
wymienione rozwigzanie uzgadniane jest z konserwatorem zabytkdéw. Wobec powyzszego do czasu rozstrzygniecia tego rozwigzania koncepcja rozpisania konkursu
zostata wstrzymana.

zainstalowanie windy towarowej na dziedzincu do transportu akt

w 2018 r. opracowano dokumentacje projektowo-kosztorysowa dotyczacy realizacji przedmiotowego zadania, uzyskano zgode Konserwatora Zabytkéw oraz
Decyzje o pozwoleniu na budowe. Dostawa, montaz i uruchomienie windy towarowej zaplanowane jest na 2019 r. po przyznaniu przez dysponenta wyzszego
stopnia srodkdéw finansowych na realizacje zadania.
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uregulowanie zasad przyznawania urzednikom i innym pracownikom dodatkéw specjalnych

funkcjonujg zasady przyjete na poczatku 2018 roku.

uregulowanie zasad rozliczania godzin nadliczbowych dla oséb protokotujgcych na sesjach po godzinach urzedowania Sadu oraz dla kierowcéw

rozliczanie godzin nadliczbowych nastepuje albo poprzez ich odbiér albo poprzez wyptate wynagrodzenia za nadgodziny wedtug wyboru pracownika.
doprowadzenie do stanu prawidtowego funkcjonowania wszystkich diwigéw osobowych w budynku Sadu, a docelowo przebudowa budynku tak, by szyby
windowe miescity po dwie windy

w projekcie planu finansowego Oddziatu Inwestycji i Remontdw na lata 2020-2022 zostato umieszczone zadanie dotyczagce wymiany wind nr 5 i 7. Ponadto w
opracowywanej obecnie dokumentacji projektowo - kosztorysowej remontu skrzydet K, L, M i 2/3J uwzgledniono zaprojektowanie dodatkowej windy w skrzydle M.
instalacja dodatkowych kamer systemu monitoringu CCTV w siedzibie przy al. ,,Solidarnosci” 127, objecie monitoringiem CCTV wszystkich korytarzy sagdowych
przy ktdérych znajduja sie sale rozpraw i pokoje sedziow oraz pracownikéw

zadanie zostato zrealizowane w 2018 r. W uzgodnieniu z Kierownikiem Oddziatu Bezpieczenistwa i Szefem Ochrony wytypowano miejsca, w ktdrych zostaty
zamontowane dodatkowe kamery.

poprawienie warunkoéw lokalowych

oddano do uzytku nowa siedzibe Il OZSS przy ul. Inflanckiej 4c w bud. D, ktéra zostata wyposazona w niezbedne umeblowanie i sprzet biurowy,

wygospodarowano i przydzielono pomieszczenia biurowe i archiwalne w budynku przy al. “Solidarnosci” 127 dla VII Wydziatu Cywilnego Rejestrowego.

remont dachu obiektu z salami do rozpraw o podwyzszonym stopniu ryzyka w siedzibie przy ul. Kocjana 3 bud. F i sukcesywna jego rewitalizacja

zadanie dotyczgce remontu dachu zostato zrealizowane w 2018 r.

remont i rewitalizacja wartowni w siedzibie przy al. ,Solidarnosci” 127

zadanie zostato zrealizowane w 2018 r.

zakup nowoczesnego urzadzenia do przeswietlania bagazu do siedziby przy al. ,,Solidarnosci” 127

zadanie zostato umieszczone w projekcie planu finansowego na 2020 r. Zadanie nie mogto zosta¢ zrealizowane w 2018 r. z uwagi na brak $rodkéw finansowych
(inwestycyjnych) na jego realizacje (szacunkowy koszt zakupu urzgdzenia okresla sie na 300.000 zt). Oddziat Inwestycji i Remontéw ztozy wniosek do dysponenta
wyzszego stopnia o przyznanie srodkéw finansowych na zakup przedmiotowego urzgdzenia do planu finansowego na 2019 r. i w przypadku ich przyznania zadanie
zostanie uwzglednione do realizacji jeszcze w roku 2019 r.

rozbudowa systemu antynapadowego w siedzibie przy al. ,,Solidarnosci” 127

zadanie zostanie wprowadzone do planu po uszczegétowieniu zakresu koniecznych do wykonania prac z Kierownikiem Oddziatu Bezpieczeristwa i Szefem Ochrony.
wynajecie dodatkowej powierzchni biurowej w zwigzku z utworzeniem Sekcji ds. odwotan w Xlll Wydziale Ubezpieczen Spotecznych

podpisano umowe najmu lokalu przy ul. Ptockiej 5A w Warszawie w zwigzku ze zwiekszonymi potrzebami lokalowymi wynikajgcymi z utworzenia wyzej wymienionej
Sekcji ds. odwotan w Xl Wydziale Ubezpieczen Spotecznych.
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Sady Rejonowe w okregu Sgdu Okregowego w Warszawie

Propozycje zgtoszone przez Prezeséw Sadéw Rejonowych:

- w Sadzie Rejonowym w Grodzisku Mazowieckim:

zrealizowanie rozpoczetego zadania inwestycyjnego polegajgcego na rozbudowie i przebudowie budynku sgdu,

stworzenie jednolitego w skali catego kraju systemu informatycznego (obejmujacego szereg elementdw np. listy biegtych, generowanie danych statystycznych,
naleznosci, dowody rzeczowe, itp.) umozliwiajacego sprawniejsze funkcjonowanie,

zapewnienie ochrony budynku sgdu za posrednictwem funkcjonariuszy Policji Sgdowej (przynajmniej w godzinach urzedowania sgdu),

wytaczenie z systemu zakupdw centralnych materiatow i sprzetu ciggtego uzytku (tonery, materiaty biurowe itp.),

utworzenie wspdlnych pomieszczen archiwalnych, magazynu dowodéw rzeczowych oraz parkingu depozytowego dla sagdéw i prokuratur apelacji warszawskiej,
utworzenie wspdlnego call-center dla sadéw apelacji warszawskiej,

zwiekszenie limitu asystentdow, urzednikéw i referendarzy,

zmiana systemu awansu zawodowego urzednikdw oraz stworzenie motywacyjnego systemu wynagradzania,

umozliwienie korzystania z alternatywnych form zatrudniania (np. umowa zlecenie),

umozliwienie catkowitej moderacji strony internetowej sadu.

- w Sgdzie Rejonowym w Piasecznie:

znaczace podwyzszenie wynagrodzen dla wszystkich asystentow sedzidw i urzednikdw, co wyeliminuje zjawisko rotacji w tych grupach zawodowych,

zwiekszanie obsady etatowej Sagdu w zakresie kadry orzeczniczej (sedziéw i referendarzy sgdowych), oraz innych pracownikdéw obstugi stosownie do wzrostu
wptywu i obcigzania dodatkowymi obowigzkami wynikajgcymi z przepisow prawa,

przekierowanie egzekucji naleznosci Skarbu Panstwa oraz spraw drobnych (w tym wykroczen) do innych podmiotow,

wprowadzenie jednolitego systemu biurowosci sgdowej minimum na poziomie apelacji,

stworzenie policji sgdowej,

podjecie dziatan legislacyjnych majgcych na celu nowelizacje kodeksu karnego oraz kodeksu postepowania karnego, poprzez likwidacje instytucji kary tgcznej i
wyroku facznego,

podjecie dziatan legislacyjnych majgcych na celu nowelizacje kodeksu karnego wykonawczego poprzez poszerzenie katalogu spraw (Ko), ktére mogg byc
rozpoznawane na tzw. posiedzeniach niejawnych, np. kary zastepcze za grzywne,

podjecie dziatan legislacyjnych umozliwiajgcych wyeliminowanie mozliwos$ci wnoszenia kolejnych zazalen na postanowienia w przedmiocie odrzucenia zazalenia, co
przyczynitoby sie w istotny sposéb do zwiekszenia sprawnosci postepowan miedzyinstancyjnych w sprawach cywilnych,

podjecie dziatan legislacyjnych zmierzajgcych do uchylenia przepisdw art.79 ust. 1 pkt 2 ppkt ¢ ustawy z dnia 28 lipca 2005r. o kosztach sgdowych w sprawach
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cywilnych, przewidujgcego zwrot % optaty w postepowaniu upominawczym, jezeli uprawomocnit sie nakaz zaptaty — generuje to po pierwsze wydatki i angazuje
prace niewspoétmiernie do zwracanej optaty,

zwiekszenie wsparcia eksperckiego, w tym liczby biegtych sgdowych (m.in. z zakresy psychiatrii i psychologii, szczegdlnie dzieciecej) oraz obsady w Opiniodawczym
Zespole Sadowych Specjalistéw celem zwiekszenia sprawnosci postepowan,

wsparcie jednostek organizacyjnych wspierania rodziny i systemu pieczy zastepczej w zakresie petnionych funkcji oraz zwiekszenie wspétpracy ze wskazanymi
jednostkami, w szczegdlnosci celem zwiekszenia liczby asystentéw rodziny, liczby rodzin zastepczych, liczby doméw dziecka, rodzinnych doméw dziecka, co pozwoli
na skuteczniejsze i korzystniejsze z punktu dobra dziecka podejmowanie dziatan w sytuacji koniecznosci odebrania dziecka z rodziny i umieszczenia w rodzinie
zastepczej lub w placéwce opiekunczo wychowawczej,

umozliwienie podnoszenia kwalifikacji kadrze orzeczniczej, urzednikom oraz asystentom sedzidw poprzez organizacje szkolen na terenie wtasciwosci okregu danego
sadu, bez koniecznosci dtuzszej nieobecnosci w pracy zwigzanej z szkoleniami wyjazdowymi.

- w Sgdzie Rejonowym w Pruszkowie:

odformalizowanie postepowan sgdowych w tym w szczegdlnosci dalsze ograniczenie zasady bezposredniosci,

dalsza informatyzacja w kierunku umozliwienia automatycznego generowania statystyk sagdowych,

digitalizacja akt sagdowych,

usprawnienie funkcjonujgcych systemow informatycznych lub zakup nowych — zsynchronizowanie tych systeméw celem umozliwienia wzajemnego przesytania i
generowania danych,

stworzenie lub udoskonalenie systemu biurowosci,

usprawnienie systemu zakupow centralnych lub powrdét do poprzedniego modelu,

wtasciwe wykonywanie ustug doreczen przez operatora pocztowego,

przemodelowanie awansu zawodowego urzednikdw oraz stworzenie motywacyjnego systemu wynagrodzen (np. podziat wynagrodzenia na dwie czesci statg i
ruchomgy),

doetatyzowanie Sadu etatami referendarskimi i urzedniczymi w koniecznym zakresie tj. wg ztozonego droga stuzbowa wniosku,

doetatyzowanie Sgdu kolejnym etatem sedziowskim lub asesora sadowego w zwigzku z delegowaniem na czas nieokreslony 5 sedzidw do wykonywania
obowigzkéw w Sadzie Okregowym w Warszawie,

utworzenie Oddziatu Gospodarczego, zgodnie ze ztozonym drogg stuzbowg wnioskiem,

wydanie zgody na rozbudowe budynku Sadu, zgodnie ze ztozonym drogg stuzbowa wnioskiem z przedtozonym planem funkcjonalno-uzytkowym.

- w Sgdzie Rejonowym dla Warszawy-Mokotowa w Warszawie:

sfinalizowanie dziatan w zakresie budowy nowej siedziby sgdu,
uzupetnienie braku bazy lokalowej oraz srodkéw finansowych do utworzenia sali rozpraw do wyznaczania spraw z informacjami niejawnymi,
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— usprawnienie dziatania systemoéw informatycznych sgdu powigzanych z system informatycznym jednostki nadrzednej,

— zwiekszenie liczby etatow asystentow sedzidw,

— zwiekszenie liczby etatow sedziowskich i asesorskich przy skroceniu czasu trwania procesdw nominacyjnych,

— wprowadzenie satysfakcjonujgcego systemu wynagradzania urzednikdw i dalsze pozyskanie srodkéw na zwiekszenie wynagrodzenia kadry urzedniczej,

— ograniczenie kognicji sgdéw na rzecz rozszerzenia uprawnien orzeczniczych referendarzy sgdowych,

— ograniczenie rodzajéw spraw, nalezgcych do witasciwosci rzeczowej Sgdéw Rejonowych,

— wprowadzenie przepiséw ograniczajgcych mozliwos¢ kierowania spraw cywilnych poza wtasciwosé wynikajgcg z miejsca zamieszkania lub siedziby pozwanego,
— wprowadzenie przepiséw stwarzajgcych mozliwosé przekazywania z urzedu spraw cywilnych skierowanych bez zachowania przepisow o wtasciwosci miejscowe;j.

- w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie:
— obsadzenie wszystkich wakujgcych etatéw sedziowskich,
— obsadzenie wszystkich wakujgcych etatéw referendarskich,
— zwiekszenie ilosci etatéw urzedniczych, stabilizacja kadry urzedniczej,
— zwiekszenie wynagrodzen kadry urzedniczej,
— zwiekszenie ilosci etatéw asystenckich,
— poprawa funkcjonalnosci systemu Biurowos¢ oraz unowoczes$nienie systemu komputerowego w oparciu o ktéry, pracujg Wydziaty Gospodarcze Krajowego Rejestru
Sadowego,
— digitalizacja akt rejestrowych,
— wprowadzenie uproszczonej procedury w zakresie sktadania wnioskow o wpis do KRS,
— zwiekszenie liczby tawnikéw przydzielonych do tut. Sadu,
— skrécenie czasu oczekiwania na opinie z OZSS,
— zmiana wilasciwosci sadéw poprzez wyréwnanie wptywu pomiedzy sgdami w tym samym okregu,
— stabilizacja kadry orzeczniczej,
— stabilizacja przepiséw prawa,
— zmiana procedur poprzez uregulowanie paralizujgcych procesy wnioskow o wytagczenie sedzidw,
— zwiekszenie liczby biegtych, gtéwnie z zakresu medycyny,
— odwotanie delegacji sedziéw i referendarzy do innych jednostek.

- w Sadzie Rejonowym dla Warszawy-Srédmieécia w Warszawie:
— zwiekszenie limitu etatow sedziowskich, asesorskich, referendarskich, asystenckich oraz urzedniczych,
— zwiekszenie liczby tawnikéw,
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podwyzszenie granicy wiekowej u kandydatéw na tawnikow,

ograniczenie kognicji sadow w niektdrych sprawach,

ograniczenie i zmniejszenie szczegdtowosci sprawozdan statystycznych,

inicjatywa legislacyjna w zakresie spraw konsumenckich — wtasciwos¢ sgdu wedtug miejsca zamieszkania konsumenta,

modernizacja monitoringu wizyjnego CCTV,

utworzenie archiwum zaktadowego w zakresie materiatdéw niejawnych, zwiekszenie wysokosci wynagrodzenia biegtych lekarzy i wynikajace z tego zwiekszenie ich
liczby,

systemowy wzrost wynagrodzen dla urzednikéw sgdowych, asystentéw sedzidw oraz innych pracownikoéw,

uzyskanie zgody na organizacje szkolen z elementem integracyjnym, w oparciu o zewnetrzng baze lokalowg, ktére stanowic bedg efektywne narzedzie motywacyjne
dla wszystkich grup zawodowych sgdu.

- w Sadzie Rejonowym dla Warszawy-Woli w Warszawie:

przyspieszenie obsady wolnych stanowisk sedziowskich,
przyspieszenie decyzji co do pozostawienia w sgdzie zwolnionych etatdow asystenckich i urzedniczych,
dostosowanie liczby etatéw sedziowskich, referendarskich, asystenckich i urzedniczych do obcigzenia iloscig wptywajgcych spraw, jak réwniez do koniecznosci
likwidacji zalegtosci powstatych w latach ubiegtych,
czasowe przenoszenie referendarzy sagdowych z sgdéw o mniejszym obcigzeniu do sadéw bardziej obcigzonych, w szczegdlnosci w przypadku dtugotrwatych
nieobecnosci referendarzy,
wsparcie wydziatow cywilnych dodatkowymi etatami referendarzy sgdowych i urzednikéw do ich obstugi, co pozwolitoby na powierzenie referendarzom sgdowym
wykonywania pozostajgcych w ich kompetencjach czynnosci w postepowaniu egzekucyjnym,
pozyskanie nowych biegtych sadowych, w szczegdlnosci biegtych ze specjalnosci medycznych oraz specjalistéw wydajgcych opinie w ramach opiniodawczych
zespotoéw sgdowych specjalistéw, co skrécitoby czas sporzadzania opinii i tym samym czas trwania postepowania,
zmiany w Kodeksie postepowania cywilnego:
e umozliwiajgce badanie z urzedu wtasciwosci miejscowej w sprawach z udziatem konsumentow,
e wprowadzajgce wtasciwos¢ przemienng sadu w sprawach z powddztw konsumentéw przeciwko bankom/towarzystwom ubezpieczen (sgd wtasciwy wedtug
miejsca zamieszkania konsumenta lub siedziby banku/towarzystwa ubezpieczen),
e umozliwiajgce wyptate wynagrodzen biegtym/ttumaczom od razu po wydaniu orzeczenia, a przed jego uprawomocnieniem, co skrécitoby znaczaco okres
pomiedzy ztozeniem rachunku przez biegtych a wyptatg wynagrodzenia, a tym samym zwiekszyto zaufanie specjalistow do wymiaru sprawiedliwosci,
zmiana w ustawie o kosztach sgdowych w sprawach cywilnych wprowadzajgca minimalng optate za wniosek o sporzgdzenie uzasadnienia, co ograniczytoby ilos¢
sktadanych wnioskow przez podmioty masowe lub strony, ktére wygraty postepowanie.
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- w Sadzie Rejonowym dla Warszawy-Zoliborza w Warszawie:

zwiekszenie liczby etatow sedziowskich/asesorskich, referendarskich, asystenckich, oraz urzedniczych — w tej grupie o co najmniej 10 etatow, stosownie do
istniejgcego obcigzania oraz dodatkowych obowigzkéw wynikajgcych z przepiséw prawa (wobec wprowadzenia systemu SPLS, ktéry spowodowat koniecznosc
podwadjnej rejestracji spraw), jak rowniez do koniecznosci likwidacji zalegtosci powstatych w latach ubiegtych,

ograniczenie kognicji sadéw oraz zmiany w przepisach dotyczacych wtasciwosci rzeczowej i miejscowej odcigzajace sady warszawskie,

zmiany w przepisach majgce na celu poprawe sprawnosci prowadzenia dowodu z opinii biegtego,

zmiany w przepisach utatwiajgce dokonywanie doreczen zagranicznych i zwiekszenie dostepnosci do ttumaczen obcego prawa materialnego,

zmiany w regulaminie i innych przepisach umozliwiajgce elastyczne i nowoczesne zarzadzanie referatem przez sedzidw, a takze zarzadzanie sgdem przez prezeséw
w sposob racjonalny i dostosowany do szybko zmieniajgcych sie potrzeb,

zwiekszenie limitu konwojowego,

polityka kadrowa gwarantujaca biezgce uzupetnianie kadry sedziowskiej, dostosowanie jej do stopnia obcigzenia warszawskich sgdéw,

ograniczenie delegowania sedziéw do innych jednostek, w tym zaprzestanie podejmowania decyzji o oddelegowaniu sedziego ,z dnia na dzied”, lub z
wyprzedzeniem tylko kilkudniowym,

ograniczenie delegowania asystentéw sedzidw do Ministerstwa Sprawiedliwosci, w tym zaprzestanie podejmowania decyzji o oddelegowaniu ,z dnia na dzied”, lub
z wyprzedzeniem kilkudniowym,

podniesienie wysokosci wynagrodzen asystentow sedzidow i urzednikéw, poprzez przyznanie dodatku warszawskiego w ramach apelacji warszawskiej,
organizowanie szkolen dla sedziéw, asesoréow, referendarzy, kuratoréw, asystentéw sedzidw oraz urzednikdw w warunkach umozliwiajgcych realne podnoszenie
kwalifikacji, nabywanie sprawnosci warsztatowej i budowanie zespotu,

poprawa warunkéw lokalowych,

zmiana przepisow w zakresie drogi do zawodu sedziego w celu pozyskania doswiadczonej kadry i skrécenie czasu obsadzania wakujgcych etatéw - bezzwtoczne
wszczynanie procedury obsadzania wolnych stanowisk sedziowskich i asesorskich,

wprowadzenie zmian legislacyjnych dotyczacych konkursdw na stanowiska asystenta sedziego — umozliwienie korzystania z listy rezerwowej przez okres 12
miesiecy,

przekierowanie egzekucji naleznosci Skarbu Panstwa oraz spraw drobnych (w tym wykroczen) do innych podmiotdw,

rozwijanie infrastruktury sgdu o pomieszczenia stuzgce do wtasciwego przechowywania akt i dowoddéw rzeczowych,

powotanie wiekszej ilosci biegtych sgdowych,

czasowe przenoszenie referendarzy sadowych z sgdéw o mniejszym obcigzeniu do sadéw bardziej obcigzonych, w szczegdlnosci w przypadku dtugotrwatych
nieobecnosci referendarzy,

przywrdcenie zasad rozpoznawania spraw pracowniczych przy udziale tawnikédw obowigzujgcych przed datg 8.04.2018 r., bagdZ tez wprowadzenie regulacji
ustawowych ograniczajgcych rodzaj spraw pracowniczych rozpoznawanych w sktadach fawniczych, a to z uwagi na trudnosci w pozyskaniu tawnikéw, wobec
znikomego zainteresowania petnieniem tej funkcji w sgdach rejonowych.
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4. Whnioski wynikajgce z opinii zgromadzenia ogdélnego sedziow okregu, data wyrazenia opinii.

Na podstawie art. 36 ustawy z dnia 27 lipca 2001 r. Prawo o ustroju sagdéw powszechnych (Dz. U. z 2019 r., poz. 52) Zgromadzenie Przedstawicieli
Sedziéw okrggu Sadu Okregowego w Warszawie na posiedzeniu w dniu 13 marca 2019 r. wystuchato Informacji rocznej o dziatalnosci sqdow dziatajgcych
na obszarze okregu Sqdu Okregowego w Warszawie w roku 2018. Zgromadzenie Przedstawicieli Sedziow okregu Sadu Okregowego w Warszawie

negatywnie zaopiniowato Informacje roczng o dziatalnosci sqdow dziatajgcych na obszarze okregu Sqdu Okregowego w Warszawie w roku 2018.

Data i podpis prezesa sadu okregowego
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Objasnienia
1. Przedstawiajgc w poszczegdlnych tabelach dane porownawcze za kolejne lata w pierwszym wierszu wskazuje sie rok poprzedni, do ktérego poréwnuje sie dane, a
nastepnie rok, ktérego dotyczy informacja roczna. Zmiane wskaznikowg odnosimy do okresu, z ktéorym poréwnujemy (poprzedniego), nie zas do tego, ktéry jest
porownywany (biezgcego). Przyktad I: jezeli pozostato$¢ na koniec roku, ktérego dotyczy informacja roczna wyniosta 60, a w roku poprzednim 120, to wskaznik
wyniesie 50 (60x100/120=50). Przyktad II: jezeli pozostatos$¢ na koniec roku, ktérego dotyczy informacja roczna wyniosta 90, a w roku poprzednim 60, to wskaznik

wyniesie 150 (90x100/60=150).

2. Data pierwszego wptywu sprawy do sadu: dzien pierwszej rejestracji sprawy w sadzie, do ktérego sprawa zostata wniesiona lub w ktérym zostata wszczeta z urzedu;
jezeli sprawa byta przekazywana jeden lub wiecej razy miedzy sgdami lub wydziatami, nalezy bra¢ pod uwage dzien wptywu sprawy do pierwszej jednostki.

3. Wskaznik pozostatosci nalezy podac: dla spraw C, Ns, K, P, U, RC, Nsm, GC w stosunku do 3 miesiecznego wptywu, dla spraw GU, Ca, Ka, Pa, Ua, Ga w stosunku do 2

miesiecznego wptywu, dla spraw GUp w stosunku do 6 miesiecznego wptywu, a dla spraw Ns-Rej. KRS, Dz.Kw w stosunku do 1 miesiecznego wptywu.

4. W odniesieniu do Sadu Okregowego w Warszawie, w dziatach I.1. i 1.2. w wierszu dotyczgcym pionu gospodarczego nalezy wykazad takze informacje dotyczace Sadu
Unijnych Znakéw Towarowych i Wzoréw Wspadlnotowych oraz Sagdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow.
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